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áeó≤e
Foreword

 ?zá©aGóŸG{ á«∏ªY ≈∏Y »ÑjQóJ π«dO ¤EG áLÉ◊G ºpd(@)

Why An Advocacy Training Guide ?

zÉ«≤jôaCG ‘ çƒëÑdGh π«∏ëàdG á«∏ªY ºYO{ ´hô°ûe ΩÉb á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y
 GQÉ°S)SARAçƒëÑ∏d èFÉàf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d AÉcô°ûdGh á«≤jôaC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH (

çGóM’ É«aÉc øμj ⁄ Gòg ¿CG ∑QOCG ÚMh .ºFÓŸG πμ°ûdÉH QGô≤dG …òîàe ¤EG äÉeƒ∏©e Ëó≤Jh
 zGQÉ°S{ ´hô°ûe ΩÉb èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J SARAáaô©ŸG ≥«Ñ£J{ ¿Gƒæ©H á°SGQO ò«ØæàH

á£°ûfCG áKÓK ójó– ‘h ,äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J á«∏ªY á©LGôe ‘h ,zäÉ°SÉ«°ùdG AÉæH ‘ QÉ°ùŸGh
,Égójó–h á∏μ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG :»gh èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨J çGóME’ ácÎ°ûe
Égójó–h á∏μ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG Üƒ∏°SCG ¿CG ÚM ‘h .zá©aGóŸG{h ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh øY åëÑdGh
ΩGóîà°SG ¤EG áLÉ◊G ¿CG ’EG Ò«¨àdG çGóM’ ó«©H øeR òæe ¬eGóîà°SG ” ób ∫ƒ∏◊G πFGóH á°SGQOh
ƒëf ≈∏Y ¬cGQOGh ¬ª¡a ºàj ⁄ á«∏ª©dG √òg QÉWEG ‘ QGôμà∏d πHÉ≤dGh º¶æŸG zá©aGóŸG{ Üƒ∏°SCG
èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨àdG çGóMEG ‘ zá©aGóŸG{ á«∏ªY ¿CG ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ÚÑjh .ó«L

 .áLôMh á≤«bO á«∏ªY »g

èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨J
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áeó≤e

 áª∏c áqjõ«∏μfE’G ¢ù«eGƒ≤dG ±qô©J :áªLôJ áXƒë∏e (@) advocacyhCG Iôμa hCG á«°†b πãe ,Ée A»°T ídÉ°üd ádOÉÛG{

á°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉà∏d á∏eÉ©dG áq«fóŸG äÉª¶æŸG πªY ∞°Uƒd Ωóîà°ùj Ée ÉkÑdÉZ …òdG ,Ωƒ¡ØŸG Gòg .zπYÉa ºYO ;á°SÉ«°S
»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG äGô“Dƒe øe OóY ‘ .áq«Hô©dG áªLÎdÉH á£«°ùH IóMGh áª∏c ‘ ,ádƒ¡°ùH ,ô°üëoj ’ ,áqeÉ©dG
ÚH áª∏μdG √òg ΩGóîà°SG ójõjh .≈æ©ŸG Gòg ∫É°üjE’ ÜôbC’G áª∏μdÉc á©aGóŸG áª∏c äRôH ,á«Hô©dÉH ≥WÉædG ⁄É©dG ‘
äÉª∏c .OGô qWGh ΩÉ¶àfÉH »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG É¡eóîà°ùj »àdG áª∏μdG »gh πª©dG øe ´ƒædG Gòg ∞°Uƒd Ú£°TÉædG
- IQRGDƒŸG - ¤EG IƒYódG - IƒYódG - (ïdG ,äÉÄa ,OGôaCG ¥ƒ≤M øY) ´ÉaódG - ó«jCÉàdG Ö°ùc :πãe ,Ωóîà°ùJ iôNCG

.ÉgÒZh - Iô°UÉæŸG

á©aGóŸG

∫ƒ∏◊G OÉéjG ≈∏Y ±ô©àdG
á∏μ°ûŸG

Égójó–h



iôNCG äÉÄah á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh AGQóŸGh ¿ƒãMÉÑdG ∑QOCG ,IÒNC’G áfhB’G ‘h

π«∏≤dG iƒ°S ¿ƒμ∏Á ’ º¡æe GÒãc øμdh .Ú©aGóŸG øe GƒëÑ°üj ¿CG IQhô°V OGôaC’Gh Úªà¡ŸG øe

ÉæcQOCG ób ,É«≤jôaCG ‘ ÉfAÓeRh øëf ÉæfEG å«Mh .´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ÖjQóàdG hCG äÉeƒ∏©ŸG øe

zá©aGóŸG{ ¤EG áLÉ◊G ÉeÉ“ AdvocacyGò¡d áeó≤e ó©J OGƒe øY åëÑdG ‘ ÉæYô°T ó≤a

áÄ«ÑdG ´GƒfCG ∞∏àfl ‘ ,á°†Øîæe áØ∏μHh ,É¡eGóîà°SGh ádƒ¡°ùH É¡àeAÓe øμÁ »àdGh ´ƒ°VƒŸG

 .É¡æe π«∏≤dG iƒ°S ó‚ ⁄ ÉæfCG ÒZ á«∏ÙG
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?zá©aGóŸG{ á«∏ªY »g Ée
What is Advocacy?

IójóL ºμM º¶f CÉ°ûæJ å«M ,π°†aCG πÑ≤à°ùŸ óYGh Ò¨J á∏Môe É«≤jôaCG IQÉb ó¡°ûJ
»gh .πÑb øe π«ãe ¬d ó¡°ûj ⁄ ƒëf ≈∏Y ,OGôaCÓd IÒãc ¢UôØdG âëÑ°UCG .IójóL äÉª¶æeh
øμªŸG ÒZ øe ¿ƒμj óbh .º¡JÉ«M ‘ ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ‘ ∑GÎ°TÓd ¢Uôa

 zá©aGóŸG{ á«∏ª©d áØ∏àıG »MGƒædG øe πc á°SQÉ‡ Advocacy,π«dódG Gòg ‘ É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG
á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d IójóL ¥ÉaBG íàa ≈∏Y IQOÉb É¡JGP óM ‘ á«∏ª©dG √òg á°SQÉ‡ ¿CG ’EG

 .ôjƒ£àdG

 zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe Ëó≤J ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j AdvocacyOƒLh øe ºZôdÉHh .¢†jô©dG √Éæ©Ã
 zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe ójóëàd áØ∏àfl ≥FGôWAdvocacy≈∏Y õcôj ±ƒ°S π«dódG Gòg ¿CG ’EG

 zá©aGóŸG{Advocacyøe ´ƒf …CG ‘ èeGÈdG hCG ´É°VhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ƒëf á¡LƒŸG
(ïjÉ°ûŸGh IOÉ≤dGh AÉªYõdG) QÉÑμdG ¢ù∏› hCG IÒ¨°U á«∏gCG á«©ªL âfÉc AGƒ°S - äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG

 .äÉª¶æŸG øe ôNBG ´ƒf …CG hCG á«dhO á°ù°SDƒe hCG Éq«eƒb ÉfÉŸôH hCG áë°üdG IQGRh hCG

 zá©aGóŸG{ ¿EGAdvocacyÉgPÉîJG ºàj »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée ‘
 á£∏°S º¶f á°SQÉ‡ ≥jôW øe governanceáª¶æeh áëàØæe (IQGO’G Üƒ∏°SCG ,QƒeC’G Ò«°ùJ)

PÉîJG á«∏ªY É¡«a ºàJ »àdG ∞bGƒŸG ≈∏Y π«dódG Gòg ‘ áeó≤ŸG äGhOC’G ≥«Ñ£J øμÁ .á«ª°SQh
≈àM hCG ±ÉØ°T ÒZ hCG (Ò«¨àe ,»FGƒg ,º°SÉM ÒZ) âHÉK ÒZ hCG »ª°SQ ÒZ Üƒ∏°SCÉH QGô≤dG

 .∫õ©æe

 zá©aGóŸG{ á«∏ª©d ¿ pEÉa Ò«¨J çGóMEG ¤EG êÉàëj ôeC’G ¿Éc GPEGhAdvocacy :¬H Ωƒ≤J kGQhO

∫hÉæàJ IójóL èeGÈd hCG Iô°SC’G º«¶æJ IOÉY’ πjƒªàdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äOQCG AGƒ°ùa
èeÉfÈH ΩÉªàg’G IOÉjõd hCG ™«ªé∏d á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ÜGƒHCG íàØd ÚfGƒ≤d hCG ∫ÉØWC’G ájò¨J Aƒ°S

 zá©aGóŸG{ á«∏ªY ¿EÉa ,∂à°ù°SDƒe πNGO áë°üdG øYAdvocacyá∏«Øc ,∞bGƒŸG √òg øe πc ‘h
 .∂aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ∂JóYÉ°ùÃ
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 @@@@@@@@@@±GógC’G@@@@@@@@@@

Objectives

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

 zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe á°SGQO -CGAdvocacy

É«≤jôaCG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú°ü°üîàŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdG

 -Üá°ûbÉæe zá©aGóŸG{ á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dGAdvocacy

‹É◊G âbƒdG ‘ É¡≤Ñ£f »àdG

- `LπeCÉJh á°SGQO zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe QÉWEGAdvocacy

zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe -CG
Advocacy

»g Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈∏Y p∂àfhÉ©e/n∂àfhÉ©Ÿ ádÉM á°SGQO Ëó≤J »∏j Ée ‘ ºàj
 ?zá©aGóŸG{

@@@@@@@@@@@@@@@@@
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ádÉM á°SGQO
Case Study

zá©aGóŸG{ ‘ Gƒë‚ øjòdG ¿ƒ«æ«μdG
 á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG á«°†b øY(1)

.¿Éμ°ùdG øe IójGõàe áÑ°ùf ó n©oj Ée ,á≤gGôŸG á∏Môe ‘ Oôa ∑Éæg Ú«æ«c OGôaCG á©HQCG πc ÚH
,áæeB’G ÒZ ¢VÉ¡L’G äÉ«∏ªY AGôL øe äÉ≤gGôŸGh Ú≤gGôª∏d ÉLÓY Ωó≤J »àdG äÉ«Ø°ûà°ùŸGh

 ä’É◊G √òg πãe øe áÄŸG ‘ 50 ¤EG 20 iƒ°S »£¨J ’(2)ø°S ‘ äÉ≤gGôŸGh ¿ƒ≤gGôŸGh .
zÉ«æ«c{ ‘ RójC’ÉH áHÉ°U’G ä’ÉM ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 35`dG ÜQÉ≤j Ée ¿ƒ∏μ°ûj 19 - 15(3).

 .äÉ≤gGôŸGh Ú≤gGôª∏d πª◊G ™æe πFÉ°Sh ™jRƒJ í«ÑJ ’ zÉ«æ«c{ áeƒμM ¿Éa ∂dP øe ºZôdÉHh

) zá≤gGôŸG á∏Môe äÉ°SGQO õcôe{ ¢ù«°SCÉJ ”CSA(‘ åëÑdG ¢Vô¨H ,äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘
á◊É°üdG IÉ«◊G Rõ©J »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d ó«jCÉàdG Ö°ùch äÉ≤gGôŸGh Ú≤gGôª∏d á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dG

 .ÜÉÑ°û∏d

 zá≤gGôŸG á∏Môe äÉ°SGQO õcôe{ πHƒb ó≤dh(CSA)áehÉ≤ŸGh á°VQÉ©ŸÉH ¬JCÉ°ûf ájGóH òæe
Iƒb ÌcCG íÑ°ü«d á°VQÉ©ŸG √òg π¨à°SG ¬fCG ’EG .√ÉjÉ°†b øY zá©aGóŸG{ ‘ Oƒ¡L øe ¬H Ωƒ≤j Ée ó°V
äÉ«©ª÷G âeÉb óbh .á≤gGôŸG ø°S ≈a ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG ô°üæY ™e ¬∏eÉ©J ‘ GQÉμàHGh
á°VQÉ©Ã á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG øY IóY äGô“Dƒe ‘ âcQÉ°T »àdG á«æjódG
IôKDƒeh Iójó°T ¢SQGóŸG ‘ ájô°SC’G IÉ«◊G º«∏©J (áaÉ≤K) IOÉŸ º¡àehÉ≤e äAÉLh ,õcôŸG πªY
êÉ¡æŸG øe ájô°SC’G IÉ«◊G º«∏©J èeÉfôH ±òëH ójó¡àdG ¤EG º«∏©àdG IQGRƒH iOCG É‡ ájÉ¨∏d

Curriculum.

äÉ°SGQO õcôe{ É¡«a ÉÃ ÜÉÑ°û∏d äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉ«©ª÷G äQôb á«Ø∏ÿG √òg AGREGh
 zá≤gGôŸG á∏Môe(CSA)‘h .á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG ºYód ÉØdÉ– ¿ qƒμoJ ¿CG

 á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ ¢ù«°SCÉàH âeÉb 1994 ΩÉYKAPAH

≥FÉ≤M äGQÉªà°SG ™jRƒàH âeÉbh zá©aGóŸG{ á«∏ªY ≈∏Y ÖjQóJ äÉ«∏ª©H âeÉb »àdGsheets

 FactäóYÉ°S »àdGh á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG øY zá©aGóŸG{ á«é«JGÎ°SG äóYCÉa
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?zá©aGóŸG{ á«∏ªY »g Ée

.1994 ,ICGôŸG äGOÉ«≤d ó«jCÉàdG Ö°ùc øY Ö«àc :IôgÉ≤dG ó©H Ée øe PƒNCÉe (1)
.1995 ,á≤gGôŸG á∏Môe á°SGQO õcôe (2)

.1995 ,á≤gGôŸG á∏Môe á°SGQO õcôe (3)



ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG øY áÄWÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh äÉaGôÿGh ÒWÉ°SC’G ójóÑJ ≈∏Y
 .ájô°SC’G IÉ«◊G º«∏©J πãe èeGÈdG øYh á≤gGôŸG

≥«KƒdG ¿hÉ©àdGh πª©dÉH zá≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ âeÉb Éªc
á°UÉÿG πcÉ°ûŸG ióeh ájô°SC’G IÉ«◊G º«∏©J èeGÈd »≤«≤◊G iƒàÙÉH ¢SÉædG ∞jô©àd áaÉë°üdG ™e
™ÑW πHÉ≤e IQƒcòŸG á«©ª÷G â©aO ó≤d .zÉ«æ«c{ ÜÉÑ°T É¡¡LGƒj »àdG á«HÉ‚’G áë°üdÉH
IÒãŸG ÉjÉ°†≤dG ìô°Th ájô°SC’G IÉ«◊G º«∏©J êÉ¡æe øY áeÉY Iôμa AÉ£Y’ ∂dPh ,∞ë°üdG
áëLÉf âfÉc IQƒcòŸG á«©ªé∏d ΩÓY’G πFÉ°Sh É¡H âeÉb »àdG zá©aGóŸG{ á«∏ªY ¿EG .äÉYGõæ∏d
ô°ûæJ »àdG äGQƒ°ûŸGh AGQB’Gh ô¶ædG äÉ¡LƒH Iôªà°ùŸG º¡àªgÉ°ùe ¤EG É«dÉM iOCG …òdG ó◊G ¤EG
IQOÉÑe{ Ωƒ≤Jh .á«æ«c áØ«ë°U ‘ ∂dPh ,á≤gGôŸG ø°S ≈a ÜÉÑ°ûdG áë°U øY ¢UÉN OƒªY ‘
¿hÉ©à∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG{ Ωƒ≤J Éªæ«H ¬àØ∏c ójó°ùJh Oƒª©dG Gòg ájÉYôH zÉ«æ«μH ÜÉÑ°ûdG

 z‹hódG(USAID) .¬∏jƒªàH

zá≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ âæqμ“ Éªc(KAPAH)øe ,
≈∏Y Gƒaô©àj ≈àM äGQÉ°ûà°S’G ‘ º¡cGô°TGh Ú°VQÉ©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYÉé°ûHh Éeó ob QGôªà°S’G

 .∑Î°ûe ºgÉØJ ¤EG Gƒ∏°üjh º¡≤∏≤j Ée

ø°S ≈a ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ â≤àdG ó≤a ≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°V’ÉHh
zá≤gGôŸG (KAPAH)¿ƒªYónj IOÉ≤dG A’Dƒg ¿CG âcQOCGh á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG »©fÉ°U ∞∏àîÃ

Ò°ù©dG øe ¿Éc ¬fCG ’EG ,á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°ûdG áë°U ô°üæY »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿hójDƒjh
ºYód Oƒ¡L ∫òÑH á«©ª÷G âeÉb óbh .´ƒ°VƒŸG Gòg øe ÉeÉY ÉØbƒe òîàj ¿CG º¡æe ¢†©ÑdG ≈∏Y
;zQÉà°ùdG AGQh{ øe É°†jCGh ΩÉ©dG …CGôdG iƒà°ùe ≈∏Y É«fÓY ÉªYO äGQGô≤dG …òîàe øe A’Dƒg

 zá≤gGôŸG ø°S ≈a ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ âf qƒc ób ∂dòd áé«àfh(KAPAH)

zá©aGóŸG{ ‘ á«©ª÷G âë‚ π©ØdÉHh .º«∏©àdG IQGRh É¡«a ÉÃ I qóY äGQGRh ™e π°†aCG äÉbÓY
É¡«dG IOƒ©dGh πª◊G IÎa AÉæKCG á°SQóŸG ‘ QGôªà°S’ÉH πeGƒ◊G øe ¢SQGóŸG äGò«ª∏àd ìÉª°ù∏d

 .™°VƒdG ó©H

zá≤gGôŸG ø°S ≈a ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d á«æ«μdG á«©ª÷G{ ìÉ‚ ¿EG (KAPAH)≈∏Y ™é°T
zá©aGóŸG{ á«∏ªY ≈∏Y ÖjQóJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ≈a áØ∏àıG äÉ¡é∏d ójGõàŸG ∫ÉÑb’G∞ãc Éªc

 .zÉ«æ«c{ ‘ á≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°û∏d á«HÉ‚’G áë°üdG ∫ƒM QhÉëàdGh á°ûbÉæŸG á«∏ªY øe

10

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe
Sharing experiences with the group

á°ûbÉæÃ Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Yh á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G á°SGQO IAGôb øe â«¡àfG ó≤d.1
zá©aGóŸG{ ô°üæ©d ∂Øjô©J á«Ø«c.

ô°üæ©d ≥ªæeh ≥«bO ∞jô©J OGóYEG …Qhô°†dG øe ¢ù«d :á¶MÓe
º¡ŸG øe øμdh ,ô°üæ©dG Gòg »MGƒf ™«ªL ≈∏Y πªà°ûj zá©aGóŸG{

zá©aGóŸG{ ô°üæY »æ©j Ée ∞jô©àH Ωƒ≤J ¿CG.∂d áÑ°ùædÉH

á«æ«μdG á«©ª÷G{ âeÉb »àdG zá©aGóŸG{ äÉ«é«JGÎ°SG »Ø°U/∞°U.2
 zá≤gGôŸG ø°S ‘ ÜÉÑ°ûdG áë°üH ájÉæ©∏d(KAPAH)! É¡≤«Ñ£àH
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∞jô©J
Definition

zá©aGóŸG{øe ´ƒf …CÉH á°UÉN èeGôH hCG ∞bGƒe hCG äÉ°SÉ«°S Ò«¨J ƒëf ¬Lƒe π©a
 .äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG

zá©aGóŸG{Iôμa »æÑàH á«°UƒàdG hCG ,øY ´ÉaódG hCG ,`d ¢SÉªàd’G ‘ πãªàj ¢SÉædG øY
.Ée

zá©aGóŸG{äGQGô≤dG »©fÉ°U ¬«LƒJ ,áeÉg á«°†b ¤EG ™ªàÛG √ÉÑàfG ¬«LƒJ ,øY ÒÑ©J
 .π◊G ¤EG

zá©aGóŸG{ Ò«¨J çGóME’ äÉª¶æŸGh OGôaC’G øe øjôNBG ™e πª©dG1995)

.(CEDPA

 zá©aGóŸG{π«©Øà∏d ºYO AÉæHh É¡d πM ÒaƒJh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y á∏μ°ûe ™°Vh
 .π◊Gh á∏μ°ûŸG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dGh

zá©aGóŸG{ .πeÉμdÉH ΩÉ¶f πjóÑJ hCG πNGódG øe áª¶æe Ò«¨J ±ó¡à°ùJ ób

zá©aGóŸG{ájDhQ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ióŸG IÒ°ü≤dGh IOóÙG á£°ûfC’G øe ójó©dG πª°ûJ ób
 .Ò«¨àdG π«Ñ°S ‘ ióŸG á∏jƒW

zá©aGóŸG{PÉîJG á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ∞∏àfl øe ¿ƒμàJ
 .á«dhódGh á«eƒ≤dGh ájõcôŸGh á«∏ÙGh á«°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y äGQGô≤dG

 äÉ«é«JGÎ°SG πª°ûJ óbzá©aGóŸG{ ÒKCÉàdG lobbying»YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdG hCG
 Social MarketinghCG »©ªàÛG º«¶æàdG hCG ∫É°üJ’G hCG º«∏©àdG hCG äÉeƒ∏©ŸG hCG

z∂«àμàdG{ Ö«dÉ°SCG øe iôNC’G ´GƒfC’G øe ÒãμdG.

zá©aGóŸG{ .º¡JÉ«M ‘ ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ‘ ¢SÉædG ∑GÎ°TG á«∏ªY



{ á«∏ªY íéæJ óbzá©aGóŸG∂dPh ò«ØæàdG äÉ«∏ªYh äÉ°SÉ«°ùdG QGôb …òîàe ‘ ÒKCÉàdÉH ádÉ©ØdG
 :∫ÓN øe

.äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh IOÉ≤dG ΩÓYEG @

.IójóL èeGôH OGóYGh äÉ«fGõ«eh ÚfGƒbh äÉ°SÉ«°S øe ºFÉ≤dG ìÓ°UEG @

ádAÉ°ùª∏d á∏HÉbh kÉMÉàØfGh á«WGô≤ÁO ÌcCG ¿ƒμJ QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEGh πcÉ«g AÉæH @1995)

(Interaction.

áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 ?¬∏ª©H ∂àª¶æe hCG âfCG Ωƒ≤J Ée ∞°üJ äÉØjô©àdG √òg øe …CG
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zá©aGóŸG{ ‘ á«°SÉ°SCG ô°UÉæY- Ü

Basic Elements of Advocacy

πμ°ûJ á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ¿CG ’EG zá©aGóŸG{ á«∏ªY äÉ«é«JGÎ°SGh Ö«dÉ°SCG ±ÓàNG øe ºZôdÉH
ÒZ øe ¬fG å«M AÉæÑdG ôéM πãe ∂dP ‘ É¡∏ãeh .zá©aGóŸG{ ‘ ádÉ©ØdG á«∏ª©dG AÉæH äÉ«°SÉ°SCG
±É°†j .zá©aGóŸG{ á«é«JGÎ°SG ≥∏ÿ ô°UÉæ©dG √òg øe IóMGh πμH áfÉ©à°S’G ºàJ ¿CG …Qhô°†dG
º°SôdG ≈a AÉL Éªc) ‹ÉàdG Ö«JÎdG ‘ ô°UÉæ©dG √ò¡H áfÉ©à°S’G …hô°†dG øe ¢ù«d ¬fCG ∂dP ¤EG

 .∂d É©Øf ÌcCG ¿ƒμJ IóY ô°UÉæY ÚH ™ª÷Gh QÉ«àN’G ∂æμÁ å«M (‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG

zá©aGóŸG{ ‘ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG
The Basic Elements of Advocacy

º«gÉØŸG √òg ¢†©H ¿CG ßMÓJ ób ÊÉ«ÑdG º°SôdG É¡∏ª°ûj »àdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ∂YÓWG óæY
≥jƒ°ùàdGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG πãe ,á«°SGQódG ä’ÉÛGh áaô©ŸG ´hôa øe OóY øe ¢ùÑà≤e

.»cƒ∏°ùdG π«∏ëàdGh »YÉªàL’G
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±GógC’G .1
Objectives

äÉfÉ«ÑdG.2
Data

ÒgÉª÷G .3
Audience

º««≤àdG .8
Evaluation

zá©aGóŸG{
Advocacy

πFÉ°SôdG .4
Messages

πjƒ“ OQGƒe ™ªL
Fund-raising

Ëó≤àdG .6
Presentation

±ÓàF’G .5
Coalition



❏zá©aGóŸG{ á«∏ªY ±óg QÉ«àNG
 Selecting an Advocacy Objective

zá©aGóŸG{ á«∏ªY Oƒ¡L ìÉ‚E’h .ó«≤©àdG ‘ ájÉZ äÓμ°ûŸG ¿ƒμJ ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘
ΩÉ©dG ±ó¡dG ójó– Öéj goal∂dP ‘ óªà©oj .zá©aGóŸG{ á«∏ª©H ¢UÉÿG ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

‘ äÉÄØdGh äÉYƒªÛG ∞∏àfl ™ªŒ ¿CG á«°†≤dG √ò¡d øμÁ πg :πãe á∏Ä°SC’G ¢†©H øY äÉHÉLEG
?π©ØdÉH á∏μ°ûŸG ±ó¡à°ùj πg ?≥«≤ëà∏d πHÉb ±ó¡dG πg ?…ƒb ∞dÉ–

❏ zá©aGóŸG{ ‘ çƒëHh äÉfÉ«ÑH áfÉ©à°S’G
Using Data and Research for Advocacy

ójó–h É¡dhÉæàd á∏μ°ûe QÉ«àNG óæY á«YGh äGQGôb PÉîJ’ ájQhô°V çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG ¿EG
 ±GógCG ™°Vhh É¡d ∫ƒ∏◊G goals¿ƒμJ ¿CG øμÁ É¡JGP óM ‘ Ió«÷G äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc .á«©bGh

»g Ée ?»©bGh Üƒ∏°SCÉH ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ n∂æqμªoj πg .kÉYÉæbEG èé◊G ÌcCG
 ?É¡eó≤J ≈àdG èéë∏d õjõ©J π°†aCG ≈∏Y π°ü– å«ëH É¡H áfÉ©à°S’G øμÁ »àdG äÉfÉ«ÑdG

❏ zá©aGóŸG{ ‘ É¡«dEG ¬LƒàJ »àdG ÒgÉª÷G ójó–
 Identifying Advocacy Audiences

±GógC’Gh ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG øe AÉ¡àf’G ºàj ÚMgoal¬LƒàJ ¿CG Öéj zá©aGóŸG{ Oƒ¡L ¿EÉa
»©fÉ°U ≈∏Y ôKDƒj øe ¤EG ¬LƒàJ πãeC’G ™°VƒdG ‘h .äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S º¡jód øe ¤EG
Qƒ¡ª÷Gh ΩÓY’G πFÉ°Shh PƒØædG …hP ø°ùdG QÉÑch øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚØXƒŸG πãe äGQGô≤dG

∂aGógCG ≥«≤– º¡æμÁ øjòdG äGQGô≤dG »©fÉ°U AÉª°SCG »g Ée ;¢†jô©dGyour goa¤EG É¡∏jƒ–h
 ?A’Dƒg äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ôKDƒj GPÉeh øe ?™bGh

❏ zá©aGóŸG{ πFÉ°SQ ∫É°üjEGh OGóYEG
  Developing and Delivering Advocacy Messages

õ«Ø– ºàj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Qƒ¡ª÷G ±ÓàNÉH áØ∏àıG πFÉ°SôdG ≈∏Y π©ØdG OQ ∞∏àîj
hCG áë°üdG ôjRh Ωƒ≤j óbh ,á∏μ°ûŸÉH Úªà¡ŸG É¡JôFGO ¿Éμ°S OóY øY º∏©J ÚM á«°SÉ«°S ICGôeG
»àdG ádÉ°SôdG »g Éªa ;á∏μ°ûŸG ºéM ióe øY á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ¬d Ωó≤J ÚM AGôLG PÉîJÉH º«∏©àdG

 ?∂æY áHÉ«ædÉH »∏©a AGôLG PÉîJ’ ¬æ«©H Qƒ¡ªL õØ–
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❏äÉaÓàFG AÉæH
 Building Coalitions

∂aóg ¿hójDƒj øjòdG OGóYEG ‘ zá©aGóŸG{ Iƒb øªμJ Ée GÒãcgoaπμ°ûJ å«M á°UÉNh ,
∞∏àfl ¿ƒ∏ãÁ ¢SÉædG øe kGÒÑc GOóY πª°ûJ IójóL ôgGƒX zá©aGóŸG{ ô°üæYh á«WGô≤ÁódG
∂dPh , q»°SÉ«°S ºYO ≥∏N ¤EG áaÉ°V’ÉH zá©aGóŸG{ ô°üæ©d ¿ÉeC’G ÒaƒàH íª°ùj Ée ,ídÉ°üŸG
Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TG πãe- á«∏NGO äÉØdÉ– øjƒμJ á«∏ª©d øμÁ å«M ,Ée áª¶æe πNGO ≈àM …ô°ùj
»YÉªL ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG -ójóL èeÉfôH OGóYG ‘ äGQGO’G ∞∏àfl øe
øpe øne ?∑É©°ùe ‘ ∂«dG ΩÉª°†fÓd º¡JƒYO ∂æμÁ øjòdG ¿hôNB’G ºg øe :AGôLG PÉîJ’

 ?kÉØ«∏M íÑ°üj ¿CG øμÁ øjôNB’G

❏á©æ≤e ¢VhôY Ëó≤J
 Making Persuasive Presentations

ÉYÉªàLG »°SÉ«°ùdG ∂ëæÁ ó≤a .¢ù«FôdG Qƒ¡ª÷G ‘ ÒKCÉà∏d IOhófi ¢UôØdG ¿ƒμJ Ée GÒãc
.ô“DƒŸG AÉæKCG ∂«dEG ´Éªà°SÓd §≤a ≥FÉbO ¢ù rª nN ôjRƒdG iód ¿ƒμj ób hCG ∑É©°ùe á°ûbÉæŸ GóMGh
¢UôØdG √òg ∫ qƒëj ¿CG øμÁ ¢Vô©dG Üƒ∏°SCGh á©æ≤ŸG èéë∏d ≥«bódGh ó«÷G OGóYE’G ¿Éa Gòdh
GPEÉªa QGô≤dG ™fÉ°U ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IóMGh á°Uôa ∂jód âfÉc GPEG .zá©aGóŸG{ ‘ ìÉ‚ ¤EG IÒ°ü≤dG

 ?¬æY È©J ∞«ch ¬dƒb ójôJ

❏zá©aGóŸG{ á«∏ª©d πjƒ“ OQGƒe ™ªnL
Fundraising for Advocacy

ájQGôªà°SG øª°†f ≈àMh .πjƒªàdG OQGƒe Ö∏£àJ zá©aGóŸG{ á«∏ªY É¡«a ÉÃ á£°ûfC’G º¶©e ¿EG
™ªL ≈a ó¡÷Gh âbƒdG QÉªãà°SG »æ©j ∂dP ¿Éa πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y zá©aGóŸG{ Oƒ¡L á«dÉ©a
áeRÓdG OQGƒŸG ™ªL ∂æμÁ ∞«c .√õjõ©Jh ∂∏ªY ºYód iôNCG QOÉ°üe hCG πjƒªà∏d OQGƒe

?zá©aGóŸG{ ‘ ∑Oƒ¡L ≥«≤ëàd

❏ zá©aGóŸG{ Oƒ¡L º««≤J
 Evaluating Advocacy Efforts

Ú°ù– øμÁ ∞«c ?zá©aGóŸG{ á«∏ªY ‘ ∂aGógCG ≥«≤– ‘ âë‚ ∂fCG º∏©J ∞«c
Iôªà°ùe áØ°üHh ∂«∏Y ,ádÉ©a zá©aGóŸG{ á«∏ªY ¿ƒμJ ≈àM ?zá©aGóŸG{ ‘ ∂JÉ«é«JGÎ°SG

IóJôe mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gfeedback ?∑Oƒ¡÷ º««≤J äÉ«∏ªYh
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áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe
Sharing experiences with the group

√òg øe ÉqjCG ¿CG ô©°ûJ πg ?‹É◊G ∂∏ªY …ƒ≤J ¿CG ô°UÉæ©dG √ò¡d øμÁ ∞«c
ƒg Éeh ô°UÉæ©dG ∂∏J »g Éeh ?∂£«fi ¥É«°S ‘ ≥«Ñ£àdG áÑ©°U ¿ƒμJ ób ô°UÉæ©dG

 ?áHƒ©°üdG ¬Lh
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ádÉM á°SGQO
Case Study

zá©aGóŸG{ ΩGóîà°SG
z∫É¨æ°ùdG{ ‘ ICGôŸG ó°V ∞æ©dG äÉ«∏ªY ∞bƒd

IQƒ°üH z∫É¨æ°ùdG{ ‘ á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G øe OóY á°ûgO äÒKCG 1996 ΩÉY øe πjôHCG ‘
≈a á«dÉY áÑJQ πàëj …òdG É¡LhR øe ÉMÈe ÉHô°V â≤∏J »àdG zO{ Ió«°ù∏d çóM ÉŸ áYhôe
,É¡ª°ùL AGõLCG ¢†©H ‘ äÉ n°VQh äÉeóμH zO{ âÑ«°UCG ó≤a á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG Ö°ùëHh .¢û«÷G

.™ª°ùdG ¿Gó≤ah É¡«æ«Y ióMEG ‘ ô°üÑdG ¿Gó≤ØH IOó¡e âfÉch

¢Vô©àdG áªFGO âfÉch .kÉeÉY øjô°ûY øe Üô≤j Ée òæe áLhõàe ICGôeG á°üb »g zO{ á°üb ¿EG
ób ¬fCG Éªc ,õYÉŸG IÒ¶M ‘ É¡£Hôj ‹É«∏dG ¢†©H ‘ ¿Éc …òdG É¡LhR øe áfÉg’Gh Üô°†∏d

 .ÉgódGhh É¡JóL IRÉæL Qƒ°†M øe É¡©æe

øe áéYõæe z∫É¨æ°ùdG{ ‘ á«FÉ°ùædG äÉ«©ª÷G âfÉc ó≤a ,zO{ á°üb ô°ûf πÑb ≈àMh
É°ü°üb ´ƒÑ°SCG πc ∞ë°üdG ô°ûæJh .ºgOÓH ≈a ICGôŸG ó°V ∞æ©dG äÉLƒŸ ójó÷G ´’óf’G
Ö°†Z zO{ á°üb äQÉKCG óbh .ø¡∏àb hCG ø¡Hô°V hCG ø¡HÉ°üàZG ” äÉ«àah AÉ°ùf øY IójóL
π«μ°ûJh áÄÑ©àH âeÉbh ICGôŸG ó°V ∞æ©dG ∞bh ≈∏Y âªª°Uh IóY á«dÉ¨æ°S á«FÉ°ùf äÉ«©ªL

.zO{ øY ´Éaó∏d áæ÷

áHÉàμH âeÉbh ‹hOh »eƒb iƒà°ùe ≈∏Y á«YƒJ á∏ªëH IQƒcòŸG äÉ«©ª÷G âeÉb , kájGóH
πª°T .‹hódGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ICGôŸG äÉYƒª› ¤EG É¡dÉ°SQEGh zO{ á«°†b øY ÜÉ£N IOƒ°ùe
Ωƒ≤J ¿CG ÚÑdÉ£e ∫ó©dG IQGRhh ICGôŸG IQGRhh ∫É¨æ°ùdG ¢ù«FQ ∞JÉg ΩÉbQCGh ¢ùcÉa ºbQ ÜÉ£ÿG
.ICGôŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMG ‘ ∫É¨æ°ù∏d á«dhódG äÉeGõàd’G ó«jCÉJh zO{ êhR ÜÉ≤©H äÉ£∏°ùdG √òg

 .¢ùcÉa πFÉ°SQh äÉHÉ£N ∫É°SQEÉH á«dhódGh á«eƒ≤dG äÉ«©ª÷G øe ÒãμdG âeÉbh
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:‹ÉàdG πª©H É°†jCG áæé∏dG âeÉb Éªc

❏.§«ÙG º«∏bE’Gh zQÉcO{ áª°UÉ©dG ‘ äGôgÉ¶eh äÉeÉ°üàYGh äGÒ°ùe º«¶æJ

❏.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áaÉë°üdG áÄÑ©J

❏.á«ë«°ùŸGh áª∏°ùŸG á«æjódG äGOÉ«≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

❏zá©aGóŸG{ Ö°ùc á«∏ªY πjƒªàd OQGƒe ™ªLÚØWÉ©àŸGh AÉ°†YC’G äÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe
.øjôNB’G

❏.ICGôŸG ó°V ∞æ©dG øY åëÑH ΩÉ«≤∏d á°UÉN áæ÷ π«μ°ûJ

❏.ÚeÉÙG áHÉ≤f ≈a É«∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒdhDƒ°ùe º¡æ«H ÚeÉëÃ ∫É°üJ’G

…P- zO{ êhR ≈∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ≤dG ” ó≤a .kÉjQƒa kGÒKCÉJ â£YCG ó«jCÉàdG Ö°ùc ‘ øgOƒ¡L ¿EG
´ÉaódG áæ÷ âeÉb ó≤d .ºμ◊G QGó°UEG Gô¶àæe øé°ùdG ‘ ≈≤∏e ƒgh -¢û«÷G ≈a á«dÉ©dG áÑJôdG
∑Î°TG ,É¡LhRh zO{ É¡«a â°TÉY ≈àdG áæjóŸG ‘ ICGôŸG ó°V ∞æ©dG øY ,ióàæe º«¶æàH zO{ øY

.ICGôŸG IQGRh ƒ∏ã‡h á«æjódG äGOÉ«≤dGh º«∏bE’G ßaÉfi :™«ª÷G ¬«a

≥«≤ëàd É¡∏ªY ≈a ôªà°ùJh ∞æ©dG ó°V ICGôŸG øY ´Éaó∏d áªFGO áæ÷ ¤EG zO{ øY ´ÉaódG áæ÷ âdƒ– óbh
 :á«dÉàdG ±GógC’G

❏.∞æ©dG ÉjÉë°†d ÊƒfÉ≤dG π«ãªàdÉH á«FÉ°ùædG äÉ«©ªé∏d ìÉª°ùdG Öéj

❏Úμ¡àæŸG ÜÉ≤©H Ωƒ≤J ¿CG ICGôŸG ó°V áë°VGh ∞æY áÁôéH ¬LGƒJ ÚM äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Öéj
 .Éª°SÉM ÉHÉ≤Y

❏ .¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM ÖbÉ©oj ¿CG Öé«a ÉgódGh hCG É¡LhR ∂¡àæŸG ¿Éc GPEG

❏OGôaCG øe ÉØæY âfÉY »àdG ICGôª∏d ´Éªà°S’Gh Ö«MÎ∏d ™bƒe »M πc ‘ CÉ n°ûræoj ¿CG Öéj
.É¡Jô°SCG

❏∞æ©dG ÉjÉë°V ¤EG ´Éªà°S’G ≈∏Y á«fƒfÉ≤dGh á«Ñ£dG äÉ¡÷Gh áWô°ûdG »ØXƒe ÖjQóJ Öéj
 .qø¡JóYÉ°ùeh AÉ°ùædG øe
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áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 ?É¡eGóîà°SÉH äGó«°ùdG √òg âeÉb zá©aGóª∏d{ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe …CG

ó°V ∞æ©dG á«°†≤H »YƒdG ≥∏Nh zO{ øY ´ÉaódG ‘ øë‚ -∂jCGQ ‘- GPEÉŸh
?ICGôŸG

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dÉH ∫É°üJ’G ≈Lôj zá©aGóŸG{ ‘ Oƒ¡÷G √òg øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

Codou Bop

Coordinatrice du Programme Famille, Genre

et Population

Population Council

Villa Nx4, Stele Mermoz

 ^̂4Route Pyrotechnie

B.P. 21027  Dakar - Ponty

Senegal
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 zá©aGóŸG{ Ωƒ¡Øe πªY QÉWG - `L(1)

Framework of Advocacy

ádÉ©a ô°UÉæY øe ¿ƒμàJ Ò«¨àdG áªFGO áYƒª› πª°ûJ á«μeÉæjO á«∏ªY »g zá©aGóŸG{ ¿EG
¢ù rª nN ¤EG É¡ª«°ù≤J øμÁ ¬LhC’G IOó©àŸG á«∏ª©dG √òg ¿CG ’EG ,á°SÉ«°Sh ∫ÉªYCG ∫hGóLh QÉμaCGh
≥∏Nh ;√QÉ«àNGh π◊G Æƒ°Uh ;Égójó–h á«°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG :»gh ¿ôe º«°ù≤J äGP πMGôe
§HôdG ¬H ó°ü≤j ’ Gòg πª©dG QÉWEG ¿EG :áXƒë∏e) ;º««≤àdGh ;π«©ØàdG/πª©dG äÉ°SÉ«°Sh ;»YƒdG
çó– ób É¡fC’ Gô¶f áfôe É¡fCG ≈∏Y πMGôŸG √òg QÉÑàYG Öéj πH ,(É¡JGòH áªFÉ≤dG äGóMƒdÉH

 .kÉ«°ùμY ÉgÉŒG òNCÉJ hCG ∞bƒàJ ób πμc á«∏ª©dG ¿CG Éªc .É«éjQóJ hCG øeGõàdGh …RGƒàdÉH

zá©aGóŸG{ á«∏ªY á«μeÉæjO
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5 :á∏MôŸG

äÉ°SÉ«°ùdÉH π°üàŸG AGôLE’G º««≤J

4:á∏MôŸG

á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏◊Gh ÉjÉ°†≤dG ÚH ™ª÷G

á°SÉ«°ùdÉH π°üàe AGôLEG PÉîJ’

3:á∏MôŸG

»°SÉ«°ùdG ºYódG AÉæH?

2 :á∏MôŸG

∫ƒ∏M OGóYEG

1 :á∏MôŸG

 òîà«d ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

äÉ°SÉ«°ùdÉH π°üàe AGôLEG É¡«a
ÉjÉ°†≤dG

ÉjÉ°†≤dG

∫ƒ∏◊GIOGQE’G
á«°SÉ«°ùdG

ÉjÉ°†≤dG
∫ƒ∏◊G

IOGQE’G
á«°SÉ«°ùdG

ÉjÉ°†≤dG
∫ƒ∏◊G

IOGQE’G
á«°SÉ«°ùdG

∫ƒ∏◊G ÉjÉ°†≤dG

.É«≤jôaC’ πªY QÉWG ƒëf :äÉ°SÉ«°ùdG AÉæHh π«μ°ûJh áaô©ŸG ≥«Ñ£J øY á°ùÑà≤e (1)



 πãªàJ¤hC’G á∏MôŸGÉ¡fCÉ°ûH òîàj ±ƒ°S »àdG á«°†≤dG ,Égójó–h á«°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘
äÉ°SÉ«°ùdÉH π°üàe AGôLEGpolicy action.∫hóL ™°Vh á∏MôÃ É°†jCG á∏MôŸG √òg ∞°UƒJ Éªc

É¡©°Vh øμÁ ’ ¬fCG ’EG .ΩÉªàgG ¤EG êÉà– »àdG πcÉ°ûŸG øe ¬d ô°üM ’ OóY ∑Éægh ,∫ÉªYC’G
 ¿ƒ©aGóŸG hCG zá©aGóŸG{ á«∏ª©H ¿ƒªFÉ≤dG Qô≤jh .∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y É©«ªL advocatesQÉ«àNG

¿CG ≈∏Y ±ô©ààd áaó¡à°ùŸG á°ù°SDƒŸG √ÉÑàfG ¬«LƒJ ádhÉfih É¡dhÉæàH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S »àdG á∏μ°ûŸG
 .π«©ØJh á÷É©e ¤EG áLÉM ‘ á∏μ°ûŸG

 »JCÉJ Ée IOÉYh á«fÉãdG á∏MôŸG¿ƒ©aGóŸG πª©j å«M π◊G Æƒ°U á∏Môe »gh áYô°ùHadvocate

∫ƒ∏◊G √òg óMCG QÉ«àNGh á∏μ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ìGÎbG ≈∏Y iôNC’G á°ù«FôdG ádÉ©ØdG ô°UÉæ©dGh
 .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øeh äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôŸG ihó÷G äGPh áÑ°SÉæŸG

 πãªàJh áãdÉãdG á∏MôŸGá∏MôŸG √ògh .É¡∏Mh á∏μ°ûŸG √ÉŒ AGôLÉH ΩÉ«≤∏d á«°SÉ«°ùdG IOGQ’G AÉæH ‘
äÉØdÉëàdG AÉæH ,á∏MôŸG √òg ‘ ºàJ »àdG á£°ûfC’G πª°ûJh ,zá©aGóŸG{ á«∏ªY º«ª°U »g

 .ádÉ©a πFÉ°SQ ∫É°üjEGh »YƒdG ≥∏Nh äGQGô≤dG »©fÉ°üH AÉ≤àd’Gh

 CGóÑJhá©HGôdG á∏MôŸGäÉ°SÉ«°ùdÉH π°üàŸG AGôL’G á∏Môe »gh ,policy actionºàj ÚM ,
√òg πc .AGôLEG ò«Øæàd á«°SÉ«°ùdG IOGQ’G ôaƒJh π◊G ∫ƒÑbh Égójó–h á∏μ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG
É¡°üæà≤j ¿CG Öéj IÒ°üb á°Uôa ¿ƒμj Ée IOÉY πNGóàdG Gògh ,¬°ùØf âbƒdG ≈a çó– ô°UÉæ©dG
áæ«àeh áî°SGQ á«é«JGÎ°SG øe É¡ÑMÉ°üj Éeh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º¡a ¿EG .á©aGóŸÉH ¿ƒªFÉ≤dG

 .AGôLG PÉîJ’ ¢Uôa ≥∏N í«LôJ/∫ÉªàMG øe ójõJ ±ƒ°S á©aGóª∏d

 πãªàJIÒNC’G á∏MôŸGøe ºZôdÉH ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj ’ »àdG º««≤àdG á«∏ªY ‘
ºgOƒ¡L á«dÉ©a º««≤àH ¿ƒeƒ≤j º¡fÉa AÉØcCG zá©aGóŸG{ á«∏ª©H ¿ƒªFÉ≤dG ¿ƒμj ÚM ,áª¡e É¡fCG

ÉaGógCG ¿ƒ©°†jh á≤HÉ°ùdG goalsäÉ°ù°SDƒŸGh Ú©aGóŸG ≈∏Y Öéjh .º¡JGÈN ≈∏Y kAÉæH IójóL
 .Ò«¨àdG Gòg á«dÉ©a º««≤àH ÉjQhO Gƒeƒ≤j ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ≈æÑàJ »àdG
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≥∏©àJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG
Égójó–h äÉ°SÉ«°ùdÉH
Identifying Policy Issues

OóY Ωƒ≤j ’ ¿PEG GPEÉª∏a ∫ƒ≤dG Gòg í°U GPEGh .zÉ¡°ùØf øY çóëàJ ≥FÉ≤◊G{ ¿EG ∫É≤j Ée GÒãc
¿CG ‘ ÖÑ°ùdG Ée ?á«Yƒ°Vƒe çƒëHh äÉfÉ«H ≈∏Y º¡dÉ©aCG AÉæÑH äGQGô≤dG …òîàe øe ÈcCG
QÉ«àNG á«∏ªY ¿EG ?äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉà∏d É¡H ¿É©à°ùj ’ Ió«÷G äÉfÉ«ÑdGh çƒëÑdG øe ÒãμdG
ÚH ¢VhÉØàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQhô°†dÉH ºàJ ¿CG Öéj IóY äGQÉ«àNG øe äÉ°SÉ«°ùdG ióMEG
¿CG Öéj ¢VhÉØàdG á«∏ªY øe GAõL çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG íÑ°üJ ≈àMh ,ádÉ©ØdG ô°UÉæ©dG ∞∏àfl

∫Éμ°TCG ‘ Ωó≤Jh äÉeƒ∏©e ¤EG ºLÎJformatsÉgƒª¡Øj ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd øμÁ
 .Égƒeóîà°ùjh

á«∏ÙG äGOÉ«≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U á¨∏H zçóëàJ{ ≥FÉ≤◊G π©‚ ¿CG øμÁ Üƒ∏°SC’G Gò¡Hh
Ée GPEGh .çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG ÒKCÉJ º«¶©J ºàj ±ƒ°S ¬«∏Yh ΩÓYE’G πFÉ°Shh Qƒ¡ª÷Gh Ú©aGóŸGh
,∂°T ¿hO øeh ,∂dP ¿EÉa áæ«àeh áî°SGQ çƒëÑH äÉ°SÉ«°ù∏d πeÉμdG QGƒ◊G óæ o°S hCG/ó°† oY
IóMƒdG √òg ‘h .ÉgÒKCÉJ øeh äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP äGAGôL’G á«Yƒf øe ø q°ùëj ±ƒ°S
∫ƒ∏◊G ¿É«ÑJh äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ójóëàd äÉfÉ«ÑdÉH Ú©à°ùf ±ƒ°S É¡JGòH áªFÉ≤dG

 .áæμªŸG
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 @@@@@@@@@@±GógC’G@@@@@@@@@@

Objectives

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

 -CGá°SGQO äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°U á«∏ªYh äÉfÉ«ÑdG

 -Ü äÉfÉ«ÑdÉH áfÉ©à°S’G Égójó–h ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©à∏d
 äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U …P AGôLEG PÉîJ’

 äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP ∫ƒ∏M Æƒ°U - `L
 ÉgOóëfh É¡«∏Y ±ô©àf »àdG ÉjÉ°†≤dÉH ÉWÉÑJQG

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

 äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°Uh äÉfÉ«ÑdG - CG

 ∞jô©J

 :çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG
.á«Yƒ°Vƒe á«∏ªY ∫ÓN øe ™ªŒ ,á«Ø«c hCG á«ªc äÉeƒ∏©e

:äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP á«°†b
AGôLEG òîàJ ¿CG áª¶æe hCG á°ù°SDƒe øe »Yóà°ùj ób ∞bƒe hCG á∏μ°ûe

 .¬∏◊
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:äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ çƒëHh äÉfÉ«ÑH áfÉ©à°S’G

 :»∏j Ée ≥«≤ëàd IóMƒdG √òg ‘ äÉfÉ«ÑdÉH Ú©à°ùf ±ƒ°S

◗ .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U …P AGôLG PÉîJ’ ÉjÉ°†≤dG ójó–

◗ .Ée á∏μ°ûŸ áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ióe ™«°SƒJ

:»∏j ÉŸ É°†jCG Ωóîà°ùJ ¿CG äÉfÉ«Ñ∏d øμÁ ∞«c iôf ±ƒ°S

◗.äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP á«∏ªY ‘ ò«Øæà∏d kÓHÉb hCG Ò«¨à∏d ÓHÉb ó©oj Ée ‘ ÒKCÉàdG

◗ΩÉY ±óg QÉ«àNG goal.á©aGóŸG á«∏ª©d

◗ .(á©aGóŸG èeÉfÈd »°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G) QGô≤dG …òîàe ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG

◗QGô≤dG …òîàe ‘ ¿hôKDƒj ø‡ (…ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G) øjôNBG hCG Qƒ¡ª÷G hCG ΩÓY’G πFÉ°Sh ÆÓHEG
 .ô°TÉÑe ÒZ Üƒ∏°SCÉH

◗.á©aGóŸG á«∏ª©H ¢UÉN ºFÉb ∞bƒe ºYO

◗.á°VQÉ©e èéM hCG ∞bGƒe ≈∏Y OôdG

◗ .á∏μ°ûe hCG ´ƒ°Vƒe ‘ Iô¶ædG Ò«¨J

◗ .äÉ°VGÎa’Gh ÒWÉ°SC’G/äÉaGôÿG …ó–

◗ .áëLÉf èeGôHh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉN äGAGôLEG õjõ©J

◗ .áëLÉf ÒZ äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ô¶ædG IOÉYEG
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áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

,ÌcCG hCG ÚæKG øe áfƒμe IÒ¨°U áYƒª› πNGO ÉeEG á«dÉàdG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe ºμ«∏Y
 .√ƒªà°ûbÉf Ée ‘ áYƒªÛG πeÉc ácQÉ°ûe ºK

- ?äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP äGQGô≤dG ‘ ÒKCÉàdG ìÉ‚’ çƒëHh äÉfÉ«ÑH âæ©à°SG πg

-Ö«dÉ°SC’G øe Üƒ∏°SCG …CÉH çƒëHh äÉfÉ«ÑH áfÉ©à°S’ÉH âeÉb áª¶æe áqjCG ±ô©J πg
 ?äÉfÉ«ÑdÉH áfÉ©à°S’ÉH GƒeÉb ∞«c ?√ÓYCG IQƒcòŸG

Égójó–h á«°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG - Ü
Identification

äÉ°SÉ«°ùdÉH π°üàe AGôLG Ö∏£àJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ójó–h /≈∏Y ±ô©àdÉH AGôL’G hCG /á«∏ª©dG CGóÑJ
√ò¡d ¿ƒ∏ãªŸG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ÉgòîàJ äGAGôLG ≥jôW øe É¡∏M øμÁ äÓμ°ûe »æ©j É‡

 .äÉ°ù°SDƒŸG

ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdÉH äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP ádÉ©ØdG ô°UÉæ©dG øe áYƒæàe áYƒª› Ωƒ≤J
¤EG ’ƒ°Uh »FÉ≤∏J Üƒ∏°SCÉH QÉμaC’G ó«dƒJ øe CGóÑJ Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH AGôLG PÉîJ’ Égójó–h
QƒeCÉH áªà¡ŸG äÉYƒªÛG Ωƒ≤J ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉYƒ°Vƒª∏d ájhÎŸGh IQò◊G á°SGQódG
Ωƒ≤J ób Éªæ«H äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àe πLÉY AGôLEG PÉîJ’ ƒYóJh áeRCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEÉH ÚÄLÓdG

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U GP ÉMÎ≤e Ωó≤J ¿CG πÑb É«∏e ÒμØàdÉH ájOÉ°üàbG çƒëH ógÉ©e

Ωó≤Jh Aƒ°†dG IôFGO ¤EG áahô©e ÒZ ≈àM hCG IócDƒe ÒZ äÉYƒ°VƒÃ á«ãëÑdG äÉfÉ«ÑdG »JCÉJ ób
äÉHƒ©°U ¤EG Ò°ûJ ób Oƒ«b øY äÉfÉ«ÑdG ∞°ûμJ ¿CG É°†jCG øμÁ Éªc ,äÉYƒ°VƒŸG ÚH áfQÉ≤e

 .á©aGóŸG á«∏ªY ‘ á∏ªàfi

 »æ«μdG »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸÉH ø©à°ùf ÉfƒYO KDHS≈∏Y ±ô©àf ≈àM 1993 ΩÉ©d
AGôLEG PÉîJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe Égójó–h äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ±ô©à∏d äÉfÉ«ÑdÉH áfÉ©à°S’G á«Ø«c

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U …P
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áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•í°ùŸÉH äAÉL »àdG äÉfÉ«ÑdG á°SGQOh á©LGôŸ á≤«bO 15 - 10 ºμjód
 »æ«μdG »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG KDHS ?á«dÉàdG ∫hGó÷G É¡æ«ÑJ »àdG Qƒcò∏d

• ìGÎbG ¤EG π°üàd ∫hGó÷G øe πc øe §≤a IóMGh Iôμa ¢UÓîà°SG ∫hÉM

.É«æ«c ‘ Iô°SC’G º«¶æJ èeÉfôH Ú°ù– á«Ø«c øY

@@@@@@@@@@@ 1 ºbQ ∫hóL @@@@@@@@@@@

:πFÉ°SƒdG Qó°üeh πª◊G ™æe πFÉ°SƒH áaô©ŸG

äÉeƒ∏©ª∏d) GQó°üe ¿ƒª∏©j Éªc πª◊G ™æŸ áæ«©e á∏«°Sh ¿ƒaô©j øjòdG QƒcòdG áÑ°ùf
 1993 ,É«æ«c ,áæ«©e πFÉ°SƒH (äÉeóÿGh

 á∏«°Sh áaô©e              Qó°üe áaô©e                      πª◊G ™æe á∏«°Sh πFÉ°Sh

âfÉc á∏«°Sh …CG94^9 98^9

áãjóM á∏«°Sh …CG93^397^8

πª◊G ™æe ÜƒÑM81^193^3

…ôcòdG »bGƒdG84^894^2

QƒcòdG º«≤©J49^555^7

ájó«∏≤J á∏«°Sh …CG 65^188^7

 1993 ,É«æ«μH »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG :Qó°üŸG
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 @@@@@@@@@@ 2 ºbQ ∫hóL @@@@@@@@@@

1993 ,É«æ«c ,πª◊G ™æŸ á∏«°Sh ‹É◊G âbƒdG ‘ ¿ƒeóîà°ùj øjòdG QƒcòdG áÑ°ùf

 πª◊G ™æe πFÉ°Sh á∏«°Sh áaô©e

âfÉc á∏«°Sh ájCG50^8

 áãjóM á∏«°Sh ájCG 30^8

 πª◊G ™æe ÜƒÑM8^2

…ôcòdG »bGƒdG/ »bGƒdG ±Ó¨dG11^8

 (QƒcòdG º«≤©J) QƒcòdG AÉ°üNG Oófi ÒZN/A

ájó«∏≤J á∏«°Sh ájCG20^1

 ‹É◊G âbƒdG ‘ á∏«°Sh ájCG ¿ƒeóîà°ùj ’49^2

1993 ,É«æ«μH »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG :Qó°üŸG

28

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



 @@@@@@@@@@ 3 ºbQ ∫hóL @@@@@@@@@@

 πª◊G ™æe πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ΩóY ÜÉÑ°SCG

º¡jód â°ù«d øjòdGh ‹É◊G âbƒdG ‘ πª◊G ™æŸ á∏«°Sh ¿ƒeóîà°ùj ’ øjòdG QƒcòdG áÑ°ùf
 .(1993 ,É«æ«c) ,ΩGóîà°S’G Ωó©d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’Gh ÓÑ≤à°ùe É¡eGóîà°SG á«f

ΩGóîà°S’G ΩóY ÖÑ°SájƒÄŸG áÑ°ùædG

∫ÉØWCG ÜÉ‚G ≈a áÑZQ25^7

 (¢SCÉ«dG ø°S) åª£dG É¡æY ™£≤fG ≈àdG áLhõdG ºMQ ∫É°üÄà°SG ”25^4

 äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f10^0

 Iô°SC’G º«¶æJ á«∏ª©d á°VQÉ©e9^8

πª◊G áHƒ©°U6^0

 áμjô°ûdG/∂jô°ûdG á°VQÉ©e4^4

 á«ÑfÉL QÉKBG2^6

 iôNCG á«ë°U ÜÉÑ°SCG2^5

 Qó≤dÉH øeDƒj Oôa1^7

á«°ùæ÷G á«∏ª©∏d á°SQÉ‡ IQóf0^6

º≤©dG øe ±ƒÿG0^4

±ô©J/±ô©j ’1^5

 iôNCG2^3

1993 ,É«æ«μH »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG :Qó°üŸG

»ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG É¡∏ª°T »àdG QƒcòdG øY í°ùŸG äÉfÉ«H øe PƒNCÉe ∫ÉãŸG Gòg
»æ«μdGKDHS.á∏°U …P AGôLEG PÉîJ’ ÉgQÉ«àNG øμÁ áæ«©e ÉjÉ°†b ìGÎbG ¤EG iOCG óbh

 .É¡«∏Y ôKDƒJ ¿CG á«°ù°SDƒŸG OQGƒŸG hCG äÉ°SÉ«°ù∏d øμÁ ÉjÉ°†b É¡∏c »gh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH
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 ∫Éã`e

 :»∏j Ée äÉfÉ«ÑdG ìÎ≤J

¿CG ’EG ,QƒcòdG ÚH É©ØJôe ó n©oj πª◊G ™æe øY áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG QGó≤e ¿EG :∫hC’G ´ƒ°VƒŸG
 .(1 ºbQ ∫hóL) πbCG (QƒcòdG º«≤©J) AÉ°üNÓd IOóÙG á∏«°SƒdG øY º¡JÉeƒ∏©e

ájÉ¨∏d á©ØJôe ó©oJ πª◊G ™æe πFÉ°Sh øY QƒcòdG iód »àdG äÉeƒ∏©ŸG áÑ°ùf ¿EG :ÊÉãdG ´ƒ°VƒŸG
πFÉ°SƒdÉH º¡àaô©e áÑ°ùf ≠∏ÑJ .á°†Øîæe πFÉ°Sƒ∏d º¡eGóîà°SG áÑ°ùf ¿CG ’EG
¿CG ’EG ,%93^3 áãjóM á∏«°Sh Qó°üŸ º¡àaô©e áÑ°ùf ≠∏ÑJh ,%97^8 áãjó◊G

1 ºbQ ∫hóL) áãjóM á∏«°Sh ¿ƒeóîà°ùj QƒcòdG øe §≤a %30^8& .(2

QƒcòdG øe %25^7 √ôcP …òdG ÖÑ°ùdG ƒg ÌcCG ∫ÉØWCG ÜÉ‚EG ‘ áÑZôdG ¿EG :ådÉãdG ´ƒ°VƒŸG
(3 ∫hóL) .πª◊G ™æe á∏«°Sh ΩGóîà°SG Ωó©d GôjÈJ

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 • »æ«μdG »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG äÉfÉ«H á°SGQO óYCGKDHSiôNCG Iôe
 ?É¡àaÉ°VEG ∂æμÁ ób iôNCG äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ±ô©ààd

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe
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Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP ∫ƒ∏M - `L
Policy Solutions

á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ .AGôLEG PÉîJG Ö∏£àJ ÉjÉ°†b hCG IóY äÓμ°ûe /≈∏Y ±ô©àdÉH âªb ó≤d
πãe) áª¶æe ájC’ øμÁ GPEÉe ,äÓμ°ûŸG √òg êÓ©d äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP ∫ƒ∏M OGóYEG ‘
‘ IóYÉ°ùª∏d ¬H Ωƒ≤J ¿CG (áë°üdG IQGRh πãe) á°ù°SDƒe hCG (Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóÿ á«eƒ≤dG á¡÷G

?á∏μ°ûŸG √òg πM

πμ°ûH Iô°SC’G º«¶æJ á«°†b ¿ƒ©j QƒcòdG ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á≤HÉ°ùdG ∫hGó÷G âë°VhCG ó≤d
hCG á∏μ°ûe ó©J √ògh ,(QƒcòdG º«≤©J) AÉ°üNE’G ô°üæY øY ÒãμdG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG ’EG ΩÉY
äÉ°ù°SDƒŸG hCG äÉª¶æŸG óYÉ°ùJ ób »àdG á≤jô£dG »g Ée .Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U GP ´ƒ°Vƒe
¿hòØæj øjòdG Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN Ëó≤J øY ÚdhDƒ°ùŸG ¿EG ?á∏μ°ûŸG √òg πM ‘ á«eƒμ◊G
πjóÑc (…ôcòdG º«≤©àdG) AÉ°üN’G ô°üæY ƒëf √ÉÑàf’Gh »YƒdG IOÉjR ¿hQô≤j ób á«Ø«≤ãJ èeGôH

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U GP ÓM ó n©oj Gògh ,πª◊G ™æe πFÉ°Sƒd

πc ≈∏Y ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ΩóY ¿CÉH Éª∏Y ,áæμ‡ m ∫ƒ∏M ≈∏Y ±ô©àdG á∏MôŸG √òg ≈a »Øμj
 . kGÒ£N GôeCG ó©j ’ πM

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 • ∫Éãª∏d ÉgQƒ°üJ ∂æμÁ äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP iôNCG áæμ‡ ’ƒ∏M ôcPG

 !‹ÉàdG

 .É≤HÉ°S Ωób …òdG »æ«μdG ∫Éãª∏d ’ƒ∏Mh äÓμ°ûe ‹ÉàdG ∫ÉãŸG Oóëj
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∫É`ã`e

:¤hC’G á∏μ°ûŸG .(QƒcòdG º«≤©J) AÉ°üNE’G ô°üæ©H áaô©ŸG á∏b

:Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH ÉWÉÑJQG π◊GIOÉjõd Iô°SC’G º«¶æJ øY Iô°TÉÑe á«Ø«≤ãJ èeGôH
 .(QƒcòdG º«≤©J) AÉ°üN’G ô°üæY ƒëf √ÉÑàf’Gh »YƒdG

:á«fÉãdG á∏μ°ûŸGÉ«Ñ°ùf É°†Øîæe QƒcòdG ÚH πª◊G ™æe πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ó©j
.πFÉ°SƒdÉH áaô©ŸG Qóbh áÑ°ùf ´ÉØJQÉH áfQÉ≤e

:Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH ÉWÉÑJQG π◊GèeGôH ò«Øæàd áëfÉe äÉ¡L øe πjƒ“ IOÉjR
.QƒcòdG ÚH πª◊G ™æe πFÉ°Sh ΩGóîà°SG IOÉjR ±ó¡à°ùJ ¿CG É¡d øμÁ IójóL

:áãdÉãdG á∏μ°ûŸG .Iô°SCÓd ÒÑc ºéM ≈a QƒcòdG ÖZôj

:Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH ÉWÉÑJQG π◊Gò«ØæJ á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ≈∏Y Öéj
 .ô°SCÓd ô¨°UCG ºéM øY Qƒcò∏d èeGôH

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

ÉjÉ°†≤dG/äÓμ°ûª∏d É¡MÎ≤J »àdG iôNC’G áæμªŸG ∫ƒ∏◊G »g Ée ?π◊G ƒg Ée
 äÉfÉ«H ∫ÓN øe É¡JOóM »àdGKDHS.

äÉÑjQóJ

✍ô u°ùn«oŸG É¡H ∑Ohõj »àdG ∂∏J hCG ∂jód »àdG äÉfÉ«ÑdG ¢SQOGfacilitator:»∏j ÉÃ ºb ºK

.äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U hP AGôLEG PÉîJG Ö∏£àJ (ÉjÉ°†b) äÉYƒ°Vƒe áKÓK ójó– -1

32

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



-2πM …CG) äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U …P πM øY π≤j ’ Ée ÉjÉ°†≤dG øe πμd (áªFÉb ÖàcG) ôcPG
.( áª¶æe hCG á°ù°SDƒe øe AGôLEG OÉîJG Ö∏£àj

 ✍ΩÉY ±óg ∂jód ¿Éc GPEGgoal¢UÉN ±óg hCGobjective¬ªYód äÉfÉ«H ∂°ü≤æJ øμdh á©aGóª∏d
 .É¡©ªL hCG É¡æY åëÑdG êÉà– »àdG äÉfÉ«ÑdG ´GƒfCG ‘ ÒμØàdG ∂«∏©a

 ΩÉ©dG ±ó¡dG ºYód (É¡«dG êÉà– »àdG) áHƒ∏£ŸG çƒëÑdG »g Ée -1 goalá©aGóŸG ±óg hCG
 ?Éªgõjõ©Jh

 ?äÉeƒ∏©ŸG √òg OÉéjEG ∂æμÁ øjCG -2
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≥ë∏e

™æ°Uh á©aGóŸG á«∏ªY ‘ çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ¥ƒ©J hCG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG πeGƒ©dG
äÉ°SÉ«°ùdG
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ΩGóîà°SG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG πeGƒ©dG
çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG

QÉÑàY’G ‘ òNC’G ºàj á°SGQódG º«ª°üJ óæY
á°SÉ«°ùdG ™fÉ°U ¬«dEG êÉàëj Ée .äÉeƒ∏©e øe

´Éqæ o°U ÉgÈà©j »àdG áª¶æŸG åëÑdG ò uØæoJ
 .É¡«∏Y óªà©jh á«bGó°üe äGP á°SÉ«°ùdG

øμÁ á∏Ä°SCG á©°†H ≈∏Y åëÑdG õ«côJ ºàj
 .É¡«∏Y áHÉL’G

É¡∏«°üØJ ºàj IóY ∫Éμ°TCÉH èFÉàædG Ωó≤J
.IóM ≈∏Y Qƒ¡ªL πc Ö°ùM

IOó©àŸG ÒgÉª÷G ≈∏Y èFÉàædG ô°ûf ºàj
Qƒ¡ª÷G ≈≤∏àjh ,áYƒæàe äGƒæb ΩGóîà°SÉH

 .QOÉ°üŸG ∞∏àfl øe É¡°ùØf ádÉ°SôdG

´Éæ°U ¤EG èFÉàædG Ëó≤J äÉ«∏ªY »≤∏oJ
áª¡e ¢ShQO ≈∏Y Aƒ°†dG äÉ°SÉ«°ùdG
äÉ«∏ª©d áLÉ◊G ¤EG ƒYój É‡ IOÉØà°ùe

 .á«aÉ°VEG åëH

äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ¥ƒ©J »àdG πeGƒ©dG
çƒëÑdGh

â°ù«dh º¡J ’ »àdG (èFÉàædGh) åëÑdG á∏Ä°SCG
.äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dÉH á∏°U äGP

ÜÉLCG ó≤a :Ö°SÉæŸG â«bƒàdÉH ΩGõàd’G ΩóY
hCG (â°†e á∏Ä°SCG) z¢ùeCG{ á∏Ä°SCG øY åëÑdG

.(≈°†e) z¢ùeCG{ èeÉfôH º««≤àH ΩÉb

’ Oôa hCG áª¶æe åëÑdG Ω uó≤oJ hCG ò uØæoJ
GP/äGP á°SÉ«°ùdG ´Éæ°U √Gôj ’/ÉgGôj

.á«bGó°üe

ójó©∏d á∏HÉb ¿ƒμJ hCG áª°SÉM èFÉàædG »JCÉJ ’
 .áØ∏àıG äGÒ°ùØàdG øe

hCG/h á«Ñ∏°S ÉeEG É¡fC’ èFÉàædG √ò¡H ÖMôj ’
á∏°U äGP ∫ƒ∏ëH ÉWÉÑJQG Ωó≤J ⁄

.äÉ°SÉ«°ùdÉH

 .º«ª©à∏d á∏HÉb ÒZ èFÉàædG

™°SƒàdG Iójó°T ôjQÉ≤J ≈a èFÉàædG Ωó≤J
á∏≤ãe hCG á«æØdG äÉeƒ∏©ŸÉH áÄ«∏e hCG π«°üØàdGh

.á«æØdG äÉë∏£°üŸÉH

 .™°SGh ióe ≈∏Y èFÉàædG ô°ûæJ ’



á©aGóŸG á«∏ªY ±óg QÉ«àNG
Selecting an Advocacy Objective

¿ƒμj É¡fCÉ°ûH AGôLEG PÉîJ’ Égójó–h ÉjÉ°†b ≈∏Y ±ô©àdÉH á«fÉãdG IóMƒdG QÉWEG ≈a ârª ob ó≤d
èeGÈdÉH/äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U GPpolicy/programmatic action¿G .áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G É¡d äOóMh

á«∏ªY ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG ó©j á©aGóŸG á«∏ªY øe ±ó¡c É¡dhÉæàd ∫ƒ∏◊G √òg óMC’ ∑QÉ«àNG
 .á©aGóª∏d ∑Oƒ¡L §«£îJ

.äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J çGóME’ á©aGóŸG »æ©J π«dódG Gòg ‘ É¡dhÉæJ ” Éªc á©aGóŸG á«∏ªY ¿EG
ìÉéædG ∫ÉªàMGh ΩÉ©dG »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG IÉYGôe Öéj ,á©aGóŸG á«∏ªY øe ±óg QÉ«àNG óæYh
‘ ∑Oƒ¡L ºYód ìÉàŸG πjƒªàdGh ∑QÉ«àNG á«°†≤H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh çƒëÑdG/åëÑdG äÉ«∏ªYh
áfÉ©à°S’G øe ∂æμ“ á«Ø«c IóMƒdG √òg Ωó≤Jh ;á«JGòdG ∂JGQóbh ∂àª¶æe äGQóbh á©aGóŸG

.á©aGóŸG á«∏ªY øe ±óg QÉ«àN’ á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG ¢†©ÑH

ÒjÉ©ŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬∏«∏– ∂«∏©a (√ójó–h ¬Øjô©J ”) Oófi ±óg ∂jód ¿Éc GPEG øμdh
.Ú∏ªàÙG AÉØ∏◊G hCG á∏ªàÙG äÉbƒ©ŸG ±É°ûàcG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ≈àM IóMƒdG √òg ‘ áeó≤ŸG

 ±óg QÉ«àNG hCG/h π«∏ëàd ÒjÉ©ŸG √òg ¢ùØf ΩGóîà°SG É°†jCG øμÁhgoal (*) .á∏eÉ°T á«°†b hCG

OQGƒe ≈∏Y óªà©j Gòg ¿EG ?ôNB’G ƒ∏J É¡æe óMGh ∫hÉæàJ ±óg øe ÌcCG QÉ«àNG ∂æμÁ πg
OóY ≈∏Y ∂∏ªY õ«cÎH áeÉY áØ°üH í°üæjh .ó«jCÉàdG Ö°ùμd á«°üî°ûdG ∑OQGƒeh ∂àª¶æe
πc ìÓ°UEG ¿ƒdhÉëj øjòdG á©aGóŸÉH ¿ƒªFÉ≤dÉa .π©ØdÉH É¡«≤«≤– ∂æμÁ »àdG §≤a ±GógC’G
∂JóYÉ°ùe ƒg IóMƒdG √òg øe ¢Vô¨dGh .á«∏ª©dG ≈a Ò«¨J …CG çGóMEG Ωó©H ¿hôWÉîj A»°T
≥«≤ëàH ájGóH ìÉéædG ¿EG .AÉæ©dG ≥ëà°ùjh ≥«≤ëà∏d πHÉbh á«©bGƒdÉH º°ùàj ±óg ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y
±GógCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«bGó°üeh IÈNh É°SÉªM ∂àª¶æe ójõjh ∑ójõj ±ƒ°S IÒ¨°üdG ±GógC’G

 .ÉMƒªW ÌcCG
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3

:á≤HÉ£àe hCG ¢†©ÑdG É¡°†©Ñd áaOGôe É¡fCÉc á«dÉàdG áKÓãdG äÉª∏μdG ΩGóîà°SG áeÉY áØ°üH ºàj :áªLôJ áXƒë∏e (@)- target

goal -objective= kÉ°UÉN kÉaóg ¿CG iCG ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∞∏àîJ É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ¿ÉK ≥jôa ∑Éægh ,objective

 = kÉeÉY kÉaógh goal = kÉ°VôZhtarget ióŸG ó«©H Éaóg ∑Éæg ¿CG »Yój ådÉK ≥jôa ∑Éæg ºK ; goalióŸG Öjôb Éaógh
 objectiveπãe äÉª∏c É°†jCG ∑Éæg óLƒJ Éªc) targeth aimh purposeΩGóîà°SG áªLÎdG √òg ‘ ÉfóªàYG óbh (

.¢ü«°üîà∏d ájõ«∏μf’G áª∏μdG AÉ≤HEG ™e z±óg{



@@@@@@@@@@@ ±GógC’G @@@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J çGóME’ á©aGóŸG á°SGQO -CG

ô°UÉæY á©LGôŸ áªFÉb ΩGóîà°SÉH á©aGóŸG øe ∂aGógCG áfQÉ≤Ÿ ÒjÉ©e ¢VGô©à°SG -Ü
á©aGóŸG

:»∏j Ée ‘ äÉÑjQóàdGh äÉ°ûbÉæŸG √òg ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S

❏á«aÉ°VEG ÒjÉ©e ôjƒ£Jh OGóYEG

❏ ∂aóg º««≤J goal ±óg QÉ«àNGh ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á©aGóª∏d á«dÉªàMG ±GógCGh

 äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J çGóME’ á©aGóŸG -CG

?á©aGóŸG ±óg ƒg Ée

 ±ó¡dG ¿EGgoal¬≤«≤– âfCG ≈æªàJ Ée ƒgh .á©aGóª∏d ∑Oƒ¡L Qƒfi/´ƒ°Vƒe ƒg
 .áeOÉ≤dG ÉeÉY øjô°û©dG ¤EG Iô°û©dG ióe ≈∏Y

ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e ¢†ØN{ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉqeÉY á©aGóŸG ±óg ¿ƒμj ¿CG øμÁh
ádÉ©ah áæeBG Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh π©L{ hCG z∫ÉØWC’G áë°U Ú°ùëàd ∫ÉØWC’G ÚH

 .zπª◊G ™æe ‘ ÖZôj øe ™«ª÷

 ±ó¡dG ¿ƒμj óbhgoal.(πÑ≤à°ùª∏d ∂àjDhQ) ∂àjDhQ ƒg

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 á©aGóŸG øe ∂aóg ƒg ÉeAdvocacy goal ?
 ?πÑ≤à°ùª∏d ∂àjDhQ »g Ée

 ?GPÉŸh ?¿ÉØ∏àfl ΩCG ¿É≤HÉ£àe Éªg πg

36

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



á©aGóŸG á«∏ª©d Éaóg √QÉÑàYG øμÁ iòdG Ée
Advocacy Objective ?

 á©aGóŸG á«∏ªY ±óg ¿EG Advocacy objectivehCG èeGÈdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ±ó¡à°ùj
 .äÉª¶æe hCG äÉ°ù°SDƒe hCG äÉeƒμëH á°UÉÿG ´É°VhC’G

 á©aGóŸG á«∏ªY øe ∂aóg ¿EG Advocacy objective±ƒ°S …òdG øeh √Ò«¨J ‘ ÖZôJ Ée ƒg
Ée IOÉY ;” ób Ò«¨àdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ≈àe …CG ?≈àeh (Ò«¨àdG Qób) ióe …CG ¤EGh Ò«¨àdÉH Ωƒ≤j

.ΩGƒYCG 3 - 1 øe á©aGóŸG á«∏ªY ±ó¡d »æeõdG QÉW’G ôªà°ùj

±óg ≥«≤– ƒëf á«©bGhh áLQóàe Iƒ£N ƒg ±ó¡dG ¿EGgoalƒgh .∂àjDhQ ≥«≤– hCG ÈcCG
 ±óg ¢ù«dgoaliôMC’ÉH Öéj πH .(ÚLhõdG ÚH Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh ΩGóîà°SG IOÉjR) ΩÉY

.√òîàJ ¿CG Ée á°ù°SDƒŸ øμÁ Ú©e (•É°ûf/π©a) AGôLEG ≈∏Y õcôj ¿CG á©aGóŸG á«∏ªY ±óg ≈∏Y
.¢SÉ«≤∏d ÓHÉbh kGOófi ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG Öéjh

 ?äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ≈a πãªàj á©aGóŸG á«∏ªY øe ∂aóg ¿CG øe ócCÉàdG ∂æμÁ ∞«c

∂æμÁ ≈àM ¿ÉμeE’G Qób ≈∏Y GOófih É≤bóe ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ∂aóg ∞jô©àH Ωƒ≤J ÉeóæY
∂aóg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J/OGóYEGgoalÉª∏e ¿ƒμJ ¿CG Öéjh .äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àd

ÒKCÉàdG á«Ø«c ∑QóJh á©æ≤e ∫É°üJG á£N ≥∏N ∂æμÁ ≈àM QGô≤dG …òîàÃh áaó¡à°ùŸG á°ù°SDƒŸÉH
≈àM ¢SÉ«≤∏d ÓHÉbh GOófi ¿ƒμj ¿CG Öéj á©aGóŸG ±óg ¿EG ;QGô≤∏d á°ù°SDƒŸG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y

.¬JOóM ób âæc …òdG »æeõdG QÉW’G ‘ ∂aóg â≤≤M ób âæc GPEG Ée ±ô©J

∫É``ã``e

á©aGóŸG á«∏ªY ±GógCGAdvocacy objectives

í∏ª∏d Oƒ«dG ô°üæY áaÉ°VE’ áeƒμ◊G ájÉYQ â– ,ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ‘ ,èeÉfôH AóH
∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØNh á«∏≤©dG IQó≤dG IOÉjR ¢Vô¨H á«FGò¨dG √óFGƒa ájƒ≤àd

 .IO’ƒdG »ãjó◊G

 .ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ‘ %25áÑ°ùæH Iô°SC’G º«¶æàd »eƒ≤dG πjƒªàdG IOÉjR
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 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• á©aGóŸG ±GógCG »g á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G ¿CG ±ô©J ∞«c :k’hCGadvocacy goals?

•í∏°üj Gòg ¿CÉH ∂dƒb GQÈe íjô°üJ πc ≈∏Y ≥∏Y .»∏j iòdG ∫ÉãŸG CGôbG :kÉ«fÉK
 ?á©aGóª∏d Éaóg ¿ƒμj ¿CG í∏°üj ’ ôNB’G Éªæ«H á©aGóª∏d Éaóg

∫É``ã``e

á©aGóª∏d ÉaGógCG í∏°üJ ’

»àæKG AÉæÑd áeƒμë∏d »eƒb èeÉfôH AóH
∫ÓN á©WÉ≤e πc ≈a á°SQóe Iô°ûY

 .ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG

@@@@

èeGôH πjƒ“ IOÉjR :ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ≈a
øe ÚLhõàª∏d Iô°SC’G º«¶æàd á«Ø«≤ãJ

 .Iô°SC’G º«¶æJ ¢ù∏› ∫ÓN

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

 .IÒ¨°U πªY äÉYƒª› ‘ á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÖLCGh (`g ¤EG CG øe) á«dÉàdG äÉëjô°üàdG CGôbG

• á©aGóª∏d Éaóg í∏°üJ É¡æe …CG ∞jô©àH/ójóëàH ºbadvocacy objectives

?ôNB’G ¢†©ÑdG á«MÓ°U ΩóYh ¢†©ÑdG á«MÓ°U ÖÑ°S ìô°TG ,Ò«¨J çGóM’

•á©aGóª∏d Éaóg ¿ƒμj ¿C’ ÉgGƒàfi í∏°üj ’ »àdG äÉëjô°üàdG Ò«¨J ∂æμÁ ∞«c
?á©aGóª∏d ±GógCG ¤EG

• ábO ÌcCG ¬∏©L á«Ø«c ójó–h ¬∏«∏ëàH ºbh á©aGóŸG ±GógCG óMCG ÎNG !á«©bGhh
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á©aGóª∏d ÉaGógCG í∏°üJ

º«∏©àdG ¢SQGóe ≈a äÉ«àØdG OóY IOÉjR
.á©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y »FGóàH’G

@@@@

º«¶æJ πFÉ°Sƒd ÚLhõàŸG ΩGóîà°SG IOÉjR
 .Iô°SC’G



-CG¢ü≤f ¢VGôeCG ∫É≤àfG Öæéàd QƒcòdG ÚH …ôcòdG »bGƒdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ
 RójC’G -áYÉæŸG HIVá«°ùæ÷G á«∏ª©dG á°SQÉ‡ ≥jôW øY π≤àæJ »àdG ¢VGôeC’Gh

STD.

™«é°ûàd á«YÉªàLG ≥jƒ°ùJ á∏ªM ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN áë°üdG IQGRh CGóÑJ ±ƒ°S -Ü
 .ΩC’G …óK øe áYÉ°VôdG

 .É¡H qø¡bÉëàdGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ äÉ«àØdG π«é°ùJ IOÉjR -`L

-OóMCG πÑb øe …ó°ù÷G AGòj’Gh ∞æ©∏d á«°Vô©dG IôgÉ¶dG ¢†Øÿ AGôLG PÉîJG
 ÚLhõdGspousal physical abuse.

-`g äGOÉ«b øe á©HQCG øY π≤j ’ Ée Ωƒ≤j ±ƒ°S :áeOÉ≤dG Qƒ¡°T áà°ùdG ∫ÓN

.Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sƒd QƒcòdG ΩGóîà°S’ »æ∏©dG ºYódÉH á«æjódG äGOÉ«≤dGh ™ªàÛG

•Éeh ?ióe /Qób …CG ¤EG ?Ò«¨àdG á«∏ªY ¤ƒàj ±ƒ°S …òdG øe ?√Ò«¨àH Ωƒ≤J ¿CG ójôJ …òdG Ée
á©aGóŸG øe ∂aó¡H ∑AÓeR ±ôY ?Ò«¨àdG çGóMEG ΩÉ“G â«bƒJ ƒgadvocacy goal?
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á«ë«°VƒJ ÒjÉ©e - Ü
Illustrative Criteria

∞``jô``©``J

?ÒjÉ©ŸG »g Ée

±óg QÉ«àN’ Ωóîà°ùJ äÉjƒà°ùe hCG á∏Ä°SCG »g ÒjÉ©ŸG ¿EGgoal±GógC’G ∞∏àfl áfQÉ≤Ÿ hCG
objectives .

±ó¡dG Gòg ≥«≤– ¿CG äÉfÉ«ÑdG ÚÑJ πg{ hCG z≥«≤ëà∏d πHÉb ±ó¡dG πg{ :»g ÒjÉ©Ÿ á∏ãeCG
z?á∏μ°ûŸG ≈∏Y É«≤«≤M GÒKCÉJ ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S

 á©LGôe áªFÉbchecklist á©aGóŸG á«∏ªY ±óg QÉ«àN’Advocacy objective(1)

±GógCG øe …CG øY ´Gh QÉ«àNG πªY ≈∏Y ∂àfhÉ©e ƒg ÒjÉ©ŸG á©LGôe áªFÉb øe ¢Vô¨dG ¿EG
≈∏Y IQOÉb IGOC’G √òg ¿Éa Éaóg äOóMh âaô©J ób âæc GPEGh .¬«dEG ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y á©aGóŸG

 .É¡àjƒ≤J øμÁ hCG ¢UÉN ΩÉªàgG ¤EG êÉà– ä’É› ≈∏Y ±ô©à∏d ∂àfhÉ©e

¢ù«d øμdh á©LGôŸG áªFÉb ‘ äAÉL »àdG ÒjÉ©ŸG øe ójó©dÉH »Øj ±ƒ°S »∏ª©dG ±ó¡dG ¿EG
¢ù«jÉ≤ŸG √òg øe §≤a á©HQCG hCG áKÓK ≥≤ëj ∂aóg ¿Éc GPEG ≈àM .É¡©«ªL ≥≤ëj ¿CG IQhô°†dÉH
ΩGóîà°SÉH á©aGóŸG á«∏ªY øe ∂aó¡d ∑QÉ«àNG óæY ¿CG å«M ;¬æY AÉæ¨à°S’G hCG ¬FÉ¨dEG ΩóY Öé«a
ájCGh Ú©e ±óg QÉ«àNÉH âªb GPEG ¬©bƒàJ ób ÉªY áª«b äÉeƒ∏©e Ö°ùàμJ ∂fEÉa ¢ù«jÉ≤ŸG √òg

.á©aGóŸG á«∏ªY AÉæKCG ¢UÉN ΩÉªàgG hCG Ú°ù– ¤EG êÉà– ób ä’É›

¢ù«jÉ≤e É¡«∏J ,∫ÉØWC’G ájò¨J Aƒ°S øY á°VÎØe ádÉM á°SGQO øY á∏ãeC’G øe áYƒª› »∏Jh
 .á©aGóŸG á«∏ª©d ±óg QÉ«àN’ á«ë«°VƒJ
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(1).»YÉªàL’G Ò«¨àdG á«¨H º«¶æàdG øY IPƒNCÉe ÒjÉ©ŸG/¢ù«jÉ≤ŸG



ádÉM á°SGQO
Case Study

 ∫É``ã``e

á©aGóŸG ±ógAdvocacy goal

∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØN πLCG øe á°ùeÉÿG ø°S â– ∫ÉØWC’G iód ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e ¢†ØN
 .πØ£dG ƒ‰ á«∏ªY Ú°ù–h º¡æ«H ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG áÑ°ùfh

 ∫hC’G ±ó¡dG ÊÉãdG ±ó¡dG

¿hÉ©àdÉH áYGQõdGh ájòZC’G IQGRh CGóÑJ õμJôe ájò¨J èeÉfôH áë°üdG IQGRh CGóÑJ
IOÉjõd É«eƒb É›ÉfôH áë°üdG IQGRh ™eäGOÉ©dG Ú°ù– ¢Vô¨H ™ªàÛG ≈∏Y
»FGò¨dG √ô°üæY ájƒ≤àd í∏ŸG ‘ Oƒ«dGΩÉ©dG ‘ QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd á«FGò¨dG

.ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ∫ÓN ∂dPh .ΩOÉ≤dG

❖?∞bƒŸG ø°ùëj ±ƒ°S ±ó¡dG ≥«≤– ¿CG ÚÑJ á«ªc hCG á«Yƒf äÉfÉ«H ôaƒàJ πg

á©aGóŸG Oƒ¡L á«∏YÉØHh ≈°VôdÉH Qƒ©°T ¤EG …ODƒj á°Sƒª∏e á≤jô£H ¢SÉædG IÉ«M Ú°ù– ¿EG
»≤«≤◊G ióŸÉH Éª∏Yh .ÉjQhô°V ÉÄ«°T Ú©e ´ƒ°Vƒe øY á«aGƒdG Ió«÷G äÉfÉ«ÑdG qó©oJh .πμc
äÉfÉ«ÑdG ôaƒàJ ⁄ GPEGh .∫ÉæŸG ó«©H ¢ù«d ¬fCGh á©aGóŸG ±óg QÉ«àNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S á∏μ°ûª∏d
∑QÉ«àNG πÑb iôNCG QOÉ°üe øe çƒëH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ∂JÉfÉ«H ™ªL ∂«∏©a á«aÉc øμJ ⁄ hCG
™ªL ∫ÓN øe ó©H Éª«a É¡æe ≥≤ëàdG øμÁ á©aGóŸG Oƒ¡L á«dÉ©a ¿EG .á©aGóŸG á«∏ªY ±ó¡d

  .±ó¡dG ≥«≤– ó©H á∏μ°ûŸG AÉ≤H QGôªà°SG hCG çóë∏d ™bh …òdG Ò«¨àdG øY äÉfÉ«H
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∫É``ã``e

 ÊÉãdG ±ó¡∏d áÑ°ùædÉH                             ∫hC’G ±ó¡∏d áÑ°ùædÉH

 ¬©«æ°üJh ¬LÉàfG ºàj í∏ŸG ¿CG çƒëÑdG ÚÑJ ¿CG èeÉfÈdG º««≤J äÉ«∏ªY ÚÑJ
  ¿CG Éæjód »àdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh ,Éjõcôe ób ájòZC’G øY á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG

  ∫ÉØWC’G IÉah ¬Ñë°üJ Oƒ«dG ¢ü≤f QÉ°ûàfGó«b ≈∏Y ∫ÉØWC’G AÉ≤H øe ójõJ IÉ«◊G
á«∏≤©dG äGQó≤dG øe ¢†Øîjh IO’ƒdG »ãjóM.ΩÉ©£dG É¡«a ôaƒàj »àdG ≥WÉæŸG ≈a

 ¤EG í∏ŸÉH ájò¨àdG ô°üæY IOÉjR …ODƒJ óbhèeGÈdG ÌcCG ¿CG äÉ°SGQódG ÚÑJh
   .á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg ¢ùμY  OGóYEG É¡«a ºàj »àdG ∂∏J »g á«dÉ©a

 ,áæ«©e ÒgÉª÷ á«Ø«≤ãàdG πFÉ°SôdG
 ¢SÉ«b Ò°ù©dG øe ¿ƒμj óbh

 .á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG

❖á°VQÉ©e OƒLh ™e ≈àM ?≥«≤ëà∏d πHÉb ±ó¡dG πg ?

,∂àª¶æe hCG/h âfCG ∑ôª¨J å«ëH Ió«©H hCG áªî°V É¡∏Mh á∏μ°ûŸG ¿ƒμJ ’CG Öéj
òæe GƒcQOCG GPEG Oƒ¡÷G ∫òÑd ∂«dEG äÉYƒªÛG hCG ¢SÉædG ΩÉª°†fG íLÒa ∂dP ¤EG áaÉ°V’ÉHh
.™aGóŸG á«∏ªY Oƒ¡÷ á°VQÉ©e ô¡¶J ób ¬fCG É°†jCG ôcòJ .ìÉéæ∏d ádƒÑ≤e á°Uôa ∑Éæg ¿CG ájGóÑdG

 .á°VQÉ©ŸG á¡LGƒe ‘ ∂aóg ≥«≤– ≈∏Y GQOÉb âdRÉe âæc GPEG Ée ∂°ùØf ∫CÉ°SG

 ∫É``ã``e

    ∫hC’G ±ó¡∏d áÑ°ùædÉH ÊÉãdG ±ó¡∏d áÑ°ùædÉH

 í∏ŸG ‘ ájò¨àdG ô°üæY ájƒ≤J áØ∏μJ á°VQÉ©e ¿EG πª©dG Gòg á©aGóŸG ±óg πª°ûj
 »æeõdG QÉW’G ≥«≤– AÉ£HG ¤EG …ODƒJ ób.™ªàÛG äÉ«©ªLh áë°üdG IQGRh ™e

 ,á©aGóŸG á«∏ªY ±óg ≥«≤ëàd √ójó– ” …òdGGPEG á«∏ÙG äGOÉ«≤dG ¢VÎ©J óbh
    .≥«≤ëà∏d πHÉb ¬fCG ’EG IôμÑe á∏Môe ‘ É¡cGô°TEG ºàj ⁄

 óYGƒ≤dGh º¶ædG ≈∏Y ¿ƒéàæŸG ¢VÎ©j óbh .á©aGóŸG á«∏ªY øe
 .í∏ŸG êÉàfG IOƒL áÑbGôe ≈∏Yh



❖±ó¡dG ≈¶ëj ±ƒ°S πg goal/ objective ?¢SÉædG øe Òãc ó«jCÉJ ≈∏Y

 ±ó¡dÉH ¢SÉædG ºà¡j πg goal/ objective ?¬fCÉ°ûH AGôLEG Ghòîàj å«ëH ‘ÉμdG Qó≤dÉH

ájÉZ ¿ƒªYój øjòdG ¢SÉædG OóY OGR Éª∏cgoal ±óghobjective∫ÉªàMG OGR Éª∏c á©aGóŸG
áHÉàc ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ ób äGAGôLE’G √ògh .AGôLEG PÉîJ’ äGQGô≤dG …òîàe OGó©à°SG
∑GÎ°T’G hCG í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG IOÉjõd ºgó«jCÉJ/º¡ªYO øY ÒÑ©à∏d AGQRƒdG ¢ù«Fôd ÜÉ£N
á£∏°S …P ¢üî°T ´ÉæbG hCG »FGò¨dG ∞≤ãàdG èeGôH ™aód õcôŸG ‘ á«ë°U IóMh ‘ ´ÉªàLG ‘

 .Ú°ù«FôdG äGQGô≤dG …òîàe iód ∂aó¡d √ó«jCÉJ øY »ª°SQ ÒZ Üƒ∏°SCÉH ÒÑ©à∏d PƒØfh

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G ójDƒj ±ƒ°S Ée ÉÑdÉZ
∂dP ODƒj ⁄ GPEG í∏ŸG ≈a »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J
™∏°ùdG ƒéàæe ΩhÉ≤j óbh .QÉ©°SC’G IOÉjR ¤EG
;áØ∏μàdG ‘ ácQÉ°ûŸG º¡«∏Y ¿Éc GPEG á«FGò¨dG
≈∏Y º¡a ∫GƒMC’G øe ∂dP ÒZ ‘ øμdh
õ«Ø– ºàj óbh .±ó¡dG Gòg ó«jCÉàd OGó©à°SG
É°Sƒª∏e ±ó¡dG ¿Éc GPEG AGôLG PÉîJ’ ¢SÉædG
AÉ≤H ≈∏Y kÉ°Sƒª∏eh kÉeÉg kGÒKCÉJ ¬d ¿ƒμjh

.ºgƒ‰ ≈∏Yh IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ∫ÉØWC’G
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á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG ¿ƒμJ ±ƒ°S
áëfÉŸG äÉ¡÷G ∑QóJ Éªc .ó«jCÉàdG Iójó°T
»FGò¨dG ô°üæ©dÉH ≥∏©àj Éª«a ∞«≤ãàdG ¿CG
∫ÉØWC’G AÉ≤HG èeGôH øe ÉeÉg É≤°T ó©j
øe ójó©dG ‘ ¬fCG ’EG ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y
‘ÉμdG ∑GQO’G ºàj ⁄ äÉ©ªàÛG

 .ájò¨àdG Aƒ°S ÖbGƒYh äÓμ°ûŸ



❖±ó¡dÉH ≥∏©àj Éª«a ó¡L øe ¬dòÑJ Ée ó«jCÉàd iôNCG OQGƒe hCG ∫ÉŸG ™ªL ≈∏Y QOÉb âfCG πggoal/objective ?

 ΩÉ©dG ∂aóg õ«ªàj πggoalhCG á°UÉN äÉ°ù°SDƒe hCG áëfÉe äÉ¡L ΩÉªàgG Üòàéj ô°üæ©H
 ±ó¡dÉH ¿ƒªà¡j ¢SÉædG øe Òãc ¿Éc GPEG ?πjƒªàdG OQGƒe/∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d OGôaCG goalπ¡a

ájƒ°†Y ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡L ‘ QGôªà°SÓd »JGòdG πjƒªà∏d á«dBG OGóYG ∂æμÁ
âbh πμ°T ‘ á«æ«Y äÉªgÉ°ùe Ëó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y iôNCG äÉª¶æe ∑Éæg πg ?áª¶æe ‘
∫ÉŸG ™ªL Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæe ºàj) ?á©aGóŸG á«∏ªY Oƒ¡L QGôªà°S’ OQGƒe hCG ÚØXƒŸG øe ™£≤à°ùe

 .(Iô°TÉ©dG IóMƒdG ‘ πjƒªà∏d

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

áëfÉŸG äÉ¡÷G øe ójó©dG ∑Éæg
»FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J É«dÉM ójDƒJ »àdG

.í∏ŸG ‘
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âcQOCG áëfÉŸG äÉ¡÷G ¿CG øe ºZôdÉH
OGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a »Ø«≤ãJ ô°üæY ¤EG áLÉ◊G
ºYóJh IOhófi πjƒªàdG OQGƒe q¿CG ’EG á«FGò¨dG
iôNCG äÓqNóJ áëfÉŸG äÉ¡÷G º¶©e
¿ƒμj ±ƒ°Sh .IÉ«◊G ≈∏Y ∫ÉØWC’G AÉ≤HE’
Gò¡d πjƒ“ OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üdG øe

 ±ó¡dGobjectiveô£°†J ó≤a Gòdh ,
.á«dÉŸG ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG ¤EG äÉª¶æŸG



❖hCG ºgDhÉª°SCG »g Ée ?º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùJ øjòdG äGQGô≤dG …òîàe ìƒ°VƒH Oó–h ±ô©àJ ¿CG ∂æμÁ πg
 ?º¡Ñ°UÉæe

z¢Vô¨dG/±ó¡dG{ ¿EGtargetäGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G hCG ¢üî°ûdG ƒg
 ∂aóg ≈∏Y á≤aGƒª∏dObjective…òdG »°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G ºg A’Dƒg äGQGô≤dG hòîàeh .

á£∏°ùdG º¡jód øjòdG äGQGô≤dG …òîàe ójó– ìƒ°VƒH ™£à°ùJ ⁄ GPEGh .á©aGóŸG Oƒ¡L ¬aó¡à°ùJ
 ∂aóg ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’objective∂aóg ióe ≥««°†J ¤EG êÉà– ób ∂fEÉa ,á©aGóŸG øe

ójó– ¿CG ™«£à°ùJ å«ëHtarget .∑Qƒ¡ªL

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

â– èeÉfôH ‘ AóÑdG øμÁ ≈àM
»FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤àd áeƒμ◊G ájÉYQ
èeÉfÈdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ÖŒ ,í∏ª∏d
ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ øe πc øe
ôjRhh áYGQõdG ôjRhh OÉ°üàb’G

.áë°üdG
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øY »Ø«≤ãJ èeÉfôH ‘ AóÑdG øμÁ ≈àM
á≤aGƒŸG ÖŒ ,™ªàÛG ≈∏Y õμJôe ájò¨àdG
áë°üdG ôjRh πÑb øe √QGôbEGh èeÉfÈdG ≈∏Y
äGOÉ«≤dGh õcôŸG ‘ áë°üdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh

 .á«∏ÙG



❖ ±ó¡dG πggoal/objective ?º¡ØdG π¡°S

z¢Vô¨dG/±ó¡dG{ ¿EGtargetìô°ûJ ¿CG âéàMG GPEGh .∫ƒ£e »æa ìô°T ¤EG êÉàëj ’ ó«÷G
ÉfOÓH ≈a ∫ÉØWCG áà°S πc ¿EG{ :∫ƒ≤J ¿CG ‘ Óãe ?GÒ°übh Éë°VGh ∂Mô°T π©Œ ¿CG øμÁ π¡a
ô°üæ©dG ájƒ≤J ¿CG çƒëÑdG äQÉ°TCG óbh .ájò¨àdG Aƒ°S ÖÑ°ùH á°ùeÉÿG ø°S º¡Zƒ∏H πÑb ¿ƒJƒÁ
∫ÉØWC’G ƒ‰ øe ø°ùëjh ∫ÉØWC’G äÉ«ah øe ¢†Øîj ±ƒ°S Oƒ«dG áaÉ°VEÉH í∏ŸG ‘ »FGò¨dG

.zÉjƒæ°S ¢üî°T πμd âæ°S 5 ¤EG 2 øe ∞∏μjh

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

¿ÓY’G πFÉ°Sh ≥jôW øY ” ó≤d
¢ü≤f ÚH áªFÉ≤dG äÓ°üdÉH ∞jô©àdG
IÉahh á«∏≤©dG IQó≤dG ∞©°Vh Oƒ«dG
¿CG ≈àM IO’ƒdG »ãjó◊G ∫ÉØWC’G
±ƒ°S Ée ÉÑdÉZ ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G
¢†©H ¤EG áLÉëH ôeC’Gh .É¡ª¡Øj
.èàæŸG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ≥∏ÿ èjhÎdG

46

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe

ájò¨J Üƒ∏°SCG ÚH á∏°üdG äÉÑKG ” ó≤d
¬fCG ’EG IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ¬FÉ≤Hh Ò¨°üdG πØ£dG
ÉKƒëH ôeC’G Ö∏£àjh .¬ª¡a π¡°ùdG øe ¢ù«d
πFÉ°SQ OGóYEG øμÁ ≈àM Iõ«ªàeh á≤«bO

 .áÑ°SÉæe á«Ø«≤ãJ



»Ø«≤ãJ èeÉfôH AóÑd »æeõdG QÉWE’G ≠∏Ñj
ó©j ‹É◊G âbƒdGh .GóMGh ÉeÉY ájò¨à∏d
èeÉfÈdG Gòg πãŸ á©aGóŸG Oƒ¡L πª©d ÉÑ°SÉæe
¿ƒeƒ≤j õcôŸG ‘ áë°üdG ‹hDƒ°ùe ¿CG å«M
.‹É◊G âbƒdG ‘ á«°ùªÿG º¡££N OGóYEÉH

❖ á©aGóŸG á«∏ªY ±ó¡d »©bGhh í°VGh w»æeR lQÉWEG ∑Éæg πgadvocacy objective?

.á©aGóŸG Oƒ¡L ‘ ∑QÉ°ûj øe hCG áª¶æŸG OGóYEG øe É¡fCG …CG á«∏NGO ¿ƒμJ á«æeõdG ôWC’G ¢†©H
á°ûbÉæe ïjQÉJ øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÉgOGóYG ºàj á«LQÉN iôNCG á«æeR ôWCG ∑Éægh

∂aó¡d ¿ÉŸÈdGgoal¿ƒμj ¿C’ §£îJ âæc GPEGh .áª¶æª∏d É«∏©dG IQGO’G äÉYÉªàLG ó«YGƒe hCG
?á«aÉμdG áYô°ùdÉH ôeC’G º«¶æJ ∂æμÁ π¡a Oófi Ωƒj ‘ òîàj ±ƒ°S …òdG QGô≤dG ≈∏Y lOhOôe ∂d
á«©bGhh áë°VGh ¿ƒμJ å«ëH ∂H á°UÉÿG ôWC’G OGóYEG ∂«∏©a á«LQÉN ôWCG ∑Éæg øμJ ⁄ GPEG

 ∂aóg ≥«≤ëàdobjective.

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

èeÉfôH AóÑd »æeõdG QÉWE’G ≠∏Ñj
í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J

 .»©bGh QÉWEG ¬fEG ;ÚeÉY
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äÓ°üdG øe ±ó¡dG Gòg …ƒ≤j ±ƒ°S
»ë°üdG ΩÉ¶ædGh ™ªàÛG äÉª¶æe ÚH
ΩÉ¶æ∏d ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G ∑GQOEG øe ø°ùëjh

.»ë°üdG

❖ á©aGóŸG øe ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°ù«FQ äÉª¶æe hCG OGôaCG ™e ∞dÉëàdG øe Ωõ∏j Ée ∂jód πgobjective

advocacyÜÉë°UCG hCG äGOÉ«`b hCG iô`NCG á`«∏`gCG äÉ`«©`ªL ™e Ió`jó`L äÉ`ØdÉ– ≥∏N ‘ ±ó¡dG ∑óYÉ°ù«°S ∞«c ?
 ?á©ØæŸG

±óg ≥«≤– ≈∏Y GÒãc ∂JóYÉ°ùe ¬fCÉ°T øe Ú°ù«FQ OGôaCG hCG äÉª¶æe ™e äÉØdÉëàdG ¿EG
(í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤àd èeÉfôH AóH) ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤ëàdh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á©aGóŸG
∫ÉLQ í∏ŸG »éàæe ¿C’ Gô¶fh .ôμÑe â«bƒJ ‘ í∏ŸG »éàæe ºYO Ö°ùc ájÉ¨∏d ó«ØŸG øe
áªμ◊G øeh ,OÉ°üàb’G ôjRh øe ájÉ¨∏d ∫É©a ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fEÉa ,∫ÉªYCG
hCG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl øe ¢SÉædG ó«MƒJ/™ªL á«fÉμeEG ≥jôW øY á©aGóŸG ±GógCG QÉ«àNG

 .äÉª¶æŸG

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

±ó¡dG Gòg …ƒ≤j ±ƒ°S
objectiveäÉ«©ª÷G ÚH á∏°üdG

IÉ«M PÉ≤fG ≈∏Y πª©J »àdG á«∏gC’G
äGOÉ«≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh πØ£dG
;¢†jô©dG Qƒ¡ª÷Gh á«æ©ŸG á«eƒμ◊G
¤EG »©°ùdG É°†jCG Éæ«∏Y Öéj Éªc
í∏ŸG »éàæe øe ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
èeÉfÈdG ò«ØæJ º¡«∏Y Öéj ¬fCG å«M
ÉfOƒ¡L ‘ ÉæàfhÉ©e º¡æμÁ Éªc

 .á©aGóª∏d
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ájò¨àdG øY »Ø«≤ãJ èeÉfôH øY á©aGóŸG ¿EG
AÉ°†YCG ™ªéj ±ƒ°S ™ªàÛG ≈∏Y õμJôj
¥ôW OÉéj’ õcôŸÉH áë°üdG ‹hDƒ°ùÃ ™ªàÛG

.Ò¨°üdG πØ£dG ájò¨J èeGôH Ú°ù–

❖QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©H ΩÉŸ’G ¢UôØH ¢SÉædG Ohõj á©aGóŸG á«`∏ª`Y ±ó`g ≥`«≤`– ≈∏Y πª`̀ ©dG ‘ á`cQÉ°ûŸG πg
?¬«a ácQÉ°ûŸGh

¢Vô¨dG ΩóîJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á©aGóŸG á«∏ªYpurposeá©ØæŸG ÜÉë°UCG π©L ƒgh º¡ŸG
‘ Qƒ¡ª÷Gh øjó«Øà°ùŸGh äÉeóÿG »eó≤eh ÚãMÉÑdG πãe äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ¿ƒcQÉ°ûj

É«Yh ÌcC’G äGQGô≤dGh äGQGƒë∏d IójóL ÉbÉaBG á©aGóŸG á«∏ªY íàØJh .¬JGP óM .Éªc∑Gô°TG ¿CG
 .á©aGóŸG ó¡L Ió°ûH …ƒ≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe á©ØæŸG ÜÉë°UCG øe ¢†jôY ióe

 ∫É``ã``e
∫hC’G ±ó¡∏dÊÉãdG ±ó¡∏d

ájƒ≤J èeÉfôH øY á©aGóŸG ¿EG
íàØj ±ƒ°S í∏ª∏d »FGò¨dG ô°üæ©dG
áeƒμ◊Gh ÚãMÉÑdG ÚH QGƒë∏d ÉbÉaBG
OÉéj’ Qƒ¡ª÷Gh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

.áeÉg á«FGòZ á∏μ°ûe π◊ ¥ôW

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe
•áªFÉb ¤EG QÉ«©e …CG ∞«°†J ¿CG ¬«a ∑ôëàJ …òdG ¥É«°ùdG hCG ∂Øbƒe »Yóà°ùj πg

 ?á©LGôŸG

• ?GPÉŸh ?QÉàîJ ádÉ◊G á°SGQO ‘ Éeób øjò∏dG á©aGóŸG ‘óg øe …CG

- É¡à°SGQóH Éæªb É«àdG á°VÎØŸG ádÉ◊G á°SGQO ±ó¡d k’hóL ¿Éà«dÉàdG ¿ÉàëØ°üdG …ƒà–
∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØN ¢Vô¨H á°ùeÉÿG ¿hO ∫ÉØWC’G ÚH ájò¨àdG Aƒ°S ¢†ØN
ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫hó÷G Gòg ÚÑjh ;∫ÉØWC’G ƒ‰ á«∏ªY Ú°ù–h º¡æ«H Iô°ûàæŸG ¢VGôeC’Gh
‘ ÉgòNCÉH âfCG Ωƒ≤J »àdG á©aGóŸG á«∏ª©d áæμªŸG ±GógC’G áfQÉ≤Ÿ á©LGôŸG áªFÉb

 .QÉÑàY’G
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ádÉ◊G á°SGQód ¢üî∏e
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 ≈fÉãdG ±ó¡dG
Objective II

É›ÉfôH áë°üdG IQGRh CGóÑJ
ƒgh ájò¨àdG øY É«Ø«≤ãJ

™ªàÛG ≈∏Y õμJôe èeÉfôH
á«FGò¨dG äGOÉ©dG Ú°ùëàd
ΩÉ©dG ‘ QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd

.ΩOÉ≤dG

º««≤J äÉ«∏ªY ÚÑJ
èeGÈdG ¿CG èeÉfÈdG

ób ájòZC’G øY á«Ø«≤ãàdG
∫ÉØWC’G AÉ≤H øe ójõJ

‘ IÉ«◊G ó«b ≈∏Y
É¡«a ôaƒàj ≈àdG ≥WÉæŸG

äÉ°SGQódG ÚÑJh .ΩÉ©£dG
á«dÉ©a èeGÈdG ÌcCG ¿CG
É¡«a ºàj »àdG ∂∏J »g
á«Ø«≤ãàdG πFÉ°SôdG OGóYG

óbh .áæ«©e ÒgÉª÷
¢SÉ«b Ò°ù©dG øe ¿ƒμj
.á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG ÒKCÉJ

á©aGóŸG ±óg πª°ûj
IQGRh ™e πª©dG ,Gòg

äÉ«©ªLh áë°üdG
¢VÎ©J óbh ;™ªàÛG

ºàj ⁄ GPEG á«∏ÙG äGOÉ«≤dG
á∏Môe ‘ º¡cGô°TG

á«∏ªY ‘ IôμÑe
.á©aGóŸG

∫hC’G ±ó¡dG
Objective I

ájòZC’G IQGRh CGóÑJ
É«eƒb É›ÉfôH áYGQõdGh
ájƒ≤àd í∏ŸG ‘ Oƒ«dG IOÉjõd
∂dPh »FGò¨dG √ô°üæY

.ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ∫ÓN

í∏ŸG ¿CG çƒëÑdG ÚÑJ
¬©«æ°üJh ¬LÉàfG ºàj

äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .Éjõcôe
QÉ°ûàfG ¿CG Éæjód »àdG

IÉah ¬Ñë°üj Oƒ«dG ¢ü≤f
∫ÉØWC’G

¢†Øîjh IO’ƒdG »ãjó◊G
,á«∏≤©dG äGQó≤dG øe
ô°üæY IOÉjR …ODƒJ óbh
¢ùμY ¤EG í∏ŸÉH ájò¨àdG

.á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg

ájƒ≤J áØ∏μJ á°VQÉ©e ¿EG
ób í∏ŸG ‘ ájò¨àdG ô°üæY

≥«≤– AÉ£HG ¤EG …ODƒJ
»æeõdG QÉWE’G

≥«≤ëàd √ójó– ” iòdG
’G ,á©aGóŸG á«∏ªY ±óg

 .≥«≤ëà∏d πHÉb ¬fCG
¿ƒéàæŸG ¢VÎ©j óbh
øe óYGƒ≤dGh º¶ædG ≈∏Y
≈∏Yh á©aGóŸG á«∏ªY
.í∏ŸG êÉàfG IOƒL áÑbGôe

ΩÉ©dG ±ó¡dG
Goal

ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e ¢†ØN
ø°S â– ∫ÉØWC’G iód
¤EG …ODƒj ≈àM á°ùeÉÿG
äÉjÉah ∫ó©e ¢†ØN

QÉ°ûàfG áÑ°ùfh ∫ÉØWC’G
Ú°ù–h º¡æ«H ¢VGôeC’G

.πØ£dG ƒ‰ á«∏ªY

™WÉb äÉÑKG ” ó≤d
ÚH áªFÉ≤dG äÓ°ü∏d
∫ÉØWC’G óæY ájò¨àdG Aƒ°S
Iô°ûàæŸG ¢VGôeC’Gh
äGQó≤dGh IÉaƒdGh º¡æ«H

 .á«∏≤©dG

.…ô°ùj ’

ÒjÉ©ŸG
Criteria

äÉfÉ«H ôaƒàJ πg
á«Yƒf hCG á«Ø«c
≥«≤– ¿CG ÚÑJ
±ƒ°S ±ó¡dG
 ?∞bƒŸG ø°ùëj

πHÉb ±ó¡dG πg
≈àM ?≥«≤ëà∏d
OƒLh ™e

 ?á°VQÉ©e



 ≈fÉãdG ±ó¡dG
Objective II

äÉª¶æŸG ¿ƒμJ ±ƒ°S
.ó«jCÉàdG Iójó°T á«FÉ°ùædG
äÉ¡÷G ∑QóJ Éªc
Éª«a ∞«≤ãàdG ¿CG áëfÉŸG
»FGò¨dG ô°üæ©dÉH ≥∏©àj
èeGôH ‘ ÉeÉg É≤°T ó©j
ó«b ≈∏Y ∫ÉØWC’G AÉ≤HEG
ójó©dG ‘ ¿CG ’EG .IÉ«◊G
ºàj ⁄ äÉ©ªàÛG øe
‘ÉμdG ∑GQO’G
Aƒ°S ÖbGƒYh äÓμ°ûŸ

.ájò¨àdG

áëfÉe äÉ¡L ¿CG øe ºZôdÉH
ô°üæY ¤EG áLÉ◊G âcQOCG
OGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a ≈Ø«≤ãJ
OQGƒe ¿CG ’EG á«FGò¨dG
ºYóJh IOhófi πjƒªàdG
áëfÉŸG äÉ¡÷G º¶©e
AÉ≤H’ iôNCG äÓNóJ
.IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ∫ÉØWC’G
Ö©°üdG øe ¿ƒμj ±ƒ°Sh
πjƒ“ OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ±ó¡dG Gò¡dobjective

äÉª¶æŸG ô£°†J ó≤a Gòdh
.á«dÉŸG ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG ¤EG

∫hC’G ±ó¡dG
Objective I

ójDƒj ±ƒ°S Ée ÉÑdÉZ
ájƒ≤J ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G
GPEG í∏ŸG ≈a »FGò¨dG ô°üæ©dG
™aQ ¤EG ∂dP ODƒj ⁄
ƒéàæe ΩhÉ≤j óbh ,QÉ©°SC’G
¿Éc GPEG á«FGò¨dG ™∏°ùdG
≈a ácQÉ°ûŸG º¡«∏Y
∂dP ÒZ ‘ øμdh ;áØ∏μàdG
≈∏Y º¡a ∫GƒMC’G øe
,±ó¡dG Gòg ó«jCÉàd OGó©à°SG
PÉîJ’ ¢SÉædG õ«Ø– ºàj óbh
±ó¡dG ¿Éc GPEG AGôLG
kGÒKCÉJ ¬d ¿ƒμjh É°Sƒª∏e
≈∏Y ∫ÉØWC’G AÉ≤H ≈∏Y kÉeÉg

.ºgƒ‰ ≈∏Yh IÉ«◊G ó«b

äÉ¡÷G øe ójóY ∑Éæg
‘ ójDƒJ »àdG áëfÉŸG
ájƒ≤J ‹É◊G âbƒdG
 .í∏ª∏d »FGò¨dG ô°üæ©dG

ΩÉ©dG ±ó¡dG
Goal

á°SÉ°ùdG º¶©e ójDƒj
Qƒ¡ª÷Gh áëfÉŸG äÉ¡÷Gh

 ±GógCG ΩÉ©dGgoalsPÉ≤fG
ó«b ≈∏Y º¡FÉ≤H) ∫ÉØWC’G
øe ójó©dG ∑Éægh ,(IÉ«◊G
»àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G
ájò¨J ∫É› ‘ πª©J
AÉ«dhCG ¿CG Éªc ;πØ£dG
±ó¡dÉH ¿ƒªà¡j QƒeC’G

 goal¿hòîàj ±ƒ°Sh
âfÉc GPEG äGAGôLG
≥ªY ióe ÉeCG .á°Sƒª∏e
iód ΩÉªàg’G ô°üæY
‘ ƒ¡a äGQGô≤dG …òîàe

 .Ú°ù– ¤EG áLÉM

.±ó¡dG ≈∏Y óªà©j

¢ù«jÉ≤ŸG
Criteria

≈¶ëj πg
±ó¡dG

goal/ objective

Òãc ó«jCG ≈∏Y
 ?¢SÉædG øe

¢SÉædG ºà¡j πg
ΩÉ©dG ±ó¡dÉH
Qó≤dÉH ±ó¡dG/
å«ëH ≈aÉμdG
AGôLG Ghòîàj

?¬fCÉ°ûH

QOÉb âfCG πg
∫ÉŸG ™ªL ≈∏Y
iôNCG OQGƒe hCG
¬dòÑJ Ée ºYód
Éª«a ó¡L øe
±ó¡dÉH ≥∏©àj

±ó¡dG/ΩÉ©dG
goal/objective?

 ádÉ◊G á°SGQO ¢üî∏e ∫hóL :™HÉJ
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 ≈fÉãdG ±ó¡dG
Objective II

É›ÉfôH áë°üdG IQGRh CGóÑJ
èeÉfôH ƒgh ájò¨àdG øY É«Ø«≤ãJ

™ªàÛG ≈∏Y õμJôe
á«FGò¨dG äGOÉ©dG Ú°ùëàd
ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ≈a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd

»Ø«≤ãJ èeÉfÈH AóÑdG øμÁ ≈àM
™ªàÛG ≈∏Y õμJôe ájò¨àdG øY
èeÉfÈdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ÖŒ
áë°üdG ôjRh πÑb øe √QGôbGh
≈a áë°üdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh

 .á«∏ÙG äGOÉ«≤dGh õcôŸG

Üƒ∏°SCG ÚH á∏°üdG äÉÑKG ” ó≤d
¬FÉ≤H ÚHh Ò¨°üdG πØ£dG ájò¨J
øe ¢ù«d ¬fCG ’EG ;IÉ«◊G ó«b ≈∏Y
ôeC’G Ö∏£àjh .¬ª¡a π¡°ùdG
≈àM Iõ«ªàeh á≤«bO ÉKƒëH
á«Ø«≤ãJ πFÉ°SQ OGóYEG øμÁ

.áÑ°SÉæe

èeÉfôH AóÑd »æeõdG QÉWE’G ≠∏Ñj
,GóMGh ÉeÉY ájò¨à∏d »Ø«≤ãJ
ÉÑ°SÉæe ‹É◊G âbƒdG ó©jh
ó«jCÉàdG Ö°ùμd Oƒ¡L πª©d
Ωƒ≤j å«M èeÉfÈdG Gòg πãŸ
‘ áë°üdG ƒdhDƒ°ùe É«dÉM
º¡££N OGóYEÉH õcôŸG

.á«°ùªÿG

∫hC’G ±ó¡dG
Objective I

áYGQõdGh ájòZC’G IQGRh CGóÑJ
‘ Oƒ«dG IOÉjõd É«eƒb É›ÉfôH
»FGò¨dG √ô°üæY ájƒ≤àd í∏ŸG
.ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ∫ÓN ∂dPh

â– èeÉfÈH AóÑdG øμÁ ≈àM
ô°üæ©dG ájƒ≤àd áeƒμ◊G ájÉYQ
á≤aGƒŸG ÖŒ ,í∏ª∏d »FGò¨dG
øe πc πÑb øe èeÉfÈdG ≈∏Y
OÉ°üàb’G ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ
.áë°üdG ôjRhh áYGQõdG ôjRhh

¿ÓY’G πFÉ°Sh ≥jôW øY ” ó≤d
ÚH áªFÉ≤dG äÓ°üdÉH ∞jô©àdG
IQó≤dG ∞©°Vh Oƒ«dG ¢ü≤f
»ãjó◊G ∫ÉØWC’G IÉahh á«∏≤©dG
ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ¿CG ≈àM IO’ƒdG
ôeC’Gh ,É¡ª¡Øj ±ƒ°S Ée ÉÑdÉZ
≥∏ÿ èjhÎdG ¢†©H ¤EG áLÉëH

 .èàæŸG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

èeÉfôH AóÑd »æeõdG QÉWE’G ≠∏Ñj
í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J

.»©bGh QÉWEG ¬fEG ;ÚeÉY

ΩÉ©dG ±ó¡dG
Goal

ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e ¢†ØN
ø°S â– ∫ÉØWC’G iód
¤EG …ODƒj ≈àM á°ùeÉÿG
∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØN
º¡æ«H ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG áÑ°ùfh

.πØ£dG ƒ‰ á«∏ªY Ú°ù–h

.…ô°ùj ’

 .º©f

 .…ô°ùj ’

ÒjÉ©ŸG
Criteria

±ô©àJ ¿CG ∂æμÁ πg
…òîàe ìƒ°VƒH Oó–h
±ó¡à°ùJ øjòdG äGQGô≤dG
»g Ée ?º¡«dG ∫ƒ°UƒdG

 ?º¡Ñ°UÉæe hCG ºgDhÉª°SCG

ΩÉ©dG ±ó¡dG πg
 goal/objectiveπ¡°S

?º¡ØdG

w»æeR lQÉWEG ∑Éæg πg
±ó¡d »©bGhh lí°VGh

.á©aGóŸG á«∏ªY

 ádÉ◊G á°SGQO ¢üî∏e ∫hóL :™HÉJ
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 ≈fÉãdG ±ó¡dG
Objective II

Gòg …ƒ≤j ±ƒ°S
äÓ°üdG øe ±ó¡dG
™ªàÛG äÉª¶æe ÚH
»ë°üdG ΩÉ¶ædGh
∑GQOG øe ø°ùëjh
¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G

.»ë°üdG ΩÉ¶æ∏d

èeÉfôH øY á©aGóŸG ¿EG
ájò¨àdG øY »Ø«≤ãJ
™ªàÛG ≈∏Y õμJôj
AÉ°†YCG ™ªéj ±ƒ°S
‹hDƒ°ùÃ ™ªàÛG
OÉéj’ õcôŸÉH áë°üdG
èeGôH Ú°ùëàd ¥ôW
 .Ò¨°üdG πØ£dG ájò¨J

∫hC’G ±ó¡dG
Objective I

Gòg …ƒ≤j ±ƒ°S
 ±ó¡dGobjective

äÉ«©ª÷G ÚH á∏°üdG
≈∏Y πª©J »àdG á«∏gC’G
πØ£dG IÉ«M PÉ≤fG
¢UÉÿG ´É£≤dGh
á«eƒμ◊G äGOÉ«≤dGh
Qƒ¡ª÷Gh á«æ©ŸG
Öéj Éªc ;¢†jô©dG
¤EG »©°ùdG É°†jCG Éæ«∏Y
øe ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
¬fCG å«M í∏ŸG »éàæe
ò«ØæJ º¡«∏Y Öéj
º¡æμÁ Éªc èeÉfÈdG
‘ ÉfOƒ¡L ≈a ÉæàfhÉ©e

 .á©aGóŸG

èeÉfôH øY á©aGóŸG ¿EG
»FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J
ÉbÉaBG íàØj ±ƒ°S í∏ª∏d
ÚãMÉÑdG ÚH QGƒë∏d
´É£≤dGh áeƒμ◊Gh
Qƒ¡ª÷Gh ¢UÉÿG
π◊ ¥ôW OÉéjE’

 .áeÉg á«FGòZ á∏μ°ûe

ΩÉ©dG ±ó¡dG
Goal

±ó¡dG …ƒ≤j ±ƒ°S
goalπØ£dG PÉ≤fG

ó«b ≈∏Y √AÉ≤HEG)
äÉbÓY (IÉ«◊G
äÉ«©ª÷ÉH Éæàª¶æe
´É£≤dGh á«∏gC’G
äGOÉ«≤dGh ¢UÉÿG
Qƒ¡ª÷Gh á«eƒμ◊G
πª©j ’ óbh ;ΩÉ©dG
.iôNCG äÉYÉ£b ™e

 .…ô°ùj ’

ÒjÉ©ŸG
Criteria

Ωõ∏j Ée ∂jód πg
™e ∞dÉëàdG øe
äÉª¶æe hCG OGôaCG
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°ù«FQ
øe ±ó¡dG
∞«c ?á©aGóŸG
±ó¡dG ∑óYÉ°ù«°S
äÉØdÉ– ≥∏N ‘
™e IójóL
á«∏gCG äÉ«©ªL
hCG äGOÉ«b hCG iôNCG

?á©ØæŸG ÜÉë°UCG

‘ ácQÉ°ûŸG πg
≥«≤– ≈∏Y πª©dG
á«∏ªY ±óg

 á©aGóŸGobjective

¢UôØH ¢SÉædG Ohõj
PÉîJG á∏ª©H ΩÉŸ’G
ácQÉ°ûŸGh QGô≤dG

?¬«a

 ádÉ◊G á°SGQO ¢üî∏e ∫hóL :™HÉJ
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äÉÑjQóJ
∂jód ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg ¢ùØf ΩGóîà°SG ∂«∏Y á°VÎØe á∏ãeCG ∫hÉæàH âªb ¿CG ó©H

ΩÉY ±óg goalá°UÉN ±GógCGhobjectiveøª°V πª©dG ¿ƒμj :’hCG ;(á«°üî°ûdG) ∂JÈN øe
âªb …òdG ±ó¡dG á°SGQód á«dÉàdG á©LGôŸG áªFÉb Ωóîà°SG .IÒ¨°U äÉYƒª› hCG πªY äÉYƒª›
èé◊Gh π«∏ëàdG á«∏ªY èFÉàf (ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL) IÒÑμdG áYƒªÛG ∑QÉ°T .√QÉ«àNÉH âfCG

.É¡H âªb »àdG ÚgGÈdGh

✍ ∂aóg ìƒ°VƒH ÖàcCG :’hCG goal±óg ∞jô©J ™e ≥aGƒàj ¬fCG øe ócCÉJ) .∫hó÷G ≈∏YCG ‘
 á©aGóŸG advocacy goal.(kÉ≤HÉ°S ôcP Éªc

✍.∂©°Vh ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉÑàY’G ‘ √òNCG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ô©°ûJ QÉ«©e …CG ∞°VCG

✍ΩÉ©dG ∂aóg π«∏ëàH ºb goal .QÉ«©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 á©LGôe áªFÉbchecklist±óg π«∏– ‘ ÒjÉ©ª∏dgoal

 QÉ«©e±óg

Üòéj hCG Ö£≤à°ùj ±ƒ°S πg @
?¢SÉædG øe ÒãμdG ó«jCÉJ ±ó¡dG
ó◊G ¤EG ±ó¡dÉH ¢SÉædG ºà¡j πg
?Ée m πª©H ¿ƒeƒ≤j º¡∏©éj …òdG

™ªL ≈∏Y GQOÉb íÑ°üJ ±ƒ°S πg @
∂∏ªY ó«jCÉàd iôNCG OQGƒe hCG ∫Ée

?±ó¡dÉH ≥∏©àj Éª«a
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 á©LGôe / ¢üëa áªFÉbchecklis±óg π«∏– ‘ äÉμëª∏d/ÒjÉ©ª∏dgoal

 QÉ«©e±óg

?º¡ØdG π¡°S ±ó¡dG πg

≈∏Y ±ó¡dG óYÉ°ùj ±ƒ°S πg
iôNCG äÉYÉ£b ™e äÉØdÉ– ≥∏N
hCG äGOÉ«b hCG á«∏gCG äÉ«©ªL hCG
?GPÉŸh º¡æe …CG ?á©Øæe ÜÉë°UCG

á«dÉàdG á©LGôŸG áªFÉb Ωóîà°SG .IÒ¨°U áYƒª› ‘ πª©dG hCG ∂∏«eR ™e πª©dG ,≥Ñ°S Ée »∏j
 á©aGóª∏d Ú«dÉªàMG Úaóg π«∏ëàdAdvocacy objectives.

✍±GógCG Éª¡fCG øe ócCÉJ .Éª¡∏«∏ëàH Ωƒ≤àd ÉªgQÉàîJ á©aGóª∏d Úaóg ìƒ°VƒH ôcPCG :’hCG
±óg q¿EG :Òcòà∏d) ;á©aGóŸG ±óg ∞jô©àH Éª¡àfQÉ≤Ã ÉªgÈàNG ;ó«jCÉàdG Ö°ùμd á©aGóe
hCG äÉeƒμëH á°UÉÿG èeGÈdG hCG ´É°VhC’G hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ±ó¡à°ùj ó«jCÉJ Ö°ùc

 .(äÉª¶æe hCG äÉ°ù°SDƒe

✍áeÉg ¿ƒμJ ¢ù«jÉ≤e É¡«dEG ∞°VCGh QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ô©°ûJ »àdG ÒjÉ©ŸG ÎNEG
.(∂ahôX QÉWEG ‘) ∂H ¢UÉÿG ¥É«°ùdG QÉWEG ‘

✍πμd ∞©°†dG •É≤fh iƒ≤dG •É≤f ¢ûbÉf .¢ù«jÉ≤ŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±óg πc º««≤J ∂«∏Y
±GógC’G øeobjectives.

✍ ΩÉ©dG ±ó¡dG π«∏– äÉ«∏ª©d á©LGôŸG ºFGƒb øe »¡àæJ ÚM goal ±ó¡dGhobjective∂«∏Y ,
á©aGóe ±óg π°†aCG ÎNG ,∂∏«∏– ™bGh øeh .á©LGôŸG ºFGƒb É¡∏ª°ûJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤Ã

 .ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷/IÒÑμdG áYƒªéª∏d ∑QÉ«àNG ìô°TGh ∂ahôX Ö°SÉæj
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 á©LGôe áªFÉbchecklistá©aGóe ±óg π«∏ëàd ÒjÉ©ª∏d
Advocacy objective

 ÒjÉ©e∫hC’G ±ó¡dG ÊÉãdG ±ó¡dG

¿CG ÚÑJ á«ªc hCG á«Ø«c äÉfÉ«H ôaƒàJ πg
Ú°ù– ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ±ó¡dG ≥«≤–

?™°Vƒ∏d »≤«≤M

™e ≈àM ?≥«≤ëà∏d πHÉb ±ó¡dG πg
?á°VQÉ©e OƒLh

ΩÉ©dG ±ó¡dG ≈¶ëj ±ƒ°S πg
goal/objective?¢SÉædG øe Òãc ó«jCÉJ

±ó¡dG/ΩÉ©dG ±ó¡dÉH ¢SÉædG ºà¡j πg
 ¢UÉÿGgoal/objective‘ÉμdG Qó≤dÉH

 ?¬fCÉ°ûH AGôLEG ¿hòîàj å«ëH

OQGƒe hCG ∫ÉŸG ™ªL ≈∏Y QOÉb âfCG πg
≥∏©àj Éª«a ó¡L øe ¬dòÑJ Ée ó«jCÉàd iôNCG

±ó¡dG/ΩÉ©dG ±ó¡dÉHgoal/objective ?

Oó–h ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ∂æμÁ πg
øjòdG äGQGô≤dG …òîàe ìƒ°VƒH
»g Ée ?º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùJ

?º¡Ñ°UÉæe hCG ºgDhÉª°SCG

»©bGhh í°VGh »æeR lQÉWEG ∑Éæg πg
 á©aGóŸG á«∏ªY ±ó¡dobjective?

OGôaCG ™e ∞dÉëàdG øe Ωõ∏j Ée ∂jód πg
±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°ù«FQ äÉª¶æe hCG

 á©aGóŸG øeadvocacy objective∞«c ?
äÉØdÉ– ≥∏N ≈a ±ó¡dG ∑óYÉ°ù«°S
hCG iôNCG á«∏gCG äÉ«©ªL ™e IójóL
 ?º¡æe …CG ?á©ØæŸG ÜÉë°UCG hCG äGOÉ«b

 ±ó¡dG πgobjective?º¡ØdG π¡°S
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ÒgÉª÷G ójóëàd çƒëÑdG AGôLEG
 äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y IôKDƒŸG
Rearching Policy Audiences

QÉ«àNÉH É°†jCG âªb Éªc ,ÉgAGREG äGAGôLEG PÉîJG ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ°†≤dG ójóëàH âªb ó≤d
 á©aGóŸG ±ógadvocacy objectiveíÑ°üj ≈àM ¬LÉà– iòdG ºYódG AÉæH ¿B’G ∂æμÁ ∞«c ;

∫ƒ°Uƒ∏d ∂JóYÉ°ùe ™«£à°ùj øe ?AGôL’G òîàoj ≈àM ™æ≤J ¿CG êÉà– øe ?kÉ«≤«≤M É©bGh ∂aóg
 ?∂aóg ¤EG

≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y áªFÉ≤dGh (Qƒ¡ª÷G ÉgQƒfi …CG) Qƒ¡ª÷G ≈∏Y õcôJ »àdG áHQÉ≤ŸG ¿EG
á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh õ«ØëàdGh π«∏ëàdGh õ««ªàdG ‘ áeRÓdG äGhOC’G Ωó≤J »YÉªàL’G

äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée ‘ á£°ûædG.key policy players‘ ∂àfhÉ©e ≈∏Y IQOÉb äÉ«æ≤àdG √ògh
±Gó¡à°SGtarget∫ƒ°UƒdG ádhÉfi øe ’óH ∂MÉéæd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G …P OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG

 .™ªàÛG äÉYÉ£b ™«ªLh äGQGô≤dG …òîàe ™«ªL ¤EG

∂«∏Y Öé«a ,á°UÉN äGó≤à©eh ∞bGƒeh áaô©e øe ∑Qƒ¡ªL iód ÉÃ ΩÉŸ’G ∂æμÁ ≈àMh
äÉYÉ£b ¤EG Qƒ¡ª÷G º«°ù≤àH ÉgCGóÑJh .Qƒ¡ª÷G ≈∏Y á°SGQOh åëH äÉ«∏ªY AGôLG

 segmentation äÉYƒª› π«μ°ûàd á≤jôW »ghgroupingäGOÉ«≤dG hCG äGQGô≤dG …òîàe øe
É¡d á«Yôa äÉYƒª› íÑ°üJ å«ëH ,á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸG hCG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G hCG PƒØædG äGP
≥∏≤j Ée ¤EG ∂∏FÉ°SQ ¬LƒJh IóM ≈∏Y á«Yôa áYƒª› πc ≈∏Y ±ô©àdÉH CGóÑJ ºK ,á∏KÉ‡ äÉØ°U

 .É¡æe Óc

¬fCG πH ∂aóg øY ÒgÉª÷G ∂∏J øe …CG ¬H ô©°ûJh ¬aô©J ÉÃ kGó«L kÉ©∏£e ¿ƒμJ ¿CG »Øμj ’h
á«∏NGódG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh AiOÉÑŸÉH º∏J ¿CG É°†jCG á«ªgC’G ájÉZ ‘ internal normsÒZ óYGƒ≤dGh

z∑ƒ∏°ùdG óYGƒb{ hCG á«ª°SôdG code of conduct .áYƒªÛG iód ¿ƒμJ ób »àdG
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@@@@@@@@@@@ ±GógC’G @@@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ≈a Ωƒ≤f ±ƒ°S

 .ÚjƒfÉãdGh Ú°ù«FôdG QGô≤dG …òîàe ójó– /≈∏Y ±ô©àdG -CG

Qƒ¡ª÷G ∫ƒM åëH äÉ«æ≤J IóY OGóYEGh á©LGôe -Ü

audience research techniques

 ∑ÒgÉªL äGó≤à©e ∫hóL ≈a ∞æ°U -`L

 ∂aó¡H ≥∏©àj Éª«a º¡ØbGƒeh º¡aQÉ©eh

äGQGô≤dG hòîqàe - CG
Decision Makers

á«°SÉ°SC’G ÒgÉª÷G ójó– »g äÉYƒª› ¤EG ÒgÉª÷G º«°ù≤àd IAÉæÑdG ¥ô£dG ióMEG ¿EG
primaryájƒfÉãdGhsecondary.

 ∞jô©J

 ?»°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G ƒg øe

≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG á£∏°S º¡jód øjòdG äGQGô≤dG …òîqàe »°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G πª°ûj
∂aóg áé«àfobjective.

.äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ≈∏Y É«∏©a Gƒ≤aGƒj ¿CG …Qhô°†dG øe øjòdG OGôaC’G ºg A’Dƒgh
 ¿ƒaó¡à°ùŸG{ ºg A’Dƒg äGQGô≤dG hòîàehtargetsá«é«JGÎ°S’ ¿ƒ«°SÉ°SC’G z

 .á©aGóŸG
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∫É``ã``e

á©aGóŸG ±ógadvocacy objective::

 .»◊G ‘ äÉ«àa á°SQóe 100 AÉæH á«∏ªY πjƒªàd ¿ƒfÉb QGó°UG

»°SÉ°SCG Qƒ¡ªL:primary

 .GQhO É°†jCG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG Ö©∏j ób Éªc ;AGQRƒdG ¢ù«FQh á«dÉŸG ôjRhh º«∏©àdG ôjRh

 ∞`jô`©`J

…ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G ƒg øesecondary audience??

≈∏Y hCG) äGQGô≤dG …òîàe ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQOÉb äÉYƒª›h OGôaCG »g ájƒfÉãdG ÒgÉª÷G ¿EG
.(»°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G

ó◊G ¤EG á©aGóŸG ±óg ≥«≤ëàd áeÉg zPƒØædG …hP{ øe A’Dƒg ∫É©aCGh AGQBG ó©J
.äGQGô≤dG …òîàe øe A’Dƒg ∫É©aCGh AGQBG ≈∏Y ôKDƒj …òdG

Qƒ¡ª÷G øª°V É°†jCG Gƒfƒμj ¿CG »°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G AÉ°†YCG ¢†©Ñd øμÁ Éªc
ób :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äGQGô≤dG …òîàe ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y º¡JQób ∫ÉM ≈a …ƒfÉãdG
‘ ¿h qó©j Éª¡fEÉa ¬«∏Yh ;Éª¡æe xπc …CGQ ‘ º«∏©àdG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ ôKDƒj

 Úaó¡à°ùŸG) »°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G øª°V ¬JGP âbƒdGtargets…ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷Gh (
.(zPƒØædG …hP{)

GPEÉa .∂aó¡d á°VQÉ©e iƒb πª°ûj ób …ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G ¿CG ,≥Ñ°S Ée ¤EG ±É°†j
ºK áYƒªÛG √òg ≈∏Y ∂àªFÉb …ƒà– ¿CG á«ªgC’G ájÉZ ‘ ¬fEÉa ,∫É◊G ƒg Gòg ¿Éc
øe Aõéc º¡àÑWÉflh/ºgƒëf ¬LƒàdGh º¡æY äÉeƒ∏©e ™ªéH ∂«∏Y

 .∂à«é«JGÎ°SG
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∫É``ã``e

 á©aGóŸG ±ógadvocacy objective

 .»◊G ‘ äÉ«àa á°SQóe 100 AÉæH á«∏ªY πjƒªàd ¿ƒfÉb QGó°UEG

:πª°ûj ób …ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G

á«dÉŸG ôjRhh º«∏©àdG ôjRh …QÉ°ûà°ùeh ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG QÉÑc/É«∏©dG IQGOE’G
≈∏Y ≈≤∏J »àdG Ö£ÿG ¿ƒÑàμj øjòdG) Ö£ÿG ÜÉqàc É°†jCGh ;AGQRƒdG ¢ù«FQh
äGOÉ–Gh ,QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ùdÉ›h ,á°ù«FQ á«FÉ°ùf á«∏gCG äÉ«©ªLh ,(ÒgÉª÷G
,áª¶àæe áØ°üH äGQGô≤dG …òîàe øe A’Dƒg ÉgCGô≤j »àdG ∞ë°üdGh ,Úª∏©ŸG

 .á«ÑæLCG áëfÉe äÉ¡L É°†jCGh

äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP ÒgÉª÷G ´GƒfCG øe áYƒª› ∑Éæg policy audience±Gó¡à°S’Éa ,
IOófi äÉYƒª› ƒëf hCG zQƒeC’G AÉ«dhCG{ πãe ábôØàe á°†jôY äÉYƒª› ƒëf ¬Lƒàj ¿CG øμÁ
ΩÉg ¿ÉŸôH ƒ°†Y É¡«dG »ªàæj »àdG IôFGódG hCG º«∏bE’G hCG á©WÉ≤ŸG ‘ ™≤j AÉHBG ¢ù∏› πãe Iójó°T ábóH

 ìÉàØŸG) á«°SÉ°SC’G á≤jô£dGh .¢Vô¨dÉH ≥∏©àj Éª«a ájÉ¨∏d key∫É©a Üƒ∏°SCÉH á©aGóŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d (
 .QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ kGÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG øμÁ »àdG ÒgÉª÷G ≈∏Y õ«cÎdG ƒg

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G ÒgÉªé∏d ä’ÉªàM’G ¢†©H »∏Jh
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 ∞``jô``©``J
?äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG hP Qƒ¡ª÷G ƒg øe

 (»eƒ≤dG iƒà°ùŸGh á©WÉ≤ŸG iƒà°ùeh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y) ¿ƒ«°SÉ«°ùdG
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe äGOÉ«b

 á«eƒμM ÒZ äÉ«©ªL
 á«∏fi äÉ«©ªL

 á«°ùæc/á«æjO äÉYƒª›
 á«°SÉ«°S ÜGõMCG
 á«dÉªY äÉHÉ≤f

 äÉ©eÉL/¿ƒ«©eÉL
¿ƒ°ü°üîàe

á°VQÉ©ŸG äGOÉ«b
(Ö£ÿG ¿ƒÑàμj øjòdG) Ö£ÿG ÜÉàc

Ú«°SÉ«°ùdG äÉLhRh êGhRCG
 ΩÓY’G πFÉ°Sh

á«FÉ°ùf äÉ«©ªL
 äGQGRƒdG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG

¿ƒÑNÉædG
IóëàŸG ·C’G ä’Éch

iôNCG äÉeƒμM
äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°T

 Iô°TÉÑe áeóN Ëó≤J äÉª¶æe
¿ƒ°SQÉ‡

…CGôdG äGOÉ«b
...¿hôNBGh

áaó¡à°ùŸG ÒgÉª÷G ójó–h ≈∏Y ±ô©àdG
Qƒ¡ª÷G ójó– á£jôN :¤hC’G äÉ°SÉ«°ùdG á£jôN

.iƒ°ü≤dG á«ªgC’G äGP ÒgÉª÷G ≈∏Y ±ô©à∏d Ωóîà°ùJ IGOCG ƒg äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥q∏©àŸG í°ùŸG q¿EG
OGôaC’Gh Ú°ù«FôdG äGQGô≤dG …òîàŸ áªFÉb ™°Vh ‘ πãªàJ í°ùŸG øe ¤hC’G á∏MôŸGh
äGQGô≤dG …òîàe ∞«æ°üJ ¿EG .A’Dƒg äGQGô≤dG …òîàe ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉYƒªÛGh
≥KGh ÒZ âæc GPEÉa .∂à«é«JGÎ°SG §«£îJ ‘ ájÉ¨∏d GóYÉ°ùe ÓeÉY É°†jCG ó©j º¡à«ªgCG Ö°ùM
…òîàe øe á«ªgC’G …hP ójó– q¿CÉH Éª∏Y ,çƒëÑdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ¤EG áLÉëH ∂fEÉa ±ô©J ’ hCG

 .Ú©aGóª∏d Iôªà°ùe áª¡e ƒg ÒgÉª÷Gh äGQGô≤dG

º«∏©àH á∏°U …P á©aGóŸG ±ó¡d ÒgÉªL ójóëàd äÉ°SÉ«°S á£jôîH á«dÉàdG ádÉ◊G á°SGQO Ú©à°ùJ
 .äÉ«àØdG
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:1 ºbQ á£jôN êPƒ‰
(∑ÒgÉªL »g øe) âfCG É¡«dEG ¬LƒàJ »àdG ÒgÉª÷G »g øe(1)?

:á©aGóŸG ±ógAÉæH á«∏ªY πjƒªàd ¿ƒfÉb QGó°UEG
 »◊G ‘ äÉ«àa á°SQóe 100

»°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G …ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G
z¿ƒaó¡à°ùŸG{targetszPƒØædG hhP{

ôjRƒdG ÖàμÃ á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°ûdG ∫hDƒ°ùe
AGQRƒdG ¢ù«FQ ÉgÒ°ûà°ùj »àdG á«æjódG äGOÉ«≤dG

(á°VQÉ©ŸG øe ¿ƒμJ ób) Iôªà°ùe áØ°üH
á«dÉŸGh º«∏©àdG GôjRh

á«ÑæLCG áëfÉe äÉ¡L
á«eƒb áëfÉe äÉ¡L

h«∏gCG äÉ«©ªL/á«FÉ°ùf äÉ«©ªL
º«∏©àdG ôjRhAGQRƒdG ¢ù«FQ

á«dÉŸG ôjRh
(Ö£ÿG ¿ƒÑàμj øjòdG) Ö£ÿG ÜÉqàc

(á°VQÉ©ŸG øe ¿ƒμJ ób) á«∏fih á«eƒb AÉHBG ¢ùdÉ›
Úª∏©ŸG áHÉ≤f

á«eƒb ∞ë°U

 á«dÉŸG ôjRhá«dÉŸG ôjRh
á«dhO áëfÉe äÉ¡L

åëÑdG øe ójõe ¤EG áLÉ◊G

º«∏©à∏d á«fÉŸÈdG áÄ«¡dG á°SÉFQº«∏©àdG ôjRh
Úª∏©ŸG äÉHÉ≤f

AGQRƒdG ¢ù«FQ
á«dÉŸGh º«∏©àdG GôjRh

Úª∏©ŸG áHÉ≤f
á«YGPEG èeGôHh á«eƒb ∞ë°U

¿ƒÑNÉædG

¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ™«ªLAGQRƒdG ¢ù«FQ
á«dÉŸGh º«∏©àdG GôjRh

Úª∏©ŸG áHÉ≤f
á«YGPEG èeGôHh á«eƒb ∞ë°U

¿ƒÑNÉædG
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(1).á©aGóŸG á«∏ªY §«£îàd Iƒb íæ“ á£jôN :äÉ°SÉ«°ùdG ô°üæ©H á∏°üdG äGP ádÉ©ØdG ô°UÉæ©dG :øe ¢ùÑà≤e



ÖjQóJ
?(∑ÒgÉªL »g øe) âfCG É¡«dEG ¬LƒàJ »àdG ÒgÉª÷G »g øe

»°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G…ƒfÉãdG Qƒ¡ª÷G
z¿ƒaó¡à°ùŸG{targetzPƒØædG hhP{

11
2
3
4

21
2
3
4

31
2
3
4

41
2
3
4

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•»ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCÉH IÒ¨°U äÉYƒª› πNGO πª©dG ‘ Gƒæ«©à°SGbrainstorming

?á©aGóŸG øe ∂aó¡H ÉWÉÑJQG PƒØf äGP iôNCG ádÉ q©a ô°UÉæYh äGQGô≤dG …òîàe ºgCG ójóëàd

• .( º¡à«ªgCG Ö«JÎH äGQGô≤dG »©fÉ°U ∞«æ°üàH Gƒeƒb) ?Ée m πª©H ΩÉ«≤dG ¤EG áLÉM ‘ º¡æe øe

•äGAGôL’G …òîàe øe A’Dƒg ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg øe action takers»©fÉ°U)
?(äGQGô≤dG

 .( ∂JÉHÉLG AπŸ á≤HÉ°ùdG áëØ°üdG ‘ ‹ÉÿG ∫hó÷G Ωóîà°SG)
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 äÉ°SÉ«°ùdG Qƒ¡ªéH ≥∏©àj Éª«a åëH á«∏ªY AGôLEG - Ü
Policy Audience Research

±ô©àJ ¿CG ∂d ≈æ°ùàj ∞«μa ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G ∑ÒgÉªL »g øe äOóM ób ¿ƒμJ ÚM
Éª«ah ?á©aGóª∏d ¬JOóM …òdG ±ó¡dGh ´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a É¡JGó≤à©eh É¡ØbGƒeh É¡FGQBG ≈∏Y

 .äÉ°SÉ«°ùdG Qƒ¡ªéH ≥∏©àj Éª«a åëÑdG á«∏ªY ‘ É¡YÉÑJG øμÁ äÉ«æ≤àdG øe OóY »∏j

ÒgÉª÷ÉH ≥∏©àj Éª«a åëÑdG ¥ôW

 :á¶MÓe

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL áYô°Sh áØ∏μJ ¢VÉØîfÉH õ«ªàJ »àdG áaƒdCÉŸG ¥ô£dG ÌcCG »∏j Éª«a
 .ÒgÉª÷G øY

;OôØdG/áYƒªÛG ™e áØdCG ≈∏Y ºg øjòdG ¢SÉædG ™e çó– @

Gò¡a ,AÓeõdG ™e çó–h á©aGóŸG ¿ƒdhÉëj ø‡ øjôNBG ™e çó– :∫É≤dGh π«≤dG @
;äÉYƒ°VƒŸG øY á≤«≤M ÒgÉª÷G ¬«a ôμØJ Ée ≈∏Y ±ô©à∏d ájÉ¨∏d ó«Øe Üƒ∏°SC’G

 .z»ª°SôdG{ º¡Øbƒe øY ÉØ∏àfl »≤«≤◊G º¡jCGQ ¿ƒμj ó≤a

.OGôaC’G hCG á°ù«FôdG äÉª¶æŸG É¡àÑàc iôNCG äGóæà°ùe hCG Ö£N CGôbG @

 .õ«cÎdG äÉYƒª› hCG ìƒ°ùŸG hCG IÒNC’G äGAÉàØà°S’G èFÉàf ™LGQ @

hCG ÚKóëàªc áYƒªÛG hCG OGôaC’G ô°†ëj å«M áMƒàØe äÉYÉªàLG ô°†MG @
 .ÚcQÉ°ûe
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zÒgÉª÷ÉH ≥∏©àj Éª«a åëÑdG ¥ôW{ ∫hóL :™HÉJ

:äGAÉàØà°S’G/ìƒ°ùŸG

 @AÉ«dhCG{ hCG zÚÑNÉædG{ πãe á°†jôY ÒgÉªL ≈∏Y ±ô©à∏d í°ùŸG äÉ«æ≤àH ΩÉY ¬LƒH ¿É©à°ùj
.zÜÉÑ°ûdG{ hCG zQƒeC’G

 @äÉ¡L äÉYhô°ûe ≥jôW øY ÓÑ≤à°ùe ºàJ ób »àdG äGAÉàØà°S’G hCG ìƒ°ùŸG øY ô°ùØà°SG
ÉWÉÑJQG É¡«dEG á∏Ä°SC’G ¢†©H áaÉ°VEG ∂d øμÁ »àdGh ,ájÉYO äÉcô°T hCG ΩÓY’G πFÉ°Sh hCG áëfÉe

.∂Yƒ°VƒÃ

Qƒ¡ª÷G ÉgÈà©j äÉª¶æe πÑb øe iôéoJ ¿CG Öé«a ÉMƒ°ùe hCG mäGAÉàØà°SG âfÉc AGƒ°S @
 .É¡à«bGó°üe É¡d äÉª¶æe »°SÉ°SC’G

 õ«cÎdG äÉYƒª›:focus groups

Èà©Jh .Gòg ºgÒμØJ ÖÑ°Sh ¢SÉædG ¬«a ôμØj ÉŸ É≤ª©àe GQƒ¶æe íæ“ áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG q¿EG @
 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP πFÉ°SôdG QÉÑàNG ≈a ¢UÉN ¬LƒH Ió«Øe á≤jô£dG √òg

.äÉYƒ°VƒŸG øe ô°üàflh π«∏b OóY ≈∏Y á°ûbÉæŸG ô°üàNG @

πãe á¡HÉ°ûàe äÉØ°U ‘ ¿ƒcÎ°ûjh á¡HÉ°ûàe äÉ«Ø∏N ¤EG Úªàæe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj @
ºgôYÉ°ûe øY º¡Kó– óæY êôëH ¿hô©°ûj ’ ≈àM ∂dP ÒZh ¢ùæ÷G/´ƒædGh ø°ùdG

 .á«≤«≤◊G

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGinterviews:

 πã‡ ™e ájOôa á«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEÉH ºb @representativehCG ∫ÉŸG ∂∏“ ’) ∂æμÁ ⁄ GPEG
.õ«côJ áYƒª› hCG AÉàØà°SG πª©H ΩÉ«≤dG (¬aÓN hCG âbƒdG

á«°üî°T á∏HÉ≤e πª©H Ωƒ≤J øjòdG ¿CG øe ócCÉJh äÉYƒ°VƒŸG øe π«∏b ≈∏Y á∏Ä°SC’G ô°üàNG @
 .∑Qƒ¡ªL øY Ú∏ã‡ ≥ëH ºg º¡©e
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 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•»àdG ÒgÉª÷G ¬«a ôμØJ ÉªY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æμÁ øjCG
¬JOóM …òdG ±ó¡dG √ÉŒ ÒgÉª÷G √òg ô©°ûJ ÉÃh á≤HÉ°ùdG äÉÑjQóàdG ‘ É¡JOóM

?á©aGóª∏d âfCG

• ?Ió«Øe ¿ƒμJ ób á≤HÉ°ùdG äÉ«æ≤àdG øe …CG

• ?äÉeƒ∏©e ™ªL É¡H ™«£à°ùJ »àdG iôNC’G ¥ô£dG »g Ée

ÒgÉª÷G äGó≤à©e - `L
audience belief

∞bGƒeh áaô©e øe Qƒ¡ª÷G iód ÉÃ ∫hóL :á«fÉãdG äÉ°SÉ«°ùdG á£jôN .

øeDƒjh Qƒ¡ª÷G ¬aô©j ÉªY ∫hóL ™°Vh ‘ äÉ°SÉ«°ùdG á£jôN º°SQ øe á«fÉãdG á∏MôŸG πãªàJ
iód ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶– ≈àdG iôNC’G äÉYƒ°VƒŸG áaô©e ¿CG Éªc ,Ée ´ƒ°Vƒe øY ¬H ô©°ûjh ¬H

∂aóg §HQ â©£à°SG GPEÉa ,kÉ°†jCG Gó«Øe ¿ƒμj ób Qƒ¡ª÷G targetÉÑdÉ¨a äÉYƒ°VƒŸG √òg óMCÉH
AÉ«dhCG ≥∏≤j Ée ºgCG ¿Éc GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∑Oƒ¡÷ Qƒ¡ª÷G ºYO øe ∂dP ójõj ±ƒ°S Ée
π°†aCG ájOÉ°üàbG äÉ«fÉμeG/äÉ©bƒàH äÉ«àØdG º«∏©J §HQ ™«£à°ùJ ó≤a ¥RôdG Ö°ùc ƒg QƒeC’G
≈a zåëÑdG ¤EG áLÉ◊G{ ∫ÉNOG ∂«∏©a Qƒ¡ª÷G ¬aô©j hCG ¬H ô©°ûj ÉÃ É≤KGh øμJ ⁄ GPEGh ,Iô°SCÓd

 .(∫hó÷G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fCG) áÑ°SÉæŸG áfÉÿG
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?É¡jCGQ Éeh (É¡JOóM »àdG ÒgÉª÷G) ∑ÒgÉªL ±ô©J GPEÉe :á«fÉãdG äÉ°SÉ«°ùdG á£jôÿ êPƒ‰
 »◊G ≈a äÉ«àa á°SQóe100 AÉæH á«∏ªY πjƒªàd ¿ƒfÉb QGó°UEG :á©aGóŸG ±óg
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É¡H ºà¡j äÉYƒ°Vƒe
¿ƒμJ ’ ób) Qƒ¡ª÷G
(∂Yƒ°VƒÃ á∏°U äGP

⁄ÉY á£°ûfCG/IQÉéàdG
 á«dhódG ∫ÉªYC’G

¤hódG ∂æÑdG ¢Vhôb

äÉHÉîàf’G IOÉYEG

ìÓ°UE’ IójóL á£N
¢SQGóŸG

¢SQGóª∏d É«LƒdƒæμJ
 Ωƒ∏©dG º«∏©àdh

 ¢ùjQóàdG IOƒL/á«Yƒf

º«∏©àdG äÉahô°üe
 »°SQóŸG

äÉHÉîàfG
 á«°SÉ«°S íFÉ°†a

∞bGƒeh äGó≤à©e
√ÉŒ Qƒ¡ª÷G

±ó¡dG/´ƒ°VƒŸG

ICGôŸG äÉYƒ°Vƒe ¿EG
¢ù«FQ º¡J ’ äÉ«àØdGh
¿CG ó≤à©j ƒ¡a ,AGQRƒdG
≈YôJ ¿CG ICGôŸG ≈∏Y
¤EG êÉà– ’h Iô°SC’G

.º«∏©J

º«∏©J Ée óM ¤EG ™é°ûj
’ ¬fCG ’G äÉ«àØdG

 .¬JÉjƒdhCG Qó°üàj

¿CÉH QƒeC’G AÉ«dhCG ô©°ûj
Gƒfƒμj ¿CG Öéj ¿É«àØdG
≈∏Y π°üëj øe ∫hCG

 .äÉ«àØdG πÑb º«∏©JôeC’G
øe ójõe ¤EG áLÉM ≈a
≥∏©àj Éª«a åëÑdG
QƒeC’G AÉ«dhCG ∞bGƒÃ
ÚH äÉaÓàN’G á°UÉN)

(ÜC’G/ΩC’G ∞bGƒe.

¤EG áLÉ◊G ∑Éæg
åëÑdG

Qƒ¡ª÷G áaô©e
±ó¡dG/´ƒ°VƒŸÉH

º«∏©J øY π«∏≤dG ±ô©j
äÉ«àØdG

øY ÒãμdG ±ô©j
≈àdG äÉYƒ°VƒŸG
äÉ«àØdG º«∏©J ¢üîJ
,á«∏ÙG ¢SQGóŸGh
»MGƒædG ∑Qójh
»MGƒædGh ájOÉ°üàb’G
á∏°üdG äGP iôNC’G
Éª«a ´ÉªàL’G º∏©H
 .äÉ«àØdG º«∏©àH ≥∏©àj

äÉ«àØdG ¿CG ¿ƒaô©j
º¡°ü≤æJ áeÉY áØ°üH
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa
Gƒ°ù«d º¡fCG ’EG º«∏©J
óFGƒØH á∏eÉc ájGQO ≈∏Y

 ;äÉ«àØdG º«∏©J∑Éæg
øe ójõe ¤EG áLÉM
√ò¡H ≥∏©àj Éª«a åëÑdG

.äÉYƒªÛG
¤EG áLÉ◊G ∑Éæg

åëÑdG

Qƒ¡ª÷G

AGQRƒdG ¢ù«FQ

 º«∏©àdG ôjRh

AÉ«dhCG äÉª¶æe
QƒeC’G

 (AÉHB’G ¢ùdÉ›)

 á«eƒb ∞ë°U



 äÉÑjQóJ

✍∂«∏Y ,(É¡JOóM »àdG ÒgÉª÷G) ∑ÒgÉªL øY äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y â∏°üM ÉÃ Éæ«©à°ùe
√ÉŒ É¡jód »àdG ∞bGƒŸGh áaô©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a IóM ≈∏Y ÒgÉª÷G øe πc ¬aô©j Ée ∞°Uh
‹ÉÿG ∫hó÷G Éeóîà°ùe åëÑdG øe ójõe ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉÛG ¤EG IQÉ°T’ÉH ºb .∂aóg

 .á«dÉàdG áëØ°üdG ≈∏Y »∏j iòdG

✍á«Ø«c ∂àYƒª› ™e ¢ûbÉæJ ¿CG ∂«∏©a åëÑdG øe ójõe ¤EG êÉà– »àdG ä’Ééª∏d áÑ°ùædÉH
 .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂dƒ°üM ∫ÉªàMG

 ÖjQóJ

 ?É¡jCGQ Éeh (É¡JOóM ≈àdG ÒgÉª÷G) ∑ÒgÉªL ±ô©J GPÉe :á«fÉãdG äÉ°SÉ«°ùdG á£jôÿ êPƒ‰

:á©aGóŸG ±óg

Qƒ¡ª÷G
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É¡H ºà¡j äÉYƒ°Vƒe
äGP ¿ƒμJ ’ ób) Qƒ¡ª÷G

(∂Yƒ°VƒÃ á∏°U

∞bGƒeh äGó≤à©e
√ÉŒ Qƒ¡ª÷G

±ó¡dG/´ƒ°VƒŸG

Qƒ¡ª÷G áaô©e
±ó¡dG/´ƒ°VƒŸÉH



á°UÉÿG πFÉ°SôdG OGóYEG
É¡∏«°UƒJh Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH

Developing and Delivering Policy Messages

≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ∂d Éaóg ¬JOóM …òdG ´ƒ°VƒŸÉH »YƒdG ≥∏ÿ á«dÉ©a ¥ô£dG ÌcCG ióMEG ¿EG
Ö«éà°ùJ ±ƒ°S zádÉ°SQ{ ™°Vhh äÉYƒª› ¤EG ¬JOóM …òdG Qƒ¡ª÷G º«°ù≤J ƒg ∂aó¡d ºYO
Qƒ¡ª÷ÉH ≥∏©àj Éª«a åëÑdG á©HGôdG IóMƒdG âeób ó≤d .áØ∏àıG äÉYƒªÛG øe πc É¡d
πFGóH ±É°ûμà°SGh πFÉ°SQ OGóYEG ≈∏Y (á«dÉàdG) IóMƒdG √òg ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°Sh ;∞«æ°üàdGh

.ádÉ°SôdG π«°Uƒàd

@@@@@@@@@@@ ±GógC’G @@@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ≈a Ωƒ≤f ±ƒ°S

√òg π«°Uƒàd Ö°SÉæe πμ°T QÉ«àNGh πFÉ°SQ OGóYEG -CG

 ;πFÉ°SôdG

ádÉ°SôdG πμ°T zπ«°üØJ{h Úæ«©e ÒgÉªL ójó– -Ü

 .™bhh m ÒKCÉJ π°†aCÉHh ≈°übCÉH »JCÉJ ≈àM ÉgGƒàfih
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 É¡dÉ°üjEGh ádÉ°SôdG ™°Vh -CG

∞jô©J

 ?ádÉ°SôdG »g Ée

¿É«H øY IQÉÑY »g zádÉ°SôdG{ ¿EGstatement∂aóg øY ™æ≤eh õLƒegoalá©aGóŸG øe
»°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿CG å«Mh ;≥≤ëàj ¿CG √ójôJ ∞«ch GPEÉŸh ¬≤«≤– ójôJ Ée øª°†àJ »gh

π©ØdG ≈∏Y É°†jCG ∂àdÉ°SQ …ƒà– ¿CG Öé«a §°ûf π©a ≥∏N ƒg ádÉ°Sô∏d action…òdG OóÙG
 .Qƒ¡ª÷G ¬H Ωƒ≤j ¿CG ójôJ

∫É``ã``e

 :¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¤EG É¡Áó≤J øμÁ ádÉ°Sôd êPƒ‰

±GógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ìÉàØe ƒg ∫ÉLôdG ∑Gô°TEG ¿EG{ goal.É«æ«c ‘ Iô°SC’G º«¶æJ
.ó«dGƒŸG ∫ó©e ¢†ØN ¤EG …ODƒj ∫ÉLô∏d Iô°SC’G º«¶æàd á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG ‘ QÉªãà°S’Gh

 z.¿B’G Iô°SC’G ≈a ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe ¿ƒfÉb GhQó°UG

:πãe äGQÉ©°T ‘ äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP πFÉ°SôdG QÉ°üàNG ºàj ¿É«MC’G ¢†©H ‘
 z.Iô°SC’G º«¶æJ ‘ ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe GƒªYOEG :¿ƒª¡e AÉHB’G{
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 πFÉ°SôdG ‘ á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á°ùªN

…òdG øe :πãe ájƒØ°T ÒZ iôNCG ô°UÉæY ∑Éæ¡a ;ádÉ°SôdG øe GóMGh GAõL ’EG ¢ù«d iƒàÙG ¿EG
ób πeGƒ©dG √òg πch ;ádÉ°SôdG â«bƒJ ƒg Ée hCG ,´ÉªàL’G ó≤©j øjCG hCG ,ádÉ°SôdG π«°UƒàH Ωƒ≤j
¢†©H ‘ ¬fCG Éªc .√óMh iƒàÙG øe á«ªgCG ÌcCG hCG iƒàÙG á«ªgCG ‘ IóMGh áLQO ≈∏Y ¿ƒμJ

 .∫É≤j É‡ ÉJƒ°U ≈∏YCG ádÉ°SQ π°Uƒj ¬H √ƒØàdG ºàj ’ Ée ¿É«MC’G

:QÉμaC’G/iƒàÙG´Éæb’ É¡H Ú©à°ùJ ±ƒ°S »àdG èé◊G »g Ée ?É¡dÉ°üjEG OƒJ »àdG πFÉ°SôdG »g Ée
?(¬JOóM …òdG Qƒ¡ª÷G) ∑Qƒ¡ªL

:á¨∏dG ?á«dÉ©ah ìƒ°VƒH ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ ÉgQÉàîJ ±ƒ°S »àdG äÉª∏μdG ≈g Ée
 ?É¡eGóîà°SG øY ™æà“ hCG É¡eóîà°ùJ ¿CG Öéj äÉª∏c ∑Éæg πg

∫É°SôŸG/Qó°üŸG:messenger¬d ¿CG iôj) ¬bó°üjh Qƒ¡ª÷G ¬d Ö«éà°ùj ±ƒ°S …òdG ƒg øe
?(á«bGó°üe

 :πμ°ûdG?ÒKCÉJ iƒbCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂àdÉ°SQ É¡H π°UƒJ ±ƒ°S »àdG ≥FGô£dG/á≤jô£dG »g Ée
?áYGPE’G ≈a ¿ÓYG hCG Ö«àc hCG ÜÉ£N hCG ´ÉªàLG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

:¿ÉμŸGh âbƒdG∂dÉ°üjEG á«bGó°üe øe ójõj ¿Éμe ∑Éæg πg ?ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ â«bƒJ Ö°ùfCG ƒg Ée
 ?iƒbCG kÉ«°SÉ«°S kÉ©bh É¡ëæÁ hCG ∂àdÉ°SQ

ádÉ°SôdG iƒàfi ô°UÉæY

❏GPÉe;¬≤«≤– ójôJ

❏GPÉŸπª©H ΩÉ«≤∏d á«HÉéj’G áé«àædG) ¬≤«≤– ójôJtaking actioná«Ñ∏°ùdG äÉ«©ÑàdG hCG/h
;(π©ØH ΩÉ«≤dG Ωó©d

❏ ìÎbGá«Ø«c;¬≤«≤–

❏π©ØdG ƒg Ée .Qƒ¡ª÷G √òîàj ¿CG ójôJ …òdG
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á«HÉéjG ÚeÉ°†e/ä’’O É¡d kGQÉμaCG hCG äGQÉÑY hCG äÉª∏c áëLÉædG πFÉ°SôdG …ƒà– Ée GÒãc
hCG zIô°SC’G{ :»∏j Ée äÉª∏μdG √òg πãe øªa .áaó¡à°ùŸG áYƒªéª∏d á°UÉN á«ªgCGh ≈æ©e hCG

 .z»eƒ≤dG øeC’G{ hCG z™ªàÛG{ hCG zá«gÉaôdG{ hCG z∫Ó≤à°S’G{

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•∑Qƒ¡ª÷ á«ªgC’G äGP QÉμaC’G hCG äGQÉÑ©dG hCG äÉª∏μdG ¢†©H »g Ée
?(¬JOóM …òdG Qƒ¡ª÷G)

.(á©HGôdG IóMƒdG ‘ ¬àª“CG …òdG Qƒ¡ª÷ÉH ≥∏©àŸG åëÑdG ™LGQ)
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É¡dÉ°üjEGh ádÉ°SQ OGóYE’ Ió«Øe íFÉ°üf çÓK
 -1,Ée Qƒ¡ªL ¤EG á°†bÉæàe ÒZh á≤°SÉæàe ádÉ°SQ π°UhCG≈∏Y äGƒæ≤dG øe ´GƒfCG IóY ∫ÓN øe

 á«æeR IÎa ióeIóà‡á«°ûY ÚH º¡FGQBG ‘ ôKDƒJ ødh πFÉ°Sô∏d ÒgÉª÷G ÜÉ©«à°SG ºàj ’ .
∂dòdh Éª°SÉM Gô°üæY ó©j É°†jCG ¥É°ùJ’G ¿CG Éªc ájÉ¨∏d …ƒ«M QGôμàdÉa - ÉgÉë°Vh
áYƒæàe ≥FGô£H ádÉ°SôdG ¢ùØf π°UhCGh ,∑Qƒ¡ªL É¡ÑYƒà°ùj ≈àM ∂àdÉ°SQ øe Ò¨J Óa

 .á∏‡ íÑ°üJ ’ ≈àM áØ∏àfl äÉª∏c Éeóîà°ùe

 -2.á«bGó°üe GP Qƒ¡ª÷G √ qó©j Qó°üe É¡ª∏°ùàj ∂àdÉ°SQ ¿CG øe ócCÉJÖ∏ZCG ‘ Éª¡e π°SôŸG ó©j
π«Ñ°S ≈∏©a .É¡JGP óM ‘ ádÉ°SôdG øe (á«ªgCG ÌcCG ó©j ¿É«MC’G ¢†©H ‘ hCG) ¿É«MC’G
áfÉ©à°S’G ∂«∏©a áaÉë°üdG ∫ÓN øe Qƒ¡ª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉ– âæc GPEG ∫ÉãŸG
QƒeC’G AÉ«dhCG ±ó¡à°ùJ âæc GPEGh ,ΩGÎM’ÉH õ«ªàJh AGô≤dG øe ÒÑc OóY É¡d áØ«ë°üH
QƒeCG AÉ«dhCG ∫ÓN øe hCG AÉHB’G ¢ùdÉ›/äÉª¶æe ≥jôW øY º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëa

 .øjôNBG

 -3.Qƒ¡ª÷G É¡ª¡Øj ádÉ°SQ ´óàHGÖæŒ .áaó¡à°ùŸG áYƒªÛÉH á°UÉÿG zá¨∏dG{ Ωóîà°SG
 Ée áYÉª÷ á«MÓ£°U’G á¨∏dG hCG á«æØdG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SGjargon.âæc GPEGh

á∏¡°Sh á£«°ùHh áë°VGh É¡∏©Œ ¿CG Öé«a ádÉ°Sô∏d ∂Áó≤J óæY ∫hGó÷ÉH Ú©à°ùJ
¿ƒμj ób äÉë∏£°üe øe ’óH á«HÉéjG GQƒ°U É¡d äGQÉÑY hCG äÉª∏c Ωóîà°SG .º¡ØdG
∫ƒ≤f ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ π°†aC’G øe ¿ƒμj :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«Ñ∏°S ä’’O É¡d

.zIô°SC’G º«¶æJ{ hCG zπ°ùædG ójó–{ øe ’óH zπØWh πØW ÚH »æeR óYÉÑJ{

 áæ«©e ÒgÉªL ójó– - Ü

Ëó≤J óæY ÉÑdÉ¨a .∂àdÉ°SQ øª°V çƒëH äÉfÉ«H hCG á«æa äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SG ‘ ÖZôJ ób
»àdG äÉª¶æŸGh Qƒ¡ª÷Gh ΩÓY’G πFÉ°Shh äGQGô≤dG …òîàe πãe áYƒæàe äÉYƒª› ¤EG ádÉ°SQ
á«æa çƒëH øY IPƒNCÉe á£°ùÑe äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– É¡fCG ó‚ ,ó«jCÉàdG Ö°ùc ≈∏Y πª©J
á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G ÒgÉª÷Gh ΩAÓà«d åëÑdG π«°üØJ øμÁ ∞«c ∞°ûμà°ùf ÉfƒYóa .äÉfÉ«Hh
Ωób …òdG É«æ«c ‘ Iô°SC’G º«¶æJ ∫ÉãÃ º°ù≤dG Gòg ‘ Ú©à°ùf ±ƒ°Sh ;Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH
√òg ,É¡∏μ°Th ádÉ°SôdG iƒàfi á°SGQóH Ωƒ≤f ±ƒ°Sh ,á«fÉãdG IóMƒdG QÉWG ‘ ádÉM á°SGQóc

.IóM ≈∏Y á«HÉîàfG IôFGO πμd áÑ°ùædÉH á«dÉ©a ≈°übCG É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S »àdG ádÉ°SôdG
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:∫hC’G Qƒ¡ª÷G
 zPƒØædG hhP{h äGQGô≤dG hòîàe

≈∏Y õ«cÎdG ƒëf -∑ó¡L πc ¿ƒμj óbh- á©aGóª∏d ∑Oƒ¡L øe ΩÉg AõL ¬LƒJ íLôj
‹hDƒ°ùe º°†j ób Qƒ¡ª÷G Gògh .º¡«a ¿hôKDƒj øjòdG ¤EGh äGQGô≤dG …òîàe ¤EG ∫ƒ°UƒdG
hCG èeÉfÈdG á«Yƒf Ö°ùM ∂dPh äÉª¶æª∏d Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸG hCG IQGRƒdG äGOÉ«b hCG áeƒμ◊G

.ÉgÒ«¨J hCG É¡Áó≤J ∫hÉ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

zPƒØædG hhP{h äGQGô≤dG hòîàe :™HÉJ

ádÉ°SôdG iƒàfi øY ìÎ≤e

⁄ ƒd ≈àMh ,á©æ≤eh á≤«bOh IÒ°üb äGQGô≤dG …òîàe ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj
Üƒ∏°SCÉH ≈àM) É¡d/¬d π°UƒJ ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒμj ó≤a Ú«°SÉ«°ùdG øe äGQGô≤dG òîàe øμj

.á«YÉªàL’G hCG á«°SÉ«°ùdG É¡àfÉμe/¬àfÉμe øe ™aôj ¿CG ∂MGÎb’ øμÁ ∞«c (ô°TÉÑe ÒZ ¥òM
,óFGƒa hCG á«fGõ«ŸG ‘ πªàfi ÒaƒJ πãe ájOÉ°üàbG èéM áaÉ°VEG ó«ØŸG øªa ,Éæμ‡ ¿Éc Éª∏ch

Éªc √PÉîJÉH Gƒeƒ≤j ¿CG âfCG π°†ØJ …òdG AGôL’G áaô©Ã äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U É°†jCG ºà¡j ±ƒ°Sh
 .∂MÎ≤e ójDƒj øjôNB’G øpe øe áaô©e ‘ ¿ƒÑZôj ±ƒ°S

ádÉ°SôdG ∫Éμ°TCG øY ìÎ≤e
•¬Lƒd É¡Lh É¡«a á∏HÉ≤ŸG ºàJ á«ª°SQ ÒZ hCG á«ª°SQ äÉYÉªàLG
•⁄É©H á∏°U äGP hCG á«°SÉ«°S hCG á«æjO hCG á«YÉªàLG äÉ©ªŒ ≈a á«ª°SQ ÒZ äÉKOÉfi

∫ÉªYC’G
•±ÓàFÓd hCG áª¶æª∏d á¡Lƒe hCG á«°üî°T :äÉHÉ£N
• ôeC’ÉH õLƒŸG ∞jô©à∏d äÉYÉªàLG
•èeGÈdG ™bGƒŸ äGQÉjR
•≥FÉ≤M äGQÉªà°SGfact sheets

• äÉÑ«àcpamphletsäÉjƒ£e hCGbrochures

• á«ë«°VƒJ hCG á«fÉ«H äÉeƒ°SQ
 •IÒ°üb ƒjó«a ΩÓaCG ¢VhôY
•(ôJƒ«ÑªμdG) ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH ¢VhôY
•‹B’G Ö°SÉë∏d á∏YÉØàe êPÉ‰ èeGôHinteractive computer modeling programs

• (QƒàμLhôH óg ôahC’G) ≈∏YCG øe Qƒ°üdG §«∏°ùJ RÉ¡éH ¢VhôYprojector
overheadá«ª∏«ØdG íFGô°ûdG hCG slides

•äÉfÓYG hCG á«Øë°U ä’É≤e
• á«fƒjõØ∏J/á«YGPEG á«£¨J hCG äÉ≤«∏©J
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∫É``ã``e
 äGQGô≤dG …òîàe ¤EG ádÉ°SQ

 »Ñ°ùf QGô≤à°SG iƒà°ùe ¤EG É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æJ èeÉfôH π°Uh ó≤dplateau…ODƒj ødh ,
ΩGO Ée ,ƒªædG ä’ó©e ‘ ®ƒë∏e ¢†ØN ¤EG ‹É◊G èeÉfÈdG ‘ ∫GƒeC’G øe ójõe QÉªãà°SG
IOÉjR ¤EG …ODƒj iòdG »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG ¿EG .∫ÉLôdG ÚH É°†Øîæe π¶j Iô°SC’G º«¶æJ ≈∏Y Ö∏£dG
¢†ØN ¤EG …ODƒJ Iô°SC’G (º«¶æàd) á©æ≤e á«Ø«≤ãJ èeGôH ≥jôW øY »JCÉj Iô°SC’G º«¶æJ ≈∏Y Ö∏£dG
èeGÈdG ‘ Ohófi QÉªãà°SG ¿EG .º¡JÉLhR º¡d ¬ÑéæJ ¿CG ‘ ∫ÉLôdG ÖZôj …òdG ∫ÉØWC’G OóY
∫Éªμà°S’ ∂H ´ÉªàL’G Ö∏W Oƒf øëf ;áª«¶Y áé«àf ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∫ÉLô∏d á«Ø«≤ãàdG

 .´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ á°ûbÉæŸG

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• ?≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG …ƒàëj ádÉ°SôdG iƒàfi ô°UÉæY øe …CG ≈∏Y

(ádÉ°SôdG iƒàfi ô°UÉæY ™LGQ)

 QGôb òîàe ¤EG ÜÉ£ÿ êPƒ‰
 1996 ¢SQÉe øe 28

QGô≤dG òîàe / ó«°ùdG
 á«eƒª©dG á«©ª÷G

 111 áaôZ ,ôjƒμ°S ∫Éfƒ«°TÉf ¿Gó«e 100
∫Éà«HÉc áæjóe

 ,ó©Hh áÑ«W á«–

πÑ≤à°ùÃ ÉæeÉªàgGh ≥«ª©dG Éæ≤∏b øY ÒÑ©à∏d Ωƒ«dG ÜÉ£ÿG Gòg ºμJOÉ«°ùd Öàμf
Éfó«jCÉJh ÉæªYO øY ºμJOÉ«°ùd È©f ¿CG É°†jCG Oƒf Éªc .É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æJ èeÉfôH

É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æJ ‘ ácQÉ°ûŸG ¿ƒfÉ≤d …ƒ≤dG Kenya Family Planning

Partnership Act.ÜGƒædG ¢ù∏› ≈a É«dÉM ¢SQój …òdG
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:ÊÉãdG Qƒ¡ª÷G
á©aGóŸG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J »àdG äÉª¶æŸG

)advocacy organizations(

äÉ«∏ªY èFÉàf øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©aGóª∏d IójóL Oƒ¡L ∫òH á«∏ªY AóH kÉæμ‡ ¿ƒμj ’ ,kÉfÉ«MCG
á©aGóŸG Oƒ¡L ¤EG çƒëÑ∏d IójóL èFÉàf áªFÉb áaÉ°VEG ºàj ¿CG É°†jCG øμªŸG øe ¬fÉa åëÑdG
¬YÉ£≤à°SG øμÁ …òdG âbƒdG hCG OQGƒŸG É¡°ü≤æJ á©aGóŸG äÉª¶æe øe ójó©dGh .kÉ«dÉM IOƒLƒŸG
á©aGóŸG äÉª¶æe iód âfÉc GPEÉa .É¡ééMh É¡JÉMÎ≤e ºYóJ »àdG çƒëÑdG πª©d É¡«ØXƒe øe

±GógCG ∂à≤£æe ‘goal∂JÉfÉ«H Ëó≤àH äÉª¶æŸG √òg ™e ¿hÉ©àdG ∂«∏©a ,∂aGógCÉH á¡«Ñ°T
 .É¡H áfÉ©à°S’G øμÁ ≈àM É¡d ∂KƒëH èFÉàfh

 ádÉ°SôdG iƒàfi ìÎ≤e
áfÉ©à°S’G ºàJh .º¡ééM ºYóJ IOófi äÉeƒ∏©e ¤EG á©aGóŸG äÉª¶æe êÉà–
ÚªFÉ≤dG ¿EG å«Mh .ìƒ°VƒH ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤◊G Ëó≤J ºàj ÚM äÉfÉ«ÑdGh çƒëÑdÉH
É¡H ¿ƒaó¡à°ùj »àdG OGƒŸG ‘ Iô°TÉÑe ≥FÉ≤◊G √òg πãe ¿ƒ∏Nój Ée GÒãc á©aGóŸÉH

º«ª°üJ OGóYEG ∂«∏©a ,äGQGô≤dG …òîàeäÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U …P Qƒ¡ª÷ iƒàÙG
 .Ióªà©ŸG

ádÉ°SôdG ∫Éμ°TCG ìÎ≤e
• É¡H Ú∏eÉ©dGh äÉª¶æŸG äGOÉ«b ™e äÉYÉªàLG

• ≥FÉ≤M äGQÉªà°SGfact sheets ∫Éª©à°SÓd IõgÉL

•á«ë«°VƒJh á«fÉ«H äÉeƒ°SQ

• ‹B’G Ö°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ Ió©e êPÉªæd IÒ°üb ¢VhôYcomputer modeling

•.á©aGóŸG á«∏ª©H Ωƒ≤J »àdG äÉª¶æª∏d õLƒe ¢Vô©d äÉYÉªàLG

øe É¡H áfÉ©à°S’G íLôŸGh ∫Éª©à°SÓd IõgÉL ∫Éμ°TCG ‘ Ωó≤J OGƒeh äÉeƒ∏©e
.Ú©aGóŸG πÑb
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óbh ,»Ñ°ùædG QGô≤à°S’G øe ádÉM ¤EG π°Uh ób É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æJ èeÉfôH ¿EG
âbƒdG ‘ ¬«∏Y ƒg Éªc Iô°SC’G º«¶æàd ‹É◊G èeÉfÈdG ¿CG áØãμŸG ÉæKƒëH âë°VhCG
≈∏Y Ö∏£dG ¿EG å«M ƒªædG ä’ó©e ‘ π«Ä°V ¢†ØN ¤EG …ODƒj ±ƒ°S ô°VÉ◊G
¤EG …ODƒj …òdG »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG ¿EG .kÉ°†Øîæe ∫GRÉe ∫ÉLôdG ÚH Iô°SC’G º«¶æJ
Iô°SC’G (º«¶æàd) á©æ≤e á«Ø«≤ãJ èeGôH ≈a øªμj Iô°SC’G º«¶æJ ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR
‘ GOhófi GQÉªãà°SG ¿EG .∫ÉLôdG É¡«a ÖZôj …òdG ∫ÉØWC’G OóY ¢†ØN ¤EG …ODƒJ

 .É«æ«c πÑ≤à°ùŸ áª«¶Y áé«àf ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∫ÉLô∏d á«Ø«≤ãàdG èeGÈdG

‘ ∂dPh ∂JOÉ«°S øY Üƒæj øe hCG ∂JOÉ«°ùH ´ÉªàL’G ±ô°T ‘ πeCÉàf øëf
 .´ƒ°VƒŸG Gòg á°ûbÉæe ∫Éªμà°S’ áæμ‡ á°Uôa ÜôbCG

.ºμJOÉ«°S º¡Øàd ÉæfÉæàeGh Éfôμ°T øY ÒÑ©àdG Oƒfh

 ...ΩGÎM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏°†ØJh

 Iô°SC’G º«¶æJ QƒàcO
¢ù«FQ

 É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æàd á«eƒ≤dG áª¶æŸG
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∫Éãe
á©aGóª∏d çƒëH / äÉfÉ«H

•.πª◊G ™æe πFÉ°SƒH Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG áaô©e
 áãjóM á∏«°Sh ¿ƒaô©j %98

 áãjóM á∏«°Sh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qó°üe ¿ƒaô©j %95

• Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG iód áHƒ°üÿG äÓ«°†ØJ
∫ÉØWC’G øe ójõe ‘ ¿ƒÑZôj Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG øe %26

 Iô°SC’G º«¶æJ ¿ƒ°VQÉ©j %10

• πªM ™æe á∏«°Sƒd Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ΩGóîà°SG
 πª◊G ™æŸ á∏«°Sh ¿ƒeóîà°ùj %51 %51

 áãjóM á∏«°Sh ¿ƒeóîà°ùj %31 %31

• ∫ÉLôdG É¡H Ú©à°ùj »àdG Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN ‘ äGô¨K
 xx % z§≤a Qƒcò∏d{ á°ü°üîàe äGOÉ«Y ¿ƒ∏°†Øj

 É«æ«μd »ë°üdGh ‘Gô¨ÁódG í°ùŸG :Qó°üŸG

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•∂æμÁ »àdG çƒëÑdG hCG äÉfÉ«ÑdG »g Ée á©aGóª∏d ∂aóg ≈∏Y kGOÉªàYG

?∂aó¡d πKÉ‡ ±óg ™«é°ûàH Ωƒ≤J á©aGóe á«∏ª©H Ωƒ≤J áª¶æe ™e É¡àcQÉ°ûe

 ?GPÉŸh
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:ådÉãdG Qƒ¡ª÷G
 áaÉë°Uh ¿ƒjõØ∏Jh áYGPEG øe ΩÓY’G πFÉ°Sh

äÉYÉ£b πc ¤EG äÉeƒ∏©ª∏d ’É©ah Gó«L Ó°Uƒe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿EG
Üƒ∏°SCGh á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’Gh á«Øë°üdG ôjQÉ≤àdG É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿Éa Gòdh .™ªàÛG
OGôaC’G ÒμØJ Üƒ∏°SCG ‘ É°†jCGh ¢†jô©dG ΩÉ©dG …CGôdG ‘ ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe äÉYƒ°Vƒª∏d É¡à÷É©e
hCG ∞ë°üdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG hCG áYGPE’G πª°ûJ ób ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘h ,äGQGô≤dG …òîàe øe
≤e ΩÉ¶f …CGh ;áæ«©e äÉ©ªà› hCG äÉYƒªÛ ájQhódG ∞ë°üdG hCG ájQÉéàdG äÓÛG hCG äÓÛG

 .zΩÓYEG á∏«°Sh{ ó©j ¢SÉædG øe ÒÑc OóY ¤EG äÉeƒ∏©ŸG π°Uƒj

Oƒ©j ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿Éc AGƒ°S ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÚHh ∂æ«H ±hô¶dG âdÉM GPEGh
¿CG ∂«∏Y ÚàdÉ◊G Éà∏c »Øa OÓÑdG ‘ ™°VƒdG hCG á©aGóŸG ‘ πLC’G IÒ°ü≤dG ∂à«é«JGÎ°SG ¤EG
ióŸG á∏jƒ£dG ∂à£N øª°V ΩÓY’G πFÉ°Sh ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡L ∫òH ô°üæY ∫ÉNOEG ‘ ôμØJ
∂aGógC’ ¥É£ædG ™°SGh ºYO ≥∏ÿ ájƒb IGOCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ΩÓYE’G πFÉ°Sƒa .ó«jCÉàdG Ö°ùμd

goals .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á©aGóŸG ‘

 ádÉ°SôdG iƒàfi ìÎ≤e
Ωó≤J Ée GÒãch ,OGôaC’G ‘ Ée ∞bƒe ôKDƒj ∞«c áaô©e áaÉë°üdG π°†ØJ Ée IOÉY

 z¿É°ùf’G º¡J ¢ü°üb{ øY ôjQÉ≤Jhuman interest storiesΩóîà°ùJ É¡fCG »æ©j É‡
Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸÉH É°†jCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ºà¡J Ée IOÉYh ,∫Éãªc Ée ¢üî°T IÈN
çGóMC’ÉH Ée ´ƒ°Vƒe ábÓ©H É°†jCG ¿ƒªà¡j hCG É«Øë°U É≤Ñ°S ó©J »àdG ∂∏Jh

 .ájQÉ÷G

ádÉ°SôdG ∫Éμ°TCG ìÎ≤e
 • ÈN øY íjô°üJ

• »eÓYEG çóM hCG »Øë°U ô“Dƒe

• Ú«Øë°ü∏d ´ƒ°Vƒe øY õLƒe

•á«ë«°VƒJ hCG á«fÉ«H äÉeƒ°SQ

• äÉ«Ø∏N øY äGQÉªà°SG hCG ≥FÉ≤M äGQÉªà°SG

• á«eÓYEG πFÉ°SQ media packetá«Øë°U äGhOCG áYƒª› press kit

• ôjôëàdG ¢ù«FQ/QôÙG ¤EG ÜÉ£N
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∫É``ã``e
¢SÉædG º¡J á°übhuman interest story *

{ Î°SÉfNester∫ÉØWCG á©HQCG ¬jód ,ÉeÉY 30 ôª©dG øe ≠∏Ñj »æ«c ´QGõe ,z
{ z…QÉ‚Gh{ ¬àLhR ;ôNBG πØW ÜÉ‚G ‘ ÖZôjhWangari∫ÉØWC’ÉH Ió«©°S z

ÉHƒë°üe ¿Éc ÒNC’G πª◊G ¿EG å«M iôNCG Iôe ÜÉ‚’G OƒJ ’h á©HQC’G
Î°SÉf{ ¿CÉH Éª∏Y .É¡LhR äÉÑZQ ΩÎ– ±ƒ°S ájÉ¡ædG ‘ É¡fCG ’EG .IÒãc äÉHƒ©°üH

.´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ É°ûbÉæàj ⁄ z…QÉ‚Ghh

IÒNC’G IÎØdG ‘ Ú«æ«μdG ∫ÉLôdÉH ¢UÉÿG Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG ΩÉb
ô°SCÓd ájOÉ°üàb’G óFGƒØdG øY á«YGPE’G èeGÈdG øe á∏°ù∏°S Ëó≤Jh äÉÑ«àc ™jRƒàH
Iô°SCG ‘ ÉªFGO ÖZQCG âæc{ :∫Éb ¬«∏Yh ,èeÉfÈdG ¤EG Î°SÉf ™ªà°SG óbh ,IÒ¨°üdG
ÉeÉªàgG ÌcCG É«dÉM íÑ°UCG óbh .z‹ÉØWC’ áÑ°SÉæe IÉ«M ÒaƒJ ¿B’G OhCG »æfCG ’EG IÒÑc

 .¬àLhR ™e ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæÃ

 á≤∏àflh á«°VGÎaG á°üb √òg @

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe
‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ádÉ©a ¿ƒμJ ób »àdG ∫Éμ°TC’G »g Ée ?

 ?∑OÓH

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ábÓ©dG á«Ø«c ¤EG äGQÉ°TEG(@).

•.∂JÉYƒ°Vƒe á«£¨àH Ωƒ≤j èeGÈdG …ó©e/Ú«Øë°üdG øpe øne ∞°ûàcG
•º¡H ∫É°üJ’G ∫ÓN øe èeGÈdG …ó©e/Ú«Øë°üdG A’Dƒg ™e Ió«L ábÓY áeÉbG ≈∏Y πªYG

âæc Éª∏c èeGÈdG ó©e /»Øë°üdÉH π°üJG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .QGôªà°SÉH äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõJh
‘ ΩÉg »ª°SQ ∫hDƒ°ùe áaÉ°†à°SG hCG IójóL á°SGQO QGó°UG hCG IójóL IQOÉÑe AóH ∂°Th ≈∏Y

 .¬YÉÑqJGh á«eÓY’G á°ù°SDƒŸG ‘ »eô¡dG »ª«¶æàdG Ωô¡dG áaô©e øe ó qcCÉJ .∂Yhô°ûe ô≤e
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•.É¡H ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤J ¿CG πÑb á«eƒ≤dGh á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÖJÉμe ≈∏Y Öãc øY ±qô©J
å«ëH çóëàdG ‘ ∂æY Üƒæ«d ¬∏°SôJ øe á«Yƒfh É¡©ÑàJ »àdG ¢ü°ü≤dG ´ƒf ≈∏Y ±qô©J

 .πFÉ°SƒdG √òg √ÉÑàfG ÜòL ™«£à°ùj

•.º¡∏ª©H ∂eÉªàgG º¡d øq«H ;èeGÈdG hó©e hCG /¿ƒ«Øë°üdG ÉgOóëj »àdG ó«YGƒŸG ÉªFGO ΩÎMG

•πÑb øe äÉØæ°üŸG ≈∏Y áHÉbôdG â– ôjôëàdG ¢ù«FQ/QôÙG hCG èeGÈdG ó©e/»Øë°üdG ¿Éc GPEG
 .á°ü≤dG Oô°ùd á≤jôW óéàd º¡©e ¿hÉ©Jh ºgOƒ«b ΩÎMÉa ,áeƒμ◊G

• ∂àdÉ°SQ ¢üî∏J áHGòL πªL IóY OGóYEÉH ºbsound-bites)äÓHÉ≤ŸG ‘ É¡eGóîà°SG ∂æμÁ (
 .èeGÈdG …ó©e/Ú«Øë°üdG ™e á«°üî°ûdG

•πb .´GóÿG ¤EG GóHCG CÉé∏J ’ .¬àHÉLEG ±ô©J øμJ ⁄ GPEG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G ∫hÉ– ’
.áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ∫É◊G ‘ º¡«dEG Oƒ©J ±ƒ°S ∂fEG èeGÈdG …ó©Ÿ/Ú«Øë°ü∏d

 .áeƒ∏©ŸÉH ºgójhõJh º¡H ∫É°üJ’ÉH ∑OƒYh ÉªFGO ßØMEG

•ºK ájGóÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G •É≤ædÉH √ójhõJ øe ó qcCÉJ ,èeGôH ó©e hCG »Øë°U ™e çóëàJ ÚM
âæc »àdG IóŸG ¥ô¨à°ùJ ’ ób á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ¿EG å«M ,´ƒ°VƒŸG øY á«Ø∏îH ºgOhR

 .É¡©bƒàJ

»Øë°U ¿É«Ñd êPƒ‰News Release

 Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ƒëf ¬LƒŸG Iô°SCÓd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG

»Øë°U íjô°üJ 1996 ¢SQÉe 28

:`H ∫É°üJ’G ≈Lôj ΩÓY’G πFÉ°Sh ∫hDƒ°ùe

 iQƒØdG QGó°UÓd 1 - 234 - 55 - 67 :∞JÉg

 Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ¤EG π°üj Iô°SC’G º«¶æàd ójó÷G ´hô°ûŸG

Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ƒëf ¬LƒŸG Iô°SCÓd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG Qó°UCG - É«æ«c ,»HhÒf
á«ªgCG º¡d AÉHB’G{ ¿Gƒæ©H ¬d ôjô≤J ∫hCG: fathers counº«¶æJ Ωó≤JR ‘ ∫ÉLôdG QhO

Ée ¤EG Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG èeÉfÈdG ´hô°ûe π°Uh ó≤d .zÉ«æ«c ≈a Iô°SC’G
øY äÉeƒ∏©e øe πªëj ÉÃ Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG ‘ Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ∞°üf øe Üô≤j
OóY ójõjh ;¬WÉ°ûf ‘ èeÉfÈdG ôªà°ùjh ,IÒ¨°üdG ô°SC’G óFGƒah Iô°SC’G º«¶æJ

 .πª◊G ™æe πFÉ°SƒH ÚÑdÉ£ŸG ∫ÉLôdG
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Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG ±ó¡j Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG ¿EG
ÖZôjh ∫ÉØWCG á©HQCG ¬jódh ÉeÉY 30 ôª©dG øe ≠∏Ñj »æ«c ´QGõe ƒgh ônà°SÉf πãe
;á©HQC’G ∫ÉØWC’ÉH Ió«©°S z…QÉ‚Gh{ ¬àLhR ¿CG øe ºZôdÉH ôNBG πØW ÜÉ‚G ‘
ÉHƒë°üe ¿Éc ÒNC’G πª◊G ¿EG å«M iôNCG Iôe ÜÉ‚’G ΩóY OƒJ »gh
Î°SÉf{ ¿CÉH Éª∏Y ,É¡LhR äÉÑZQ ΩÎ– ±ƒ°S ájÉ¡ædG ≈a É¡fCG ’EG IÒãc äÉHƒ©°üH

.´ƒ°VƒŸG Gòg ≈a É°ûbÉæàj ⁄ z…QÉ‚Ghh

™jRƒàH IÒNC’G IÎØdG ‘ Ú«æ«μdG ∫ÉLô∏d Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG ΩÉb
.IÒ¨°üdG ô°SCÓd ájOÉ°üàb’G óFGƒØdG øY á«YGPE’G èeGÈdG øe á∏°ù∏°S Ëó≤Jh äÉÑ«àc
ÖZQCG âæc{ :∫Éb ¬«∏Yh ,èeÉfÈdG Gòg ¤EG Gƒ©ªà°SG øjòdG óMCG zÎ°SÉf{ ¿Éch
íÑ°UCG óbh .z‹ÉØWC’ áÑ°SÉæe IÉ«M ÒaƒJ É°†jCG OhCG »ææμdh IÒÑc Iô°SCG ‘ ÉªFGO

 .¬àLhR ™e ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæÃ ÉeÉªàgG ÌcCG É«dÉM

πãe èeGôH ¿CG ’EG ,áªî°V áª¡e zÉ«æ«μd{ (ÊÉμ°ùdG) ƒªædG ∫ó©e AÉ£HEG ó©j{
¬H ì qô°U Ée Gòg .zGÒ«¨J çóëj Ú«æ«μdG ∫ÉLô∏d Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG

 .É«æ«μH Iô°SC’G º«¶æJ á«©ªL ¢ù«FQ ƒgh zIô°SC’G º«¶æJ{ ó«°ùdG

πãªàjh íHôdG ±ó¡à°ùJ ’ áª¶æe ƒg ∫ÉLô∏d Iô°SC’G º«¶æàd »Ø«≤ãàdG ´hô°ûŸG
.Iô°SC’G º«¶æJ øY »YƒdG ≥∏N ≈a ó«MƒdG É¡aóg
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:™HGôdG Qƒ¡ª÷G
¢SÉædG áeÉY/ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷GGeneral Public

ÚÑNÉf áYƒªéªc ¬à«∏YÉa/¬Jƒbh ¬à«ªgCG ‘ IOô£e IOÉjRh kGÒ«¨J ó¡°ûj ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ¿EG
»FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG ƒg Qƒ¡ª÷G ¿EÉa ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h .Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ

.ÚæWGƒŸG ¤EG ó«jCÉàdG Ö°ùc πFÉ°SQ ¬«LƒJ ó«ØŸG øªa Gòdh ,èeGÈ∏d

∂«∏©a ,Gòdh .∂à«°†b ó«jCÉàd ÈcCG Qƒ¡ªL ≥∏N ¤EG …ODƒj ÒgÉªé∏d ióŸG πjƒW ∞«≤ãàdG ¿EG
Qƒ¡ª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádhÉfi ô°üæY ∫ÉNOEG ádhÉfi public outreachióŸG ó«©ÑdG §«£îàdG ‘

 .á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡÷

 ádÉ°SôdG iƒàfi ìÎ≤e
á≤«bOh áë°VGhh á£«°ùH ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

(IõØfi/á«∏ªY) äGAGôL’G PÉîJGh π©ØdG ƒëf á¡Lƒeh á©æ≤ehaction-oriented.

GÒãc∞«c hCG ô°TÉÑe Üƒ∏°SCÉH º¡«a Ée èeÉfôH ôKDƒj ∞«c áaô©e ‘ ¢SÉædG ÖZôj Ée
 .ºgó«Øj

ádÉ°SôdG ∫Éμ°TCG ìÎ≤e
•á«éjhôJ äÉLƒàæe promotional itemsΩÓbCG ,ìhGôe ,QGQRCG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
•äÉjGQbanners

• á«∏fi äÉYÉªàLG ‘ ¢VhôY
•äÉÑ«àc pamphlets äÉjƒ£ehbrochures äGQƒ°ûæehflyers

•∞ë°üdG ‘ ä’É≤e hCG äÉfÓYEG
•≥FÉ≤M äGQÉªà°SGfact sheets

•á«YGPEG èeGôH/¢VhôY
•QÉÑNCG hCG á«fƒjõØ«∏J ¢VhôY
•z™ªàÛG{ ôjô≤J ¢üî∏ecommunity summary report
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∫É``ã``e
 á«ªgCG º¡d AÉHB’G:fathers countøe π«∏≤à∏d ìÉàØŸG »g ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe ¿EG

∑O qhõj ±ƒ°Sh .ÉfOÓÑd ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ¿Éª°Vh É«æ«c ‘ ÊÉμ°ùdG ƒªædG ∫ó©e
äGQGô≤dG PÉîJ’ É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe èeÉfôH
á°ù°SDƒÃ ∫É°üJ’G ≈Lôj äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;∂Jô°SC’ áë«ë°üdG

 foundation.67 55 234 1 ºbQ ∞JÉ¡dG ,Ú«æ«μdG ∫ÉLôdG ácQÉ°ûe

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•  ?¬aó¡à°ùJ …òdG äQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©H •ÉÑJQ’ÉH ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G á«ªgCG ióe Ée

•äGAGôL’G ´GƒfCG »g Éªa á«ªgCG Qƒ¡ªé∏d ¿Éc GPEG actionsÉ¡fhòîàj ¿CG øμÁ »àdG
 ?OGôaCÉc

•?äGAGôL’G √òg PÉîJ’ √õØ–h äÉeƒ∏©Ã Qƒ¡ª÷G OhõJ ¿CG ∂àdÉ°Sôd øμÁ ∞«c

 äÉÑjQóJ
✍‘ ÉgójóëàH âªb »àdG ÒgÉª÷G øe ÚæKG ÎNG ?É¡dÉ°üjEG OƒJ »àdG πFÉ°SôdG »g Ée

:»JCÉj Ée Qôb ºK á©HGôdG IóMƒdG

;√òîàj ¿CG Qƒ¡ª÷G ≈∏Y Öéj …òdG AGôL’G -CG

 - Ü;∂àdÉ°SQ iƒàfi

;ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ ¬eóîà°ùJ ±ƒ°S …òdG (∫Éμ°TC’G) πμ°ûdG -`L

á∏eÉM/πeÉM ¿ƒμJ/¿ƒμj ¿CG Öéj »àdG/…òdG ƒg Ée hCG ƒg øe -O
ádÉ°SôdG (á∏°Uƒe/π°Uƒe)carrier ;

 .∂àdÉ°SQ ∫É°üjEÉH Ωƒ≤J ób øjCGh ≈àe -`g

.∂JÉHÉLEÉH ¬Ä∏Ÿ á«dÉàdG áëØ°üdG ≈∏Y ‹ÉÿG ∫hó÷G Ωóîà°SG
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∫hC’G Qƒ¡ª÷G :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP ádÉ°SQ
Policy Message: Audience 1

Qƒ¡ª÷G

 OƒJ …òdG AGôLE’G
 Qƒ¡ª÷G √òîàj ¿CG

ádÉ°SôdG iƒàfi

∫Éμ°TC’G / πμ°ûdG

 ádÉ°SôdG ƒ∏eÉM
messengers

¿Éμeh â«bƒJ
 ádÉ°SôdG ∫É°üjEG
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ÊÉãdG Qƒ¡ª÷G :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U äGP ádÉ°SQ
 Policy Message: Audience 2

Qƒ¡ª÷G

 OƒJ …òdG AGôLE’G
 Qƒ¡ª÷G √òîàj ¿CG

ádÉ°SôdG iƒàfi

∫Éμ°TC’G / πμ°ûdG

 ádÉ°SôdG ƒ∏eÉM
messengers

¿Éμeh â«bƒJ
 ádÉ°SôdG ∫É°üjEG
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✍¢SÉ°SCG ≈∏Y ™æ≤e Üƒ∏°SCÉH á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G Ωób ºK É¡∏ªμà°SGh á«dÉàdG á∏ãeC’G á©LGôÃ ºb
 .É¡H âªb ≈àdG åëÑdG äÉ«∏ªY

á©æ≤e äÉfÉ«Ñd ¢VôY

á©æ≤e á©æ≤e ÒZ
¿ƒeóîà°ùj ’ øjòdG QƒcòdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ

.% 49 Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh

¿ƒeóîà°ùj ’ øjòdG QƒcòdG ÚH øe
É¡eGóîà°SG ¿hƒæj ’h Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh
øe ójõe ‘ ¿ƒÑZôj %25^7 πÑ≤à°ùŸG ‘
º¡°ü≤æj ¬fCG ¿h qô≤j %10h ,∫ÉØWC’G
’ %9^8h Iô°SC’G º«¶æJ øY äÉeƒ∏©e

 .Iô°SC’G º«¶æJ ≈∏Y Gƒ≤aGƒj

Úª∏©àŸG ÒZ QƒcòdG øe §≤a %65^1
áãjóM á∏«°Sh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qó°üe ¿ƒaô©j
QƒcòdG øe %99^3h Iô°SC’G º«¶æàd
≈∏YCG ƒg Ée hCG §°Sƒàe º«∏©J ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G
á∏«°Sh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d GQó°üe ¿ƒaô©j

 .áãjóM
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É«æ«c ‘ QƒcòdG ∞°üf øe Üô≤j Ée ¿EG
≈a Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh ¿ƒeóîà°ùj ’

 .‹É◊G âbƒdG

QƒcòdG A’Dƒg ∞°üf øe Üô≤j Ée ¿EG
º«¶æJ πFÉ°Sh ¿ƒeóîà°ùj ’ …òdG

 .Iô°SC’G

ÜÉ‚G ‘ º¡àÑZôd ÉeG É¡fƒeóîà°ùj ’
º«¶æàH ájGQO ÒZ ≈∏Y º¡fC’ hCG ÌcCG ∫ÉØWCG
º«¶æJ ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ º¡fC’ hCG Iô°SC’G

 .Iô°SC’G
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QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º¡a
Understanding the Decision-Making Process

QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY óM ≈°übCG ¤EG ∞dCÉJ ¿CG ∂«∏Y Öé«a ,á«°†b øY á©aGóŸÉH Ωƒ≤J ∂àØ°üH

 .É¡«a ÒKCÉàdG ≈∏Y ∂JQób äOGR Éª∏c á«∏ª©dG √ò¡H ∂àaô©e äOGR Éª∏ch .É¡«a ÒKCÉàdG ∫hÉ– ≈àdG

,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©H á°UÉÿG äGAGôL’Gh á«ª°SôdG óYGƒ≤dÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG º¡ŸG øe

ƒg èeÉfÈdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àa .áeÉg óFGƒah ÉjGõe IóY ¬d á«ª°SôdG á«∏ª©dG ΩGóîà°SG ¿CG å«M

ácQÉ°ûe ÌcCG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY íÑ°üJ ¿CG íLôj Éªc .GQGôªà°SG ÌcCGh ¢ù∏é°ùe{ »ª°SQ A»°T

 .∑Oƒ¡L ¤EG ™Lôj ∂dP ‘ π°†ØdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂JÉMÎ≤eh ∂FGQBG ≈∏Y ÉMÉàØfGh

á«ª°SôdG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ∫ÓN øe á©aGóŸG øe ∂aóg ≥«≤– ≈a ≥aƒJ ⁄ ƒd GPEÉe øμdh

GPEÉa .áØ∏àfl IÒãc äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥≤ëàj ¿CG øμÁ Ò«¨àdG ¿CG ±ô©J ¿CG º¡ŸG øe ?á°ù°SDƒª∏d

zQÉà°ùdG AGQh Éª«a{ á«ª°SQ πbCG äÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øe ìÉéædG ™«£à°ùJ ó≤a á«ª°SôdG á«∏ª©dG â∏°ûa

É¡Øjô©J ºàj QGô≤dG PÉîJ’ çÓãdG äÉ«∏ª©dG √ògh .á∏jóH á«∏ªY ¤EG »©°ùdG ≥jôW øY ≈àM hCG

 .IóMƒdG √òg ‘ É¡Mô°Th
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@@@@@@@@@@@ ±GógC’G @@@@@@@@@@@

:≈∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äGƒ£ÿG π«∏–h ójó– ≈∏Y ±ô©àdG - G
 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘

QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d á£jôN º°SQ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ±ô©àdG -Ü

 á«ª°SôdG á«∏ª©dG πFGóH á°SGQO - `L

 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY - CG

 ∞jô©J
 á«ª°SôdG á«∏ª©dG

¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj …òdG »ª°SôdG AGôL’G »g QGô≤dG PÉîJ’ á«ª°SôdG á«∏ª©dG q¿EG
á°ù°SDƒŸG hCG áª¶æŸG íFGƒd ¢üæJ ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áª¶æª∏d á≤KƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG hCG
√QGôbEG hCG IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¬«∏Y âjƒ°üàdG Ö∏£àj ób äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ¿CG ≈∏Y

 .¢ù«FôdG πÑb øe É«ª°SQ

 ∞jô©J
 á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

™e øeGõàdÉH çó– »àdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY QÉWEG ‘ äGAGôL’Gh á£°ûfC’G »g
ó≤a .áª¶æŸG á°SÉ«°S øe hCG ¿ƒfÉ≤dG øe AGƒ°S á°VhôØe ÒZ É¡qfCG ’EG á«ª°SôdG á«∏ª©dG
äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àd á«ª°SQ ÒZ á°ûbÉæÃ á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ωƒ≤j
IQGOE’G ¢ù∏› OÉ≤©fG πÑb IóM ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πc ™e áMÎ≤ŸG

.Ò«¨àdG Gòg ≈∏Y âjƒ°üà∏d
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 ∞jô©J
 :á∏jóÑdG á«∏ª©dG

á«∏ª©dG ¥É£f êQÉN πeÉμdÉH áªFÉb QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉà∏d á«∏ªY É¡fEG
ÒZ É¡JQGOEG ¢ù∏› QGôb ¿CÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áª¶æe á°ù«FQ äô©°T GPEÉa .á«ª°SôdG
QÉÑc ™e Ò«¨àdG á°ûbÉæe É¡æμª«a ,äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ∞«ØW Ò«¨J πª©d …Qhô°V

 .z»ª°SQ{ AGôLEG ¿hóH Ò«¨àdG ò«ØæJh QGô≤dG PÉîJGh ÚØXƒŸG

 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY πMGôe
¢ùªN ¢SQóf ¿CG ó«ØŸG øªa ,ÉgOó°üH âfCG »àdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π«∏– ‘ CGóÑf ¿CG πÑb
äÉ«æ≤àdGh äÉ«∏ª©dGh áë«ë°üdG ¥ô£dG ¿CG øe ºZôdÉHh .QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d á«°SÉ°SCG πMGôe
™«ªL ‘ ôNBÉH hCG πμ°ûH IóLGƒàe ¢ùªÿG πMGôŸG √òg ¿CG ’EG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH GÒãc ∞∏àîJ

 .QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY

 ¤hC’G á∏MôŸG
áaÉ°VG ºàj .QGô≤dG PÉîJG RÉ¡L πNGO äÉMÎ≤ŸGh QÉμaC’G •ÉÑæà°SG ∂«∏Y
äÉ°SÉ«°S ìÎ≤e OGóYEÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤àa Ée á°ù°SDƒe ∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG ´ƒ°Vƒe

policy proposal. .á°ù°SDƒŸG πNGO øe hCG êQÉN øe äÉMÎ≤ŸG QÉμaCG CÉ°ûæJ óbh

 á«fÉãdG á∏MôŸG
CGóÑJh .QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY QÉWG ‘ »ª°SQ Üƒ∏°SCÉH ìÎ≤ŸG Ëó≤àH ∂«∏Y
¤EG ¿ƒfÉb Ëó≤J ºàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ìÎ≤ª∏d QGô≤dG PÉîJ’ á«ª°SôdG á«∏ª©dG
∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG óæH ±É°†j hCG á°SGQó∏d IQGOEG ¢ù∏› ¤EG ìÎ≤e π°Sôj hCG ¿ÉŸÈdG

.…QGRh ´ÉªàLG
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 áãdÉãdG á∏MôŸG
π«Ñ°S ≈∏Y Ωƒ≤àa .√Ò«¨J ºàj óbh ¬dƒM ∫Gó÷Gh ìÎ≤ŸG á°ûbÉæe ºàJ . qhÎH ¢S oQOG
áMÉ°S ‘ ìGÎb’G ∫ƒM ∫Gó÷G ºàj hCG á°ûbÉæÃ QGô≤dG …òîàe øe áYƒª› ,∫ÉãŸG

 .¿ÉŸÈdG

 á©HGôdG á∏MôŸG
ºàj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;kÉ«ª°SQ ¬°†aQ hCG ìÎ≤ŸG ∫ƒÑb ºàj .¢†aôdG hCG ∫ƒÑ≤dG
ójó©dG hCG QGô≤dG …òîàe óMCG π°üj hCG ´ÉªLEG ¤EG QGô≤dG hòîàe π°üj hCG âjƒ°üàdG

 .QGôb ¤EG º¡æe

á°ùeÉÿG á∏MôŸG
ìÎ≤ŸG ∫ƒÑb ” GPEG .á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ¤EG ó oY hCG ò qØf hCG ‹ÉàdG iƒà°ùŸG ¤EG Ω qó≤J
π«Ñ°S ≈∏Y π≤àæj ó≤a .QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈a ‹ÉàdG ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG π≤àæj ó≤a
≈∏YCG ≈∏Y ìÎ≤ŸG πÑb GPEG .¬∏ªcCÉH ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG áæ÷ hCG ¢ù∏› øe ,∫ÉãŸG
¢†aQ GPEG øμdh ;ò«ØæàdG á∏Môe ¤EG π≤àæj ±ƒ°ùa QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øe iƒà°ùe

 .¬«a ô¶ædG IOÉYG hCG √Ò«¨J ºà«d á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ¤EG Oƒ©j ó≤a

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•?á©aGóŸG á«∏ªY øe ∂aó¡H ÉWÉÑJQG É¡«a ôKDƒJ ¿CG ∫hÉ– »àdG QGô≤dG PÉîJG á°ù°SDƒe »g Ée

• .á°ù°SDƒŸG √òg ‘ QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øe ¤hC’G á∏MôŸG ∞°U

•?á«ª°SQ ÒZ hCG á«ª°SQ ÌcCG É¡«∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– »àdG QGô≤dG PÉîJ’ á«ª°SôdG á«∏ª©dG πg
?GPÉŸh
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 äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG í°ùe - Ü

É≤HÉ°S IQƒcòŸG πMGôŸG øe ô°UÉæY ≈∏Y …ƒà– ±ƒ°S QGô≤dG PÉîJ’ á«∏ªY πc ¿CG øe ºZôdÉH
á∏Ä°SCG ‹ÉàdG ™HôŸG/Oƒª©dG πª°ûjh .É¡JGAGôLEGh ÉgóYGƒb ‘ ∞∏àîJ ±ƒ°S á«∏ªY πc ¿CG ’EG
»g √ògh ,É¡«a ôKDƒJ ¿CG âfCG ∫hÉ– »àdG á«∏ª©∏d πeÉc º¡a ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡¡«LƒJ ºàj á°ù«FQ

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN ≥∏N ô°UÉæY

Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

•ÒKCÉàdG âfCG ∫hÉ– …òdG QGô≤dG òîàJ ±ƒ°S »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á¡L/RÉ¡L hCG áª¶æŸG »gÉe
?¬«a

•á«∏ª©dG QÉWEG ‘ äGƒ£ÿG »g Ée ?á°ù°SDƒŸG √ò¡d QGô≤dG PÉîJ’ á«ª°SôdG á«∏ª©dG »g Ée
?äGƒ£ÿG ∂∏J øe πc ºàJ ≈àe ?á«ª°SôdG

•?QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ¢SQÉà°ùdG AGQhR ºàJ »àdG ∂∏J hCG á«ª°SôdG ÒZ á£°ûfC’G »g Ée

•ójõŸ á©HGôdG IóMƒdG ô¶fG) ?áØ∏àıG πMGôŸG øe πc ≈a ¿ƒ°ù«FôdG QGô≤dG hòîàe ºg/ƒg øe
.(äGQGô≤dG …òîàe ójó–h ≈∏Y ±ô©àdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe

•äÓNóe ΩÉeCG áëàØæŸG äGƒ£ÿG ≈g Éeinput≈àdG á«∏ª©dG πMGôe ≈g Ée ?êQÉÿG øe
?πMGôŸG √òg ≈∏Y ÒKCÉàdG ∂æμÁ ∞«c ?É¡«∏Y ÒKCÉàdG ∂æμÁ

 ádÉM á°SGQO

πØ£dG ájò¨J ∫Éãe øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ áæ«Ñe »g Éªc ádÉ◊G á°SGQO ¿EG
ájƒ≤àd »eƒb èeÉfôH AóH ‘ á©aGóŸG øe Éæaóg πãªàj ±ƒ°Sh ,áãdÉãdG IóMƒdG ‘ äAÉL »àdG
IQGRh »g Gòg ‘ á°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG ióe ≈∏Y í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG
πMGôe ¤EG √òg ádÉ◊G á°SGQO ¢Vô©àJ ±ƒ°Sh .AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμeh á«dÉŸG IQGRhh áë°üdG

.áë°üdG IQGRh πNGO äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG
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 ¤hC’G á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

äÉMÎ≤ŸG •ÉÑæà°SGGenerate proposal

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh

Ëó≤àH áë°üdG IQGRƒH πØ£dG áë°Uh ájò¨àdG ÖJÉμe Ωƒ≤J
ºàj .í∏ª∏d ≈FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤àd »eƒb èeÉfÈd ìÎ≤e
áª¡e ò«Øæàd ÖJÉμŸG √òg øe Ú°üî°T hCG ¢üî°T ∞«∏μJ

 .ìÎ≤ª∏d πeÉc OGóYEG

Öàμeh πØ£dG áë°U Öàμe ‘ á«ª°SQ ÒZ äÉ°ûbÉæe ºàJ
äÉª¶æeh í∏ŸG »éàæe ÚHh áYGQõdGh ájò¨àdG IQGRhh ájò¨àdG
äGP ô°UÉæY á°ûbÉæeh ìGÎbG ºàj ;áë°üdG äÉª¶æeh ∫ÉØWC’G

 .äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°U

.áë°üdG IQGRƒH ájò¨àdGh πØ£dG áë°U ÖJÉμe AGQóe

ìÉàØf’G Iójó°T áë°üdG IQGRh ÖJÉμe ;•ÉÑ°Th ÊÉãdG ¿ƒfÉc
.Iójó÷G á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ IójóL QÉμaC’

•ÉæMGÎbG Ëó≤àd ájò¨àdGh πØ£dG áë°U øY ÚdhDƒ°ùŸG á∏HÉ≤e
.º¡°SÉªMh º¡ªYOh º¡eÉªàgG Ö°ùch

•ä’É›h äÉYƒ°VƒÃ ≥∏©àj Éª«a ÖJÉμŸG √ò¡d ÉæJóYÉ°ùe Ëó≤J
≈∏Y ±ô©àdG .kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿ƒμj ÚM É¡«a ¿ƒ∏ª©j iôNCG
√òg ‘ ¿ƒ°ù«FôdG äGQGô≤dG hòîàe É¡H ºà¡j »àdG äÉYƒ°VƒŸG

 .ÖJÉμŸG

•í∏ŸG »éàæe πãe ,èeÉfÈdG ºYóJ ób äÉYƒªéÃ ´ÉªàL’G
Ö°ùc øμÁ ≈àM ,áë°üdG äÉª¶æeh πØ£dG áë°U äÉª¶æeh

 .º¡ªYOh ºgó«jCÉJ

•OGóYEÉH ÚØ∏μŸG ¢UÉî°TC’G hCG ¢üî°ûdG ™e ≥«KƒdG πª©dG
äGOƒ°ùe ≈∏Y ´ÓW’G Ö∏Wh IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ,ìÎ≤ŸG

 .É¡«∏Y ≥«∏©àdG Ëó≤Jh èeÉfÈdG
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôL’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
 á∏MôŸG √òg ‘ á«∏ª©dG



 á«fÉãdG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jintroduce proposals

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh

ájò¨àdGh πØ£dG áë°U ÖJÉμe ‘ ìÎ≤ŸG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ºàj
 .á°SGQódGh ô¶æ∏d áë°üdG IôjRh ¤EG ¬Áó≤Jh

Üƒ∏°SCÉH ¿hô¡¶j ájò¨àdG Öàμeh πØ£dG áë°U ÖJÉμe AGQóe
ΩÉg πeÉμdG º¡ªYO ¿EG .ìÎ≤ª∏d ºgó«jCÉJ iƒà°ùe »ª°SQ ÒZ
ô¶ædÉH áë°üdG IôjRh Ωƒ≤J ød ,ø¶dG Ö∏ZCG ‘ ,¬fCG å«M ájÉ¨∏d

 .º¡ªYO ¿hóH ,¬à°SGQOh ìÎ≤ŸG ‘

.áë°üdG IQGRƒH ájò¨àdG Öàμe ôjóeh πØ£dG áë°U Öàμe ôjóe

 .QGPBG - •ÉÑ°T

�Ëó≤àd ájò¨àdGh πØ£dG áë°U ÖJÉμe AGQóe ≈∏Y ìÉ◊’G
.áë°üdG IôjRƒd ôªà°ùŸG ºYódG

�áë°üdG äÉª¶æeh πØ£dG äÉª¶æeh í∏ŸG »éàæe áÑdÉ£e
IôjRh ¤EGh ÖJÉμŸG AGQóe ¤EG èeÉfÈ∏d º¡ªYO ∫É°üjEÉH

áë°üdG(@) .

Ωóîà°ùJ ájõ«∏‚’G á¨∏dG ‘ äÉª∏c ∫GƒMC’G ¢†©H ‘ -»ª∏Y Ö°ùM- ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°T’G QóŒ :áªLôJ áXƒë∏e (@)
»g äÉª∏μdG √òg ióMGh ;AGƒ°S óM ≈∏Y ôcòŸGh åfDƒŸG ¤EG IQÉ°TÓd minister;ôjRh ¿ƒμj hCG IôjRh ¿ƒμJ ó≤a

ôjRh πãe ¢üædG Gòg ≈a iôNC’G Ö°UÉæª∏d áÑ°ùædÉH øμdh .áë°üdG ôjRh â°ù«dh áë°U IôjRh É¡fCG ó‚ IAGô≤dG Ωó≤àHh
AÉL øe πc ¿CG Oƒ°ü≤ŸG ¿ƒμj óbh ;åfDƒŸG hCG ôcòŸG ¤EG Ò°ûj Ée ∑Éæg óLƒj Óa ÉgÒZh AGQRƒdG ¢ù«FQh º«∏©àdGh á«dÉŸG

 .¬jƒæàdG ÖLh Gòg ≈∏Yh Ö«àμdG Gòg ó©e/ÜÉàc iód ¿ƒμj ób Ée ¢Vô¨d çÉf’G øe ¢üædG Gòg ‘
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ

AGôL’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
 á∏MôŸG √òg ‘ á«∏ª©dG



 áãdÉãdG á∏MôŸG :äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

qhÎH ¢SQOGDeliberate

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh

Ωó≤jh ¬à°SGQOh ìÎ≤ŸG ‘ ô¶ædÉH áë°üdG IôjRh Öàμe Ωƒ≤j
 .äGÒ«¨J πª©H (äÉMGÎbG)

™e á«ª°SQ ÒZ áØ°üH ¿ƒKóëàj ÉghQÉ°ûà°ùeh áë°üdG IôjRh
êQÉN hCG πNGO AGƒ°S Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸGh á°ù«FôdG äÉYƒªÛG
Ωƒ≤j .ìÎ≤ª∏d áÑ°ùædÉH ¢SÉædG AGQBG ≈∏Y ´ÓWÓd IQGRƒdG
∫ƒÑb á«fÉμeEG ¢Uƒ°üîH IôjRƒdG ¤EG äÉ«°UƒJ Ëó≤àH ¿hQÉ°ûà°ùŸG

 .¬°†aQ hCG äGÒ«¨J πªY ™e ìÎ≤ŸG ∫ƒÑb hCG ìÎ≤ŸG

.ÉghQÉ°ûà°ùeh áë°üdG IôjRh

.¿É°ù«f - QGPBG

• .áë°üdG IôjRh ¤EG èeÉfÈ∏d ó«jCÉàdG ∫É°üjEG ‘ QGôªà°S’G

•∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äGOÉ«b IƒYOh ,ìÎ≤ŸG ¿CÉ°ûH IôjRƒdG …QÉ°ûà°ùe
IôjRƒdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG øe ºgÒZh áëfÉŸG äÉ¡÷Gh

 .äÉYÉªàL’G/´ÉªàL’G Qƒ°†◊

•IôjRƒdG √ô°†– í∏ŸÉH »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J óFGƒa øY Ihóf º«¶æJ
.(áKóëàªc ∫ÉªàMG)

•ádhÉfih ìÎ≤ª∏d èeGÈdG …ó©e/Ú«Øë°üdG ΩÉªàgG Ö°ùc
 .á«HÉéjEG á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôL’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

 ?á∏MôŸG



 á©HGôdG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

¬°†aQ hCG ìÎ≤ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸGapprove or reject proposal

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh

∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG í∏ŸÉH »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J ìÎ≤e áaÉ°VEG â“

Gòg ‘ IôjRƒdG ø∏©J ±ƒ°S .IôjRƒdG ™e ÚdhDƒ°ùŸG äÓHÉ≤e

 .¬°†aôJ hCG ìÎ≤ŸG ≈∏Y ≥aGƒJ âfÉc GPEG Ée ´ÉªàL’G

ájò¨àdGh πØ£dG áë°U ÖJÉμe πÑb øe §¨°†dG ¤EG áLÉM ∑Éæg

PÉîJG ≈∏Y IôjRƒdG ™«é°ûàd á«LQÉN äÉYƒª› πÑb øe É°†jCGh

´ÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG ´ƒ°VƒŸG áaÉ°VEG ≈∏Yh »HÉéjEG QGôb

 .ÚdhDƒ°ùŸG

.áë°üdG IQGRƒH ájò¨àdGh πØ£dG áë°U ÖJÉμe AGQóe

 .QÉjCG - ¿É°ù«f

•,IôjRƒdG ÖàμŸ èeÉfÈ∏d ó«jCÉàdGh ºYódG øY ÒÑ©àdG ‘ QGôªà°S’G
 .QGô°U’Gh IôHÉãŸÉH »∏ëàdG

•º¡eÎ–h IôjRƒdG º¡aô©J øjòdG OGôaC’G π©L ‘ QGôªà°S’G
 .èeÉfÈdG ºYO øY É¡«dEG ¿ƒÑàμj hCG É¡H ¿ƒ≤à∏j
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe

¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ

AGôLE’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c

 á∏MôŸG √òg ‘ á«∏ª©dG



 á°ùeÉÿG á∏MôŸG :äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

‹ÉàdG iƒà°ùŸG ¤EG Ωó≤Jadvance to the next level

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh

AGQRh ¤EG ìÎ≤ŸG áë°üdG IôjRh Ωó≤J ìÎ≤ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ GPEG
 AGQRƒdG ¢ù«FQh á«dÉŸGh áYGQõdGh ájò¨àdG(@)” GPEG ÉeCG .á°SGQódGh ô¶æ∏d

áë°U ÖJÉμe πª©J ¿CG Öé«a áë°üdG IôjRh πÑb øe ìÎ≤ŸG ¢†aQ
 .¬«∏Y á≤aGƒŸGh ¬dƒÑb ºàj ≈àM ìÎ≤ŸG πjó©J ≈∏Y ájò¨àdGh πØ£dG

Üƒ∏°SCÉH É°†jCG Ωƒ≤J áë°üdG IôjRh ¿EÉa ìÎ≤ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ GPEG
AGQRƒdG ¢ù«FQ ¤EG èeÉfÈ∏d É¡ªYO iƒà°ùe ¤EG IQÉ°TE’ÉH »ª°SQ ÒZ
IóY áë°üdG IôjRh Ωó≤J ób) ;á«dÉŸGh áYGQõdGh ájò¨àdG AGQRhh

 .(º¡æ«H øe QÉàîJ óbh ,á≤aGƒª∏d AGQRƒdG ¢ù«Fôd äÉMÎ≤e

.AGQRƒdG ¢ù«FQh á«dÉŸG ôjRhh áë°üdG IôjRh

 .¿GôjõM - QÉjCG

• ∫ƒ°UƒdG ádhÉfi IOÉjRoutreach∫ƒ°üë∏d ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG
ájƒ≤àd ìÎ≤ŸG èeÉfÈdGh πØ£dG áë°U øY ÌcCG á«£¨J ≈∏Y

.í∏ª∏d »FGò¨dG ô°üæ©dG

•á«dÉŸG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù«FQ ¤EG äÉHÉ£N áHÉàc(@)ºYódG øY GÒÑ©J
 .√óFGƒa ìô°Th èeÉfÈ∏d

•¬«ØXƒe hCG AGQRƒdG ¢ù«FQ á∏HÉ≤e(@@) .èeÉfÈdG ¿CÉ°ûH

•¬«ØXƒe hCG á«dÉŸG ôjRh á∏HÉ≤e(@@) .èeÉfÈdG ¿CÉ°ûH

.AGQRƒdG ¢ù«FQh á«dÉŸG ôjRh »Ñ°üæŸ áÑ°ùædÉH ôcòŸG áØ°U ΩGóîà°SG ¢üædG Gòg ‘ ” (@@)
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe

¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ

AGôL’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c

 á∏MôŸG √òg ‘ á«∏ª©dG



 á«ª°SôdG á«∏ª©∏d πFGóH - `L

Iôªà°ùŸGh á«fCÉàŸG ∑Oƒ¡÷ á«ª°SôdG á«∏ª©dG Öéà°ùJ ⁄ GPEG ∞bƒŸG ¿ƒμj ∞«c ,áWÉ°ùH qπμH
á«∏ª©dG ‘ πeC’G ó≤ØJ ’h º∏°ùà°ùJ ’ ?á©aGóŸG ‘ (ÒÑc QGô°UEGh ΩÉªàgÉH ∞°üàJ »àdG Oƒ¡÷G)
äÉ°SÉ«°ùdG ≈a äGôq«¨àdG ¿EG .á∏jóÑdG ¥ô£dG ¢†©H ¤EG Aƒé∏dG ∫hÉ– ±ƒ°S âæc GPEG ≈àM á«ª°SôdG
mäGAGôL’ á≤HÉ°S ó©Jh GQGôªà°SG ÌcCG É¡fCG ‘ Iõ«e É¡d á«ª°SôdG πcÉ«¡dG QÉWEG ‘ ºàJ »àdG èeGÈdGh
äÉ°SÉ«°ùdG ºg ¢SÉædG ¿CG ‘ πãªàJ á∏jóÑdG á«∏ª©dG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG

people are the policyhCG πª©dG ¿ƒØXƒŸG ∑Îj Úëa .äGÒ¨à∏d »ª°SQ πé°S óLƒj ’ å«M ,
»ª°SôdG πμ«¡dG ≈∏Y πª©dG ‘ ôªà°SÉa ¬«∏Yh ,á©aGóŸG øe ∂Ñ°SÉμe ôªà°ùJ ’ ó≤a ¿hóYÉ≤àj

 .á∏jóH øjOÉ«eh ä’É› ¤EG â∏°Uhh â©°SƒJ GPEG ≈àM

á«ª°SôdG á«∏ª©dG êQÉN πª©dG ádhÉfi äOQCG GPEG ¬¡LƒJ ¿CG Öéj …òdG »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG q¿EG
øμj ⁄ GPEG ?èeGÈdG hCG äÉ°SÉ«°ù∏d »ª°SôdG Ò«¨àdG ìÉ‚ á©aGóŸG ‘ ∂aóg ∂æe Ö∏£àj πg :ƒg

 .á∏jóÑdG á«∏ª©dG ádhÉfi ∂æμª«a Ö∏£e Gòg

 ádÉM á°SGQO

¿ƒμ«d É¡æe Ö°SÉæj Ée QÉ«àNGh áãdÉãdG IóMƒdG ‘ äAÉL »àdG á©aGóŸG ±GógCG á°SGQóH º o≤æd
 .á∏jóH á«∏ªY

 ∫hC’G ±ó¡dGObjective 1

∫ÓN »FGò¨dG √ô°üæY ájƒ≤àd í∏ŸG ‘ Oƒ«dG IOÉjõd »eƒb èeÉfôH AóH
 .ÚeOÉ≤dG ÚeÉ©dG

á«ª°SQ Oƒ¡L Ö∏£àj ¬fC’ á∏jóH á«∏ª©c ΩGóîà°SÓd Ö°SÉæe ÒZ ±ó¡dG Gòg ¿EG
 .í∏ŸG »éàæeh áeƒμ◊G ÖfÉL øe á≤°ùæe
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ÊÉãdG ±ó¡dGObjective 2

QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd á«FGò¨dG äGOÉ©dG Ú°ù– ¢Vô¨H ™ªàéª∏d ájò¨J èeÉfôH AóH
.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘

øμÁ å«M á∏jóH á«∏ªY ∫ÓN øe ≥«≤ëà∏d ÓHÉb ±ó¡dG Gòg ¿ƒμj ób
.™ªàÛG AÉ°†YCG ¤EG πHÉ≤e ¿hóHh á£«°ùH á«Ø«≤ãJ èeGôH Ωó≤J ¿CG ™ªàÛG äÉª¶æŸ

 á«ë°üdG äGóMƒdGh äGOÉ«©dG ≈a ¿ƒ∏eÉ©dG É°†jCG ™é°ûàj ób Éªc clinics∫ÉNOE’
¿hóH ,á«LÓY äÉeóN øe ¬fƒeó≤j Éª«a ájò¨àdG øY á«Ø«≤ãàdG ô°UÉæ©dG ¢†©H

 .èeGÈdG hCG äÉ°SÉ«°ù∏d z»ª°SQ{ Ò«¨J ¤EG áLÉ◊G

»àdG á∏Ä°SC’G ¿EÉa á∏jóH πFÉ°Sh ∫ÓN øe ∂aóg ≥«≤– á«fÉμeEG øe â≤≤– ób ¿ƒμJ ÚM
:»g ¬LƒJ ¿CG Öéj

?»ª°SQ AGôLEG hCG QGôb ¿hóH á«∏YÉØH èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ò«ØæJ ™«£à°ùj øe -1

?Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ¢SÉædG A’Dƒg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂æμÁ ∞«c -2

Ò«¨àd ó«jCÉàdG Ö°ùμd ∑Oƒ¡L ¤EG ≥M’ âbh ‘ Gƒª°†æj ¿CG ¢SÉædG A’Dƒ¡d øμÁ πg -3
?»ª°SôdG èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG

á©aGóª∏d á∏jóÑdG á«∏ª©dGThe Alternative Advocacy Process

äGóMƒdG/äGOÉ«©dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh á«∏ÙG äÉª¶æŸG
 á«ë°üdGhealth clinicsô°üæY ∫ÉNOEÉH GƒeÉb GPEG ,

.™ªàÛG ‘ á«LÓ©dG º¡à£°ûfCG øª°V »FGòZ »Ø«≤ãJ

,ájò¨àdG øY á«Ø«≤ãJ IQhO Qƒ°†M ¤EG ºgƒYOG
ô°UÉæY πª°ûJ äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEG ≈∏Y ºgóYÉ°S

 .ájò¨àdG øY á£«°ùH á«Ø«≤ãJ

á«ë°üdG äGóMƒdGh äGOÉ«©dÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ô©°T GPEG
øjôNBG AÉ°†YCG ≈∏Y ™bh ¬d ¿Éc »FGò¨dG ∞«≤ãàdG ¿CÉH

 .»°VÉŸG ‘ ™ªàÛG ‘
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äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ò«ØæJ ™«£à°ùj øe
hCG QGôb ¿hóH á«∏YÉØH èeÉfÈdGh

?»ª°SQ AGôLEG

A’Dƒg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂æμÁ ∞«c
çGóMEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ¢SÉædG

?Ò«¨àdG

‘ Gƒª°†æj ¿CG ¢SÉædG A’Dƒ¡d øμÁ πg
á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡L ¤EG ≥M’ âbh
?»ª°SôdG èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àd



 äÉÑjQóJ

✍á£jôN πªμà°ùJ ºK ,ÌcCG hCG Ú°üî°T É¡eGƒb IÒ¨°U πªY äÉYƒª› ‘ ÉeEG ÖjQóàdG Gòg ºàj
øe ∂dPh á«dÉàdG äÉëØ°üdG ≈∏Y -áZQÉah AÉ°†«H ¿ƒμJ »àdG- äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG
πc ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG äGQGô≤dG …òîàe ójó–h á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ«∏ª©dG áHÉàc ∫ÓN
.á∏Môe πc ≈a á«∏ª©dG ≈∏Y ÒKCÉàdG ∂æμÁ ∞«ch ,äGƒ£ÿG øe πc ºàJ ≈àeh ,IóM ≈∏Y iƒà°ùe

á©aGóŸG á«∏ªY øe ∂aGógCG óMCÉH ø©à°SGadvocacy objectives .ÉgQÉ«àNÉH âªb »àdG

‹ƒàH É¡æe πc Ωƒ≤J á«Yôa äÉYƒª› ¤EG ∂àYƒª› º«°ù≤J ∂æμÁ âbƒdG Òaƒàd)
á∏°üdG äGP á«∏ª©∏d ∂£FGôN ióMEG ∑QÉ°T »¡àæJ ÚM .(IóMGh á∏Môe

 .Égô°SCÉH áYƒªÛG ™e äÉ°SÉ«°ùdÉH

✍º≤a ∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?á∏jóH á«∏ªY ∫ÓN øe á©aGóŸG øe ∂aóg ≥«≤– ™«£à°ùJ πg
 :»∏j Ée ójóëàH

?»ª°SQ AGôLEG hCG QGôb ¿hóH á«∏YÉØH èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ò«ØæJ ™«£à°ùj øe -1

?Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ¢SÉædG A’Dƒg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂æμÁ ∞«c -2

Ò«¨J πLCG øe á©aGóª∏d ∂à«∏ªY ¤EG ≥M’ âbh ‘ Gƒª°†æj ¿CG ¢SÉædG A’Dƒ¡d øμÁ πg -3
?»ª°SôdG èeÉfÈdG / äÉ°SÉ«°ùdG
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 ¤hC’G á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

äÉMÎ≤ŸG •ÉÑæà°SGGenerate proposal

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôL’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

 ?á∏MôŸG



 á«fÉãdG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jintroduce proposal

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôLE’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

?á∏MôŸG



 áãdÉãdG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

hÎH ¢SQOCGDeliberate

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôLE’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

 ?á∏MôŸG



 á©HGôdG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

¬°†aQ hCG ìÎ≤ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸGapprove or reject proposal

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôLE’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

 ?á∏MôŸG



 á°ùeÉÿG á∏MôŸG :Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏°üdG äGP á«∏ª©dG á£jôN

‹ÉàdG iƒà°ùŸG ¤EG Ωó≤Jadvance to the next level

:áª¶æe/á°ù°SDƒe áë°üdG IQGRh
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á«ª°SôdG á«∏ª©dG

á«ª°SôdG ÒZ á«∏ª©dG

äGQGô≤dG hòîàe
¿ƒcQÉ°ûŸG

AóÑd »Ñjô≤J â«bƒJ
AGôLE’G/πª©dG

≈∏Y ÒKCÉàdG ÉææμÁ ∞«c
√òg ‘ á«∏ª©dG

 ?á∏MôŸG



äÉaÓàF’G AÉæH
Building Alliances

äÉØdÉ– AÉæH ≈∏Y Iôªà°ùe áØ°üH á©aGóŸGh ó«jCÉàdG Ö°ùc ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πª©j alliancesÚH
äÉaÓàFG ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ¢SÉædGcoalitions‘h .äGÒ«¨J çGóMEG ºàj ≈àM äÉª¶æŸG ÚH

 .øjôNB’G øe áfhÉ©Ã ’EG √RÉ‚EÉH Ωƒ≤J Ée RÉ‚EG ∑óMh ™«£à°ùJ ’ ∫GƒMC’G øe Òãc

 äÉμÑ°T ≥∏N ¿EGnetworks äÉaÓàFGhcoalitionsÉgOGóYE’ ábÉWh âbh ¤EG êÉàëj
ÚªFÉ≤dG øe Òãch .øjôNB’G ™e á≤K äÉbÓY AÉæH πª°ûJ É¡fCG å«M É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh Égôjƒ£Jh
ÌcCG ¬JGP âbƒdG ‘ øμdh ,áHƒ©°U ô°UÉæ©dG ÌcCG º¡∏ªY øe ≥°ûdG Gòg ¿hÈà©j á©aGóŸG á«∏ª©H

 .kÉ°†jCG á«°üî°ûdGh á«æ¡ŸG á«MÉædG øe RÉ‚E’ÉH kGQƒ©°T ∂«∏Y »Ø°†j Ée
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@@@@@@@@@@@±GógC’G@@@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ‘ Ωƒ≤f ±ƒ°S

 É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äÉμÑ°ûdG AÉæH á«Ø«c ±É°ûμà°SG - CG

äÉaÓàF’G AÉæH Üƒ«Yh ÉjGõe ¢üëah á°SGQO -Ücoalition
building

 äÉaÓàF’G ‘ ácQÉ°ûª∏d ádÉ©ØdG ¥ô£dG á©LGôe - `L

 coalition participation

 äÉμÑ°T AÉæH - CG

ÚM øe É¡«dG CÉé∏f »àdG ±QÉ©ŸGh AÓeõdGh ÜQÉbC’Gh AÉbó°UC’G øe äÉμÑ°T É©«ªL Éæjód
ó°üb øYh »YƒH ≈æÑJ É¡fCG ’EG ;á©aGóŸG áμÑ°T ¿ƒμJ ∂dòch .ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôNB’

 á©aGóŸG øe ∂aóg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IóYÉ°ùª∏dadvocacy objective.á«∏ª©H ºFÉb ∂àØ°üHh
 áμÑ°T QÉWEG ≈a πª©dGh äÉμÑ°ûdG AÉæH ¿EÉa á©aGóŸG networkingó©j ∂àª¶æe êQÉNh πNGO

ÉgDhÉæH π¡°ùdG øªa áfôeh á«ª°SQ ÒZ äÉμÑ°ûdG ¿CG å«Mh ;∂aGógCG ≥≤– ≈àM ÉjQhô°V
 .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh

 ∞jô©J

?(áμÑ°ûH Oƒ°ü≤ŸG Ée hCG) áμÑ°ûdG »g Ée

‘ hCG ¢†©ÑdG É¡°†©H áfhÉ©e ‘ ÖZôJ äÉª¶æe hCG OGôaCG øe áμÑ°ûdG ¿ qƒμàJ
 .∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG
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 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•∑Oƒ¡L ‘ ∂dP óYÉ°ùj ∞«c ?áμÑ°T øe GAõL ∂fƒc øe ó«Øà°ùJ ¿CG ∂d ≈æ°ùàj ∞«c
 ?á©aGóŸG á«∏ªY ‘

∂Hƒ∏°SCG (∂dP ≈a ¬Hƒ∏°SCG ¬d Éæe πc) ¿C’ äÉμÑ°T AÉæÑd (áàHÉK) óYGƒb óLƒJ ’
øe πc ÚHh ∂æ«H áªFÉ≤dG ábÓ©dG ™e É≤aGƒàeh ∂à«°üî°ûd É°SÉμ©fG ¿ƒμj ±ƒ°S
™HQCG ∑Éæ¡a ≥∏£æŸG Gòg øe ôeC’G ¤EG äô¶f GPEGh .∂àμÑ°T º¡∏ª°ûJ øjòdG OGôaC’G
á«∏ªY ‘ ∂àμÑ°T AóH ‘ ∂àfhÉ©Ÿ á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ É¡Mô°T ºàj áeÉY äGƒ£N

 .á©aGóŸG

á©aGóŸG á«∏ª©d ∂àμÑ°T AÉæH
Building your advocacy network

 ¤hC’G Iƒ£ÿG

 ?∂àμÑ°T øª°V ¿ƒμj ¿CG Öéj …òdG øe

≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG äÉª¶æŸGh OGôaC’G ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ¤EG ôeC’G êÉàëj
OGôaCG Úª°†J ¤EG É°†jCG ôeC’G êÉàëj Éªc .¬«dEG âfCG ≈©°ùJ …òdG ¬°ùØf ±ó¡dG
øμªŸG øe ¿Éc GPEGh ,∂àμÑ°T ‘ äGQGô≤dG …òîàe ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y øjQOÉb
øe ójõŸ á©HGôdG IóMƒdG ô¶fCG) .º¡JGP óM ‘ äGQGô≤dG …òîàe ∂àμÑ°T º o°†àr∏ na
ø oc ájÉ¡ædG ≈ah .(zPƒØædG …hò°Sh äGQGô≤dG …òîàe ójó– øY äÉeƒ∏©ŸG

 .IóYÉ°ùŸG ™«£à°ùj ôNBG ¢üî°T …CG √ÉŒ ÉëàØæe
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 á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 ?∂àμÑ°T ‘ AÉ°†YCG GƒëÑ°üj ¿CG πªàëj øÃ »≤à∏J ∞«c
»∏j Éª«ah ,á≤ãdGh ìÉàØf’G ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓY AÉæH ájGóÑdG òæe ºàj ¿CG ΩÉ¡dG øe

:OGôaC’G ™e á≤ãdG AÉæH AóÑd ¥ô£dG ¢†©H

• ∑Î°ûe ΩÉªàgG äGP äÉYhô°ûe ‘ ¿hÉ©àdG
• º¡∏ª©H ΩÉªàg’Gh √ÉÑàf’G ¬«LƒJ ‘ IóYÉ°ùŸG
• áæ«©e/á°UÉN äÉYhô°ûe ‘ º¡àfhÉ©e
•º¡©e äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûe
• ∂YÉªàL’ º¡JƒYOh º¡JÉYÉªàLG Qƒ°†M

 áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 øe ∂aóg ‘ º¡eÉªàgG ÒãJ ∞«cá©aGóŸGadvocacy objective ?

√ÉŒ ÉëàØæe øc .º¡©e ∂aóg/∂Jôμa á°ûbÉæÃ ºb ,º¡«∏Y ∂aô©J ¥É«°S ≈a
IôμØdG ÜÉë°UCG Ée óM ¤EG º¡fCÉH ºgQƒ©°T ¿CG Éªc ;ºgQÉμaCGh º¡JÉMÎ≤e
º¡eÉªàgG ójõj ±ƒ°ùa ±ó¡dG ¿ƒªYój ÚMh .∂àfhÉ©Ÿ ÌcCG øjó©à°ùe º¡∏©éj

 .∂JóYÉ°ùÃ

 á©HGôdG Iƒ£ÿG

 ?∂àfhÉ©e º¡æμÁ ∞«c

¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ O qófi A»°T AGOCG º¡æe Ö∏WCG Gó©à°ùe ¿ƒμJ ÚM
øY â©ª°S ∂fCG ôjóª∏d ôcòJ ¿CG ∂æμÁCG{ πãe á©°VGƒàe äÉÑ∏£H CGóHEG .∂aóg
IOÉjR ∂æμÁ ∂àbÓY Iƒb IOÉjR ™eh z?É¡«a ô¶ædG ≥ëà°ùJ É¡fCG iôJh IôμØdG √òg
¿CGh ôjóŸG ™e á∏HÉ≤e Éæd ÖJôJ ¿CG ∂æμÁ πg{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .º¡æe ¬Ñ∏£J Ée
Éª∏ch ;zÚgÉŒG äGP{h ádOÉÑàe ábÓY √òg ¿CG ôcòJ øμdh z?Éjƒ°S ìÎ≤ŸG Ωó≤f

 .º¡d ¬jODƒJ Ée ójõj ¿CG Öéj Éª∏c ,∂d ¬fhODƒj Ée OGR

110

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•:á©aGóŸG ‘ ∂JóYÉ°ùe ¿ƒ©«£à°ùj á«dÉ◊G ∂àμÑ°T ‘ OGôaC’G ¢†©ÑH áªFÉb ÖàcG

 -11

 -22

 -33

•?∂àμÑ°T øª°V íÑ°üj ¿CG Öéj ∂dP ÒZ øe

 ádÉM á°SGQO
 áμÑ°T AÉæH ‘ ìÉ‚ á°üb(1)

ƒg ó«MƒdG É¡aóg á«∏gCG á«©ªL »gh ,º«∏©à∏d »eƒ≤dG ó¡©ŸG ‘ ƒ‚É«fhG ÚæjO .O πª©J
;º«∏©àdG øY èeGôH ò«ØæJh çƒëÑdG AGôLEÉH ó¡©ŸG Ωƒ≤jh .Éé«fƒÃ »FGóàH’G º«∏©àdG ΩÉ¶f Ú°ù–
¬à«fGõ«e øe áªî°V á°üM ≈∏Y É°†jCG ó¡©ŸG π°üëjh .Éé«fƒe áeƒμëH á≤«Kh äÓ°U ¬d ¿CG Éªc

 .á«dhódG áëfÉŸG äÉ¡÷Gh áeƒμ◊G øe

»FGóàHG º«∏©J ¢SQGóe AÉæÑd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÉYhô°ûe ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe ,ó¡©ŸG CGóH óbh
º«∏©à∏d óëàŸG »ŸÉ©dG èeÉfÈdGh Éé«fƒe áeƒμM ÚH ácQÉ°ûŸÉH πjƒªàdG ”h .Úª∏©ŸG ÖjQóJh

 .United World Education Program±óg πãªàjh goalº«∏©J á°SQóe ÒaƒJ ‘ èeÉfÈdG
%50 áÑ°ùæH »FGóàH’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ ¥Éëàd’G áÑ°ùf IOÉjRh ,OÓÑdG ≈a πØW 100 πμd »FGóàHG

 .äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y

äÉ«àØdG º«∏©J ‘ É¡°ü°üîJh ó¡©ŸG ‘ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y áãMÉH É¡àØ°üH ƒ‚É«fhCG .Oh
»àdG ¢SQGóŸÉH ò«eÓàdG øe %90 ¿CG AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG ∫ÓN øe ÉãjóM âØ°ûàcG ,ICGôŸGh
πª©d OÓÑdG ‘ áØ∏àfl º«dÉbCG IóY IQÉjõH âeÉb ÚMh .¿É«àØdG øe ºg ó¡©ŸG πÑb øe ÉãjóM â«æH
‘ ähÉØàdG á°ûbÉæŸ Úª∏©ŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e πª©H âeÉb ,»æ«JhQ º««≤J
√òg äQÉKCG óbh ;@ (Qóæ÷G / ´ƒæ∏d á«°SÉ°ù◊G) ´ƒædG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢SQGóŸÉH ¥Éëàd’G áÑ°ùf

111

äÉaÓàF’G AÉæH

 áª∏c êÉà– âdGR Ée :áªLôJ áXƒë∏e (@)genderøe ójó©dG ∑Éæg q¿CG å«M á«Hô©dG á¨∏dG ‘ É¡àªLôJ ó«MƒJ ¤EG
¢ùæ÷G ` ´ƒæ∏d á«°SÉ°ù◊G ` »°ùæ÷G ´ƒædG ` ´ƒædG :É¡æe ,áª∏μdG √òg ≈æ©e ¤EG IQÉ°TEÓd Ωóîà°ùJ á«Hô©dG ‘ äÉª∏μdG

.zQóæ÷G{ kÉ°†jGh

.πeÉμdÉH á∏q«îàeh áØ∏àfl √òg á°SGQO ¿EG (1)



,¢SQGóŸÉH ¥ÉëàdÓd º¡JÉæH ∫É°SQEG ‘ GƒÑZQ QƒeC’G AÉ«dhCG øe ÒãμdG ¿CG å«M :É¡à°ûgO èFÉàædG
Gòg ¿CG QƒeC’G AÉ«dhCG øe ójó©dG ∫Éb óbh .§≤a ¿É«àØ∏d Iójó÷G ¢SQGóŸG ¿CG GƒæX º¡fCG ’EG
ø∏©J »àdG äÉ≤°ü∏ŸGh äÉÑ«àμdG ¿C’h ,∫ÉLôdG øe Oó÷G Úª∏©ŸG ¿ƒμd áé«àf ºgAÉL ´ÉÑ£f’G

 .∫ƒ°üØdG ‘ ¿É«àØd GQƒ°U πª– Iójó÷G ¢SQGóŸG ìÉààaG øY

¤EG Gôjô≤J âeóbh ó¡©ŸG ¤EG äOÉY ,ƒ‚É«fhCG .O É¡«dG â∏°UƒJ »àdG Iójó÷G èFÉàædG √ò¡Hh
GQƒa ó¡©ŸG ¢ù«FQ πHÉ≤j ¿CG ¬«∏Y â◊CGh ¬æe âÑ∏W óbh .çƒëÑdG ôjóe ƒgh πª©dG ‘ É¡°ù«FQ
óbh .Iójó÷G ¢SQGóŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG º«ª°üJ IOÉYEGh äÉª∏©ŸG OóY IOÉjõd ÉMÎ≤e Ωó≤jh
 .¢ù«FôdG ™e É¡à°ûbÉæŸ ºgCG äÉYƒ°Vƒe ¬jód ¿Éc ¬fC’ É¡Ñ∏W É¡°ù«FQ ¢†aQ ÚM ÉgDhÉLQ ÜÉN

á°ûbÉæe ‘ ƒ‚É«fhCG .O äCGóH ó≤a .Ωõ¡J ⁄ É¡fCG ’EG ,ôeC’G á÷É©e ‘ É¡àYô°S øe Gòg óM ó≤d
º°ùb ‘ É¡FÉbó°UCGh çƒëÑdG º°ùb ‘ É¡FÓeR ™e »ª°SQ ÒZ Üƒ∏°SCÉH É¡«dG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG
¢ûgOh .äGô“DƒŸG óMCG ≈a º¡à∏HÉb á«FÉ°ùf äÉª¶æe AÉ°†YCG øe ójóY ™e É°†jCGh ó¡©ŸÉH èeGÈdG

.ádÉ©ah IôKDƒeh áë°VGh ∫ƒ∏◊G ¿CG ≈∏Y ƒ‚É«fhCG .O Gƒ≤aGhh ,QƒeC’G AÉ«dhCG Qƒ°üJ øe ™«ª÷G

âbƒdG ‘ ƒ‚É«fhCG .O âfÉc ,AÓeõdG ™e ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæÃ É¡«a âeÉb »àdG IÎØdG ∫ÓNh
»àdG á≤∏©ŸG QƒeC’G RÉ‚EG ‘ É¡°ù«FQ óYÉ°ùàd É¡Ñàμe ≈a πª©dG ‘ á«aÉ°VEG äÉYÉ°S »°†“ ¬°ùØf
∫hGó÷Gh äGAÉ°üM’G çóMCG ¬d É¡Áó≤J ≈∏Y äócCGh .ó¡©ŸG ¢ù«FQ ≈∏Y É¡°Vô©j ¿CG ójôj
á«aÉ°VEG ∫ÉªYCG RÉ‚EG øe ™«HÉ°SCG á©°†H ó©Hh .¬JÉYÉªàLG AÉæKCG É¡«a çóëà∏d Ió«ØŸG •É≤ædGh
‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ôcP ≈∏Y ≥aGh óbh .¢SQGóŸÉH äÉ«àØdG ¥ÉëàdG ´ƒ°Vƒe íàØàd äOÉY ,ÉgôjóŸ
¿CG É¡¨∏HCGh ¬Ñàμe ¤EG ƒ‚É«fhCG .O ôjóŸG Ö∏W ΩÉjCG á©°†H ó©Hh .ó¡©ŸG ¢ù«FQ ™e ‹ÉàdG ¬YÉªàLG
øe äÉHÉ£N ≈≤∏J ób ¬fC’ á°UÉN É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædÉH GóL Éªà¡e ¿Éc ó¡©ŸG ¢ù«FQ
ÓeÉc É°üî∏e ó¡©ŸG ¢ù«FQ Ö∏W óbh .´ƒ°VƒŸG Gòg ¢Uƒ°üîH á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG øe ójó©dG

 .ó¡©ª∏d É«∏©dG IQGOE’G ™e ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ‘ ∞bƒŸG øY

¬≤∏b øY ÒÑ©àdG ‘ Iójó÷G ¢SQGóŸG ´hô°ûe ôjóe CGóH ≈àM , kGôgÉH ÉMÉ‚ ´ÉªàL’G í‚ ó≤d
≥∏≤dG Gòg ÖÑ°ùHh .õJÉ«àØdG º«∏©J{ ´hô°ûe íÑ°UCG GPEG ´hô°ûŸG πjƒ“ ∞bƒJ ób áeƒμ◊G ¿CG øe

 .IQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG ™e ™ªàéj ≈àM AGôLEG …CG π«LCÉJ ó¡©ŸG ¢ù«FQ Qôb

á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸG ™e QòMh ßØëàH çóëàdÉH âeÉ≤a ,•É°ûæH πª©dG É‚ƒ«fhCG .O äCGóHh
IQGRƒdG øe ÜÉ£N AÉL ,´ƒÑ°SCG ó©Hh .º«∏©àdG IQGRh ‘ É¡FÉbó°UCG ¤EG ÉgQhóH â¡LƒJ »àdG
Ëó≤Jh Iójó÷G ¢SQGóŸG ‘ äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¥ÉëàdG ä’ó©e á©LGôe ó¡©ŸG øe Ö∏£j

 .É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG èFÉàædG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGRƒdG ¤EG äÉ«°UƒJ

º«∏©J Iôμa ºYóJ IGQRƒdG ¿CÉH ¬à©æbCGh Iójó÷G ¢SQGóŸG ´hô°ûe ôjóÃ ƒ‚É«fhCG .O â≤àdG ºK
.Iójó÷G ¢SQGóŸG OóY ‘ É°†jCG IOÉjR äÉ«àØdG OóY IOÉjR »æ©J πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh ;äÉ«àØdG

.ó¡©ŸG ‘ ¬∏ªY Ióe ójó“ »æ©J Iójó÷G ¢SQGóŸG OóY ‘ IOÉjõdG √ògh
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ó¡©ŸG ¢ù«FQ ¤EG É¡JÉ«°UƒJh Égôjô≤J Ëó≤àH ƒ‚É«fhCG .O Ωƒ≤àd ÓjƒW Éàbh ôeC’G èàëj ⁄h
øY GÈY øjò∏dG Iójó÷G ¢SQGóŸG ´hô°ûe ôjóeh çƒëÑdG ôjóe ™e ôjô≤àdG á°ûbÉæÃ ΩÉb …òdG
øe ô¡°TCG áà°S ó©Hh .IQGRƒdG ¤EG É¡dÉ°SQEG ”h äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ó¡©ŸG ¢ù«FQ ≥aGhh .Éª¡ªYO

É«ÑjôŒ É›ÉfôH ó¡©ŸG CGóH ,ƒ‚É«fhCG .O É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG á«FóÑŸG èFÉàædG pilot programÖjQóàd
 ¿ÓYE’ÉH á°UÉÿG OGƒª∏d ó¡©ŸG º«ª°üJ IOÉYEÉH ΩÉbh ,äÉª∏©ŸG øe ÈcCG OóYoutreachøY

 .Iójó÷G ¢SQGóŸG

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•É¡aóg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ É¡JóYÉ°ùe ‘ ƒ‚É«fhCG .O áμÑ°T âë‚ πggoal ?

•?É¡à«é«JGÎ°SG Ú°ù– øμªŸG øe ¿Éc ∞«c

•áªFÉb ÖàcCG ?∂∏ªY ∫ÓN øe ∂jód »àdG äÉμÑ°ûdG ´GƒfCG »g Ée listäÉμÑ°ûdG ´GƒfCÉH
 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ∂æμÁ »àdG

äÉaÓàF’G AÉæH - Ü
building coalitions

 ∞``jô``©``J

?(±ÓàF’ÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée) ±ÓàF’G ƒg Ée

≥«°ùæàdÉH º°ùàj Üƒ∏°SCÉH Éjƒ°S πª©J äÉª¶æŸG øe áYƒª› ƒg ±ÓàF’G q¿EG
±óg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d goal .∑Î°ûe

Oƒ¡Lh πªY äÉaÓàF’G Ö∏£àJh ,á©aGóŸG ‘ ∑ó¡L ΩÉeCG ôNBG πjóH ƒg º¶æŸG ±ÓàF’G ¿EG
Öéj äÉaÓàFG ≥∏N ¿EG .ÈcCGh º¶YCG íÑ°üJ ób É°†jCG É¡éFÉàf ¿CG ’EG ,äÉμÑ°ûdG øe ÒãμH ÌcCG
AóH hCG ±ÓàFG ¤EG ΩÉª°†f’G Qô≤J ¿CG πÑbh .É¡∏fi πëj ¿CG ¢ù«dh áªFÉ≤dG ∂JÉμÑ°T ¥ƒa ó©°üj ¿CG

 .á«dÉàdG Üƒ«©dGh ÉjGõŸG ¢SQOGh πqeCÉJ ,ójóL ±ÓàFG
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 äÉaÓàFG ≈a πª©dG Üƒ«Yh ÉjGõe

ÉjGõŸGÜƒ«©dG
•òNCÉJ óbh .iôNCG ∫ÉªYCG RÉ‚EG øY ∂gÉÑàfG ±ô°üJ

ΩÉ¡Ÿ ∑RÉ‚G ¿hO ∫ƒ– å«ëH ΩRÓdG øe ÌcCG kÉàbh
 .ájOÉ©dG ∂àØ«Xh

•∂ØbGƒe ‘ §°SƒdG π◊G ¤EG Aƒé∏dG ∂æe Ö∏£àJ ób
.Ée ∂«àμJ hCG äÉYƒ°Vƒe √ÉŒ

•.iƒbCG äÉª¶æe ídÉ°üd ∫RÉæàdG ∂æe Ö∏£àJ ób
ÚH …hÉ°ùàdÉH ™jRƒà∏d á∏HÉb ÉªFGO â°ù«d á£∏°ùdÉa
hCG ÈcC’G äÉª¶æŸG ¿CG å«M ,äÉaÓàF’G AÉ°†YCG

 .äGQGô≤dG ‘ ≈∏YCG äƒ°U É¡d ¿ƒμj ób ≈æZC’G

•»Øa .∑ó¡L ¤EG ™Lôj …òdG π°†ØdÉH ±Î©j ’ ób
ôjó≤àdG ≈∏Y πμc ±ÓàF’G ≈¶ëj ,¿É«MC’G ¢†©H
±ÓàF’G ≈∏Y Öéjh .AÉ°†YC’G øe OGôaCG øe ’óH
≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤d’ ≈©°ùj ¿CG IAÉØμH QGój …òdG

 .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ¬FÉ°†YCG äGRÉ‚EG

•äÉ«∏ªY …PDƒJ ób ±ÓàF’G á«∏ªY äQÉ¡fG GPEG
á«bGó°üÃ QGô°VE’G ∫ÓN øe ™«ªé∏d á©aGóŸG

.AÉ°†YC’G
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•.∂d ºYódG IóYÉb øe ™°SƒJ
’ Ée Ö°ùc ºμæμÁ Éjƒ°S

 .∑óMh ¬Ñ°ùc ™«£à°ùJ

•á©aGóŸG Oƒ¡÷ ¿ÉeC’G ôaƒJ
’ ób øjòdG AÉ°†YCÓd ájÉªMh
.ºgóMh AGôLEG PÉîJG º¡æμÁ

•∫ÓN øe áªFÉ≤dG OQGƒŸG º q¶©J
 É¡©«ªŒ pooling∞«∏μJh

±ÓàF’G AÉ°†YCG øe øjôNBG
.∫ÉªYC’G ò«ØæàH

•á°UÉÿGh á«dÉŸG OQGƒŸG øe ójõJ
.á©aGóŸG á∏ªM áeóÿ èeGÈdÉH

•á∏ªM ÒKCÉJh á«bGó°üe øe ójõJ
á°UÉÿG ∂∏J É°†jCGh á©aGóŸG

.±ÓàF’G OGôaCGh AÉ°†YCÉH

•äGOÉ«b OGóYEG ≈∏Y óYÉ°ùJ
 .IójóL

•OGôaCG äÉμÑ°T AÉæH ‘ óYÉ°ùJ
 .äÉª¶æeh

•.∂∏ªY ∫É› øe ™ q°SƒJ



äÉaÓàF’G ´GƒfCGTypes of Coalitions

´ƒf πch .ΩÉéMC’Gh ∫Éμ°TC’G ™«ªL ≈∏Y »JCÉJh .á©aGóŸÉH ÚªFÉ≤dG πãe É¡∏ãe äÉaÓàF’G
±ÓàF’G ¿ƒμj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,¬Yƒf øe ó«Mh ∞«æ°üJ πc ¢ù«dh .kÉæ«©e É°VôZ Ωóîj

 ´ƒ°VƒŸG ó«Mh hCG É«ª°SQ hCG ÉªFGOsingle issue.Oó©àe hCG kÉ«aGô¨L hCG »ª°SQ ÒZ ¿ƒμj hCG
äÉYƒ°VƒŸGmulti - issue.πcÉ«g äGP iôNCG ¤EG áfhôŸG á≤FÉa É¡fƒc ÚH äÉaÓàF’G ìhGÎJh

 .äÉª¶æŸG øe áØ∏àfl ÉYGƒfCG äÉaÓàFÓd áØ∏àıG •É‰C’G ÜòàŒh .ó«≤©àdG Iójó°T

 ∞``jô``©``J

:áªFGO
 á›óæe äÉª¶æe »g áªFGódG äÉaÓàF’G ¿EG incorporated¿ƒØXƒe É¡jód

Ée GÒãch ;º¶æeh »∏μ«g Üƒ∏°SCÉH äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ºàJh .IQGOEG ¢ù∏›h
áØ°üH äÉaÓàF’G øe ójó©dG CGóÑjh .ájƒæ°S Ωƒ°SQ/∑GÎ°TG ójó°ùàH AÉ°†YC’G Ωƒ≤j
íÑ°üàd è°†æJ ≈àM ΩGƒYC’G øe ójó©∏d ôªà°ùJ ºK ,á«ª°SQ ÒZ äÉYƒªéªc áàbDƒe

 .äÉHÉ≤f OÉ–G hCG ájQÉŒ áHÉ≤f hCG á°ù°SDƒe πãe ,kÉªFGO kÉaÓàFG

:áàbDƒe

±óg hCG ¢Vô¨d ™ qªéàJ áàbDƒŸG äÉaÓàF’G ¿EG goalGòg ≥«≤– ºàj ÚMh .øq«©e
kGóMGh ÉfÉ«c ±ÓàF’G ôªà°ùj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .±ÓàF’G πëæj ±ó¡dG

 .ôNBG Éaóg ≈qæÑJ GPEG ∂dPh ;kÓeÉμàeh
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 ∞``jô``©``J

 :á«ª°SQ

;kÉeƒ°SQh mäÉcGÎ°TG ¿hOó°ùjh ±ÓàF’G ¤EG »ª°SQ Üƒ∏°SCÉH AÉ°†YC’G º°†æj
hCG äÉHÉ£ÿG ¥Qh ≈∏YCG ≈∏Y ∂dP ô¡¶j ¿CÉc ±ÓàF’G ‘ AÉ°†YCÉc º¡H ±Î©jh

 .ÉgÒZ hCG äÉaÓàF’G äÉHÉ°ùM ∞°ûc

:á«ª°SQ ÒZ

.kÉªFGO ¿ƒd qóÑàj AÉ°†YC’Éa ∂dòdh ;äÉaÓàF’G √òg ‘ á«ª°SQ ájƒ°†Y óLƒJ ’
äÉμ«àμJh äÉYƒ°Vƒe É°†jCG ∫óÑà°ùJ ó≤a ,ájƒ°†©dG ¿GQhO ∫ó©e ™eh

 .äÉaÓàF’G

:á«aGô¨L

‘ º«∏bEG hCG á°SQóe õcôe πãe á«aGô¨L á≤£æe øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ÓàF’G Ωƒ≤j
 .IQÉb

äÉYƒ°VƒŸG Oó©àemulti-issue:

 á©aGóŸG ±GógCG hCG äÉYƒ°VƒŸG øe ójó©dG ±ÓàF’G ∫hÉæàjobjectives

 advocacyQÉàîj ób ,á«ª«¶æJh á«é«JGÎ°SG ¢VGôZC’ øμdh .√OƒLh IÎa ∫ÓN
á«æeR IÎa ‘ óMGh ´ƒ°Vƒe /±óg ≈∏Y ¬∏ªY ‘ õcôj ¿CG êÉeóf’G/±ÓàF’G

 .IOófi

 ´ƒ°VƒŸG ó«Mhsingle issue:

±ÓàFG CÉ°ûæj ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘h . kGóMGh Éaóg hCG ÉYƒ°Vƒe ±ÓàF’G ∫hÉæàj
≥ØàJ ób É¡fCG ’EG ,¢†©ÑdG É¡°†©Ñd á°VQÉ©e ¿ƒμJ Ée IOÉY äÉª¶æe ÚH ±ƒdCÉe ÒZ

 .óMGh ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàd ¿hÉ©àdG ‘
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 äÉaÓàF’G ≈a ácQÉ°ûŸG - `L
Participating in Coalitions

:äÉaÓàF’G ¤EG ΩÉª°†f’G

:¬«dEG º°†æJ ±ÓàFG …CG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á«dÉàdG äGOÉ°TQE’G ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S

•±GógC’G »g Éeh ,AÉ°†YC’G ºg øeh ,±ÓàF’G ôjój …òdG øe ìƒ°VƒH ∑QOCGgoals,
 .º°†æJ ¿CG πÑb ∞bGƒŸGh

•ºYódÉH ≥∏©àj Éª«a áªgÉ°ùªc ∂àª¶æe øeh ∂æe ™bƒàe ƒg Ée ìƒ°VƒH ∑QóJ ∂fCG øe ócCÉJ
 .ÚØXƒeh èeGôH πμ°T ‘ ºYódGh ‹ÉŸG

• .ácQÉ°ûª∏d OQGƒŸGh âbƒdG Éªμjód ∂àª¶æeh âfCG ∂fCG øe ó qcCÉJ

•±ƒ°S Ée ≈∏Y ™∏ qWG .É¡àcQÉ°ûe øe ∂àª¶æe É¡«æŒ ±ƒ°S »àdG IOÉØà°S’G §Ñ°†dÉH ∞°ûàcG
øe É¡∏ªY Ëó≤J ¢UôØH ∂àª¶æe ≈¶– ±ƒ°S πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .±ÓàF’G ∂d ¬eó≤j
πFÉ°Sh hCG äGQGô≤dG …òîàe ¤EG ∫ƒ°UƒdG á°UôØH ≈¶– ±ƒ°S πg ?±ÓàF’G ∫ÓN

?ΩÓYE’G

•’EG ∂JÉÑ∏Wh ∂JÉLÉ«àM’ ±ÓàF’G Ö«éà°ùj ø∏a .äÉYÉªàL’G Qƒ°†M á°Uôa äƒØJ ’
âæc GPEG ’EG äGQGô≤dG ‘ äƒ°U ∂d ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ ¬fCG Éªc .ácQÉ°ûŸÉH âeõàdG GPEG

 .∂jCGQ øY GÈ©e âKó–h ´ÉªàLÓd Gô°VÉM

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• ?É¡«a ácQÉ°ûŸG ™«£à°ùJ ∂à≤£æe hCG ∑OÓH ‘ äÉaÓàFG …CG ±ô©J πg

• ?GPÉŸh ?É¡«dEG ΩÉª°†f’G OƒJ äÉaÓàF’G øe …CG

117

äÉaÓàF’G AÉæH



 äÉaÓàFG øjƒμJ

øe ∂aóg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IóYÉ°ùª∏d ±ÓàFG º«¶æàd ó¡÷Gh á«dhDƒ°ùŸG πª– Qô≤J ób

 :äÉaÓàF’G øjƒμàd ÚàØ∏àfl Úà≤jôW ‘ ôqμa .á©aGóŸG

•ÉMƒàØe ÉYÉªàLG ó≤YG
øjƒμàd Ωóîà°ùJ Ée IOÉ©a .áYô°ùH ±ÓàFG º«¶æàd áahô©ŸG ¥ô£dG ÌcCG ióMEG »g √òg

∂Yƒ°Vƒe ¿Éc GPEG ’EG äÉaÓàF’G øjƒμàd Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùJ ’h .»ª°SQ ÒZ ±ÓàFG

 ∂aóg hCG á©aGóª∏d objectiveºàj ºK ,k’hCG áYƒæàŸG äÉaÓàF’G ¿ƒμàJ Ée IOÉYh .kÉfôe

äÉeÉªàg’G »g Éeh º°†æj øe ≈∏Y óªà©j ∂dPh OóÙG ∫ÉªYC’G ∫hóL ™°Vh É≤M’

 .á∏ãªŸG

áæ«©e ∞ë°U ‘ ´ÉªàL’G øY ÉfÓYEG ô°ûæJ hCG äÉª¶æŸG øe IÒÑc áYƒª› ƒYóJ ¿CG ∂æμÁ

AGƒ°S ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG Üƒ∏£ŸG ™e ≥aGƒàdÉH ∂JƒYO OGóYÉH ºb .á°UÉN äÉÄ«g hCG äÉª¶æŸ

 .≥«°V ¥É£f hCG ™°SGh ¥É£f äGP áYƒª› âfÉc

• §≤a IƒYódG ∫ÓN øe ±ÓàF’G ™ªLG
øjƒμJ ¿EG .á∏jƒW IóŸ π¶Jh áHÓ°Uh Iƒb ÌcCG äÉaÓàFG øjƒμàd á≤jô£dG √òg Ωóîà°ùJ

≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫hóLh ´ƒ°VƒŸG õ«côJ QGôªà°SG »æ©j Ée ÉÑdÉZ IƒYódG ≥jôW øY ±ÓàFG

OQGƒŸGh Iƒ≤dGh PƒØædGh ΩGÎM’G ∞«°†J ±ƒ°S ≈àdG äÉYƒªÛG AÉ≤àfG ∂æμÁh .∂aóg

hCG É©°SGh √Góe ¿ƒμj ød ±ÓàF’G ¿CG ‘ πãªàj á«æ≤àdG √òg Ö«Y ¿CG ’EG .∑Oƒ¡÷ ábÉ£dGh

 .øjÒãc ¬FÉ°†YCG OóY

á°ûbÉæeh ±ÓàF’G øe IôμØdG Ëó≤àd IóM ≈∏Y áYƒª› πμH ´ÉªàL’G ‘ ÖZôJ ±ƒ°S

,Ú∏ªàÙG AÉ°†YC’G ™«ªéH ´ÉªàL’G øe â«¡àfG ób ¿ƒμJ ÚMh .á∏ªàÙG º¡àcQÉ°ûe

 .ójó÷G ±ÓàFÓd »ª°SôdG ™aó∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G ó≤Y ∂æμª«a

• ∫É q©a ±ÓàFG IQGOEG
øjƒμJ øe ¢Vô¨dG ìƒ°VƒH Qô≤J ¿CG ójó÷G ±ÓàFÓd ´ÉªàLG ∫hCG ‘ ∂«∏Y Öéj

±GógC’Gh ,ójó÷G ±ÓàF’Ggoals¿CG Öéjh .ájƒ°†©dG ÉjGõeh ,ƒ°†Y πc øe ™bƒàŸGh ,
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πªYh É¡°ùØf Ëó≤J øe äÉYƒªÛG øμªààd ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ±Éc âbh ∑Éæg ¿ƒμj

∂«àμJh äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCGh äÉYƒ°Vƒe øY á«FóÑe äÉ°ûbÉæe√òg óæYh .±ÓàF’G

 .’ ΩCG ±ÓàF’G ¤EG º°†æJ ±ƒ°S âfÉc GPEG Ée äÉYƒªÛG Qô≤J á∏MôŸG

äGQÉ°TE’G ¢†©H »∏j Éª«ah .πª©dG CGóÑj Éæ¡a ±ÓàF’G âf qƒc ób ¿ƒμJ ÚMhhints¤EG

 .∫É©ah ¢ù∏°S Üƒ∏°SCÉH ¬JQGOEG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ∂aÓàFG ájƒ≤J á«Ø«c

•™«ªL ¿CG øe ócCÉJh ±ÓàFÓd Ú°ù«FôdG AÉ°†YC’G ™e á«°üî°ûdG äÓ°üdÉH ßØàMG

≈∏Y hCG ∂Yƒ°VƒÃ á°UÉÿG äGQƒ£àdG ≈∏Y Iôªà°ùe áØ°üH º¡YÓWG ºàj AÉ°†YC’G

ΩÉª°†fG ÖÑ°Sh .á«ªgCG äGP iôNCG OƒæH ≈∏Y hCG ±ÓàF’G πÑb øe òîàJ »àdG äGAGôL’G

âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡àÑZQ ¤EG ™Lôj äÉaÓàF’G ¤EG äÉª¶æŸG º¶©e

 .kÉjƒ«M Gô°üæY ó©j äÉeƒ∏©ª∏d ôªà°ùŸG ≥aóàdÉa Gòdh .Ö°SÉæŸG

•º¡FGQBGh º¡ØbGƒe ≈∏Y Gó«L É©∏£e ¿ƒμJ ≈àM ±ÓàF’G AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Gó«L ±qô©J

 .∂FGQBGh ∂ØbGƒe øY ÉeÉ“ áØ∏àfl ¿ƒμJ ób »àdG

•±GógC’G ≈∏Y ±ÓàF’G AÉ°†YCG ´ÉªLEG ≈∏Y π°üMGgoals’ .ióŸG á∏jƒ£dGh IÒ°ü≤dG

ÉaGógCG ™°†Jgoals ióŸG áÑjôb ÉaGógCG hCGobjectivesÉaóg ÎNEG .Ωõ∏j É‡ ÌcCG áMƒªW

≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ôμÑŸG ìÉéædG ¿CÉH Éª∏Y Ö°SÉæe âbh ‘ ¬≤«≤– ±ÓàF’G ™«£à°ùj

,áãdÉãdG IóMƒdÉH Ú©à°ùj ¿CG ∂aÓàF’ øμÁh ;∂àYƒªÛ ºYódGh á«bGó°üŸGh á≤ãdG AÉæH

á©aGóŸG á«∏ª©d Ö°SÉæe ±óg QÉ«àN’advocacy objective.

•∑Gô°TEG ∫ÉØZEG ¿CG PEG ,äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY áaÉc ‘ AÉjƒbC’G ±ÓàF’G AÉ°†YCG ∑ô°TG

á«∏ªY IOÉYEG ¤EG ∑ô£°†j ób äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SCG Oôa hCG á°ù«FQ áª¶æe

 .áYƒªÛG √òg IQÉ°ùîH ±RÉŒ ∂fEÉa ,(ÉgÉ°übCG ‘) ä’É◊G CGƒ°SCG ‘h .QGô≤dG PÉîJG

•äÉYÉªàL’G ∫ƒ£a ,º¶àæe ∫hóL ¢SÉ°SCG ≈∏Yh IÒ°üb ±ÓàF’G äÉYÉªàLG Ióe π©LG

ΩRÓdG øe ÌcCG äÉYÉªàL’G IÌc ¿CG Éªc ;ÉgQƒ°†M ≈a AÉ°†YC’G ™«é°ûJh áªg ∞©°†j

™°Vhh IOhófi á«æeR Ióe ójó– ∂«∏©a Gòdh ;zäÉYÉªàL’G ¥ÉgQEG{ ¤EG …ODƒJ ób

á°ûbÉæŸG ôjóJh ô q°ùn«oJ ¿CG É°†jCG ∂«∏Y ¿CG Éªc ,äÉYÉªàL’G áaÉμd í°VGh ∫ÉªYCG ∫hóL
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™jRƒàH ÉªFGO Ωƒ≤J ¿CG Öéj Éªc .çóëàdG á°Uôa ≈∏Y π°üM ™«ª÷G ¿CG øe ócCÉàJ ≈àM

 ´ÉªàL’G Qƒ°†M IQÉªà°SG.sign-in sheet

•OóY ´óJ ’ .áæ«©e äÉª¡e AGOC’ »é«JGÎ°SG Üƒ∏°SCÉH á«YôØdG äÉYƒªÛG ¿ qƒc

≈∏Y ∂aÓàFG AÉ°†YCG ™jRƒJ ¤EG Gòg …ODƒj ’ ≈àM - áHÉbQ ¿hóH ƒªæj á«YôØdG äÉYƒªÛG

 .±ÓàF’G º¡côJ ¤EG hCG ΩRÓdG øe ÌcCG äÉYƒª›

•Üƒ∏°SCÉH É¡à°ûbÉæÃ áÑ©°üdG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæJ Öéj PEG ,á∏μ°ûe äÉYƒ°Vƒe ÖæéàJ ’

âfÉc GPEGh .∂aÓàFG ‘ m¥É≤°ûfG ¤EG äqOCG ’EGh ;äÉYÉªàL’G ‘ ìƒàØeh íjô°U

´Gõæ∏d IQÉKE’G Iójó°T äÉYƒ°VƒŸGcontentious™e OGôØfG ≈∏Y çóëàdG ∂æμª«a

 §«°Sh ∑Gô°TG ∂æμÁ hCG ;πM áZÉ«°U ádhÉfih á≤aGƒŸG ÒZ ±GôWC’Gmediatorô q°ù«e hCG

facilitator .»LQÉN

 ádÉM á°SGQO

±ÓàFG áKQÉc(1)

A Coalition Catastrophe

 º«∏©àdÉH á°†¡ædG á«©ªL ¿EGAAE (Association for the Advancement of Education)»g

 äÉYƒ°VƒŸG Oó©àe »ª°SQ ±ÓàFGmutli-issue∫ÉØWC’G äÉª¶æe ºªb ô°ûY ∫hCG øe ¿ƒμàj ,

IOÉjõd É¡à∏ªM »°VÉŸG ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ á«©ª÷G äCGóH óbh .OÓÑdG ‘ º«∏©àdGh Úª∏©ŸGh

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjƒ£àd ¢ü°üıG πjƒªàdG
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ΩGõd ¬fCG äô©°Th ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG IOƒLh OóY IOÉjR ‘ »°VÉŸG ‘ á«©ª÷G âë‚ óbh

äQhÉ– ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ‘h .…ƒfÉãdG º«∏©àdG ƒëf É¡gÉÑàfG ¬LƒJ ¿CG ¿B’G É¡«∏Y

IOÉjR hCG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóª∏d πjƒªàdG IOÉjR :á©aGóŸG ‘ Úaó¡d á«Ñ°ùædG óFGƒØdG ≈∏Y áYƒªÛG

 .áªFÉ≤dG ¢SQGóª∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG/äGõ«¡éàdGh ègÉæŸG ôjƒ£àdh Úª∏©ŸG ÖjQóàd πjƒªàdG

´ÉªàLG Qƒ°†M Úª∏©ŸG äÉª¶æe øe ójóY øμªàJ ⁄) øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G ´ÉªLEG ¿EG

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG πjƒ“ IOÉjõd »©°ùdG ¬aóg ¿Éc (ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ‘ êÉeóf’G/±ÓàF’G

 IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y πª©dGh qualityøjô°ûJ ‘ ±ÓàFÓd ‹ÉàdG ´ÉªàL’G ‘h .≥M’ âbh ‘

PÉîJG á«∏ªY ‘ É¡dÉØZG ” ¬fCG äô©°Th QGô≤dG ≈∏Y Úª∏©ŸG äÉª¶æe â°VÎYG ,Èªaƒf /ÊÉãdG

PÉîJG πÑb º¡FGQBG øY º¡dGDƒ°S ±ÓàF’G IOÉb ∫ÉªgEG ¢UÉN πμ°ûH É¡Ñ°†Z QÉKCG É‡h .QGô≤dG

øe ójó©dG ó©Hh .ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ‘ â“ »àdG á°ûbÉæŸG èFÉàæH º¡ZÓHG ºàj ⁄ ¬fCGh ,QGô≤dG

≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG πÑbh ,Úª∏©ŸG äÉYƒª› áFó¡J â“ ,çóM ÉŸ Éë«°VƒJh QóH ÉªY äGQGòàY’G

 .á©aGóŸG á«∏ª©d ÒàNG …òdG ±ó¡dG ¢†°†e

ójõe ¤EG áLÉ◊G øY õ«ªàe ôjô≤àd á«©ª÷G QGó°UE’ á«dÉàdG ô¡°TC’G ‘ ìÉéæH á∏ª◊G âeó≤Jh

á∏HÉ≤e â“h .¿hÒãc Égô°†M »àdG á«Øë°üdG äGô“DƒŸG øe ójó©dG ó≤Yh ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe

äÉLÉ«àMG ¤EG ¢UÉN √ÉÑàfG ¬«LƒàH É°†jCG ±ÓàF’G IQGOEG âeÉb Éªc .áeƒμ◊ÉH É«∏©dG äGOÉ«≤dG

 .äÉbÓ©dG ø°ù– ¤EG iOCG É‡ Úª∏©ŸG äÉª¶æe

º∏Y ,áeƒμ◊G øe ΩÉgh ÒÑc ºYO ≈∏Y πjƒªàdG IOÉjR â∏°üM ÚM ,ôjGÈa /•ÉÑ°T ô¡°T ‘h

¢†ØN ∫ÓN øe IOÉjõ∏d á«dÉŸG OQGƒŸG á°üM IOÉjR ‘ â∏ã“ áeƒμ◊G á£N ¿CG ±ÓàF’G

ó≤©H á«©ª÷G ôjóe ΩÉb ,á≤Ø°üdG √òg πÑ≤J ød Úª∏©ŸG äÉª¶æe ¿CÉH Éª∏Yh .Úª∏©ŸG äÉ°TÉ©e

πãe πFGóÑdG á°SGQO â“h .πjƒªà∏d πjóH OQƒe OÉéj’ ádhÉfi ‘ äÉª¶æŸG ™e ¢UÉN ´ÉªàLG

√òg π«°UƒJ ÜƒLh ≈∏Y ¥ÉØJ’G q”h ,‹É©dG º«∏©àdG á«fGõ«e hCG ¢û«÷G á«fGõ«e øe Öë°ùdG

 .º«∏©à∏d πjƒªàdG IOÉjR øY ÚdhDƒ°ùŸG ,áæé∏dG ‘ ,áeƒμ◊G »ØXƒe äGOÉ«b ¤EG QÉμaC’G
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∑QOCG iôNCG äÉ«fGõ«e øe IOÉjõdG πjƒ“ ¢Vô©d áæé∏dG »ØXƒe ™e á«©ª÷G ôjóe πHÉ≤J ÚMh

 .¿ÉŸÈdG ≈∏Y »∏°UC’G ìÎ≤ŸG ¢VôY äQôb ób áæé∏dG âfÉc ó≤a . kGôNCÉàe AÉL á«©ª÷G ìÎ≤e ¿CG

IOÉjR ∫É£HEG ≈∏Y πª©∏d áªî°V á∏ªM º«¶æàH ájƒ≤dG Úª∏©ŸG äÉª¶æe äCGóH ∂dP ó©H

øe ºZôdÉH IOÉjõ∏d …ƒ≤dG ºYódÉH ∫ÉØWC’Gh º«∏©àdG äÉYƒª› âeÉbh .ájƒfÉãdG ¢SQGóª∏d πjƒªàdG

áeƒμ◊G q¿CGh ,äÉ°TÉ©ŸG øe »JCÉJ IOÉjõdG øe §≤a %10 ¿CG áéëH Úª∏©ŸG äÉ°TÉ©e ¢†ØN

‘ QGôªà°S’G á«©ª÷G ™£à°ùJ ⁄h .∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG ≈∏Y äÉ°TÉ©ŸG ¢†«ØîàH Ωƒ≤J ±ƒ°S

 .´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a Úª°ù≤æe GƒfÉc ÉgAÉ°†YCG ¿C’ á©aGóŸG QhO Ö©d

 .π«Ä°V ¢ûeÉ¡H ¿ÉŸÈdG ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ôjƒ£àd IOÉjõdG AÉ¨dEG ” ,¢SQÉe /QGPBG ô¡°T ≈ah

øjôNB’G AÉ°†YC’Gh Úª∏©ŸG äÉª¶æe ÚH äÉbÓ©dG ¿CG ’EG ,áeRC’G √òg ±ÓàF’G RÉàLG ó≤d

á«bGó°üe ¿CG Éªc ,-ÒÑ©àdG Gòg RÉL GPEG ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘- IôJƒàe âfÉc á«©ª÷Gh ±ÓàFÓd

ìƒ°VƒH çóëàJ á«©ª÷G ¿CG øe Ú≤KGh ÒZ áeƒμ◊G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG å«M â°TÓJ ób á«©ª÷G

.É¡FÉ°†YCG ¿É°ù∏H

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•á«©ªL …CG) á«©ªé∏d øμªŸG øe ¿Éc ∞«c ?(çóM …òdG CÉ£ÿG Ée) CÉ£ÿG øªμj øjCG

 º«∏©àdÉH á°†¡ædGAAE (Association for the Advancement of Education)ÖæéàJ ¿CG

 ?πcÉ°ûŸG √òg

• ?∞bƒŸG á÷É©Ÿ ‹É◊G âbƒdG ‘ ¬∏ª©H Gƒeƒ≤j ¿CG ±ÓàF’G IOÉ≤d øμÁ …òdG Ée
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 äÉÑjQóJ

✍.Ú∏ªàfi Ú°VQÉ©eh AÉØ∏M ójó– ≈∏Y ÖjQóàdG Gòg ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S :¿ƒ°VQÉ©eh AÉØ∏M
ÖLCG ,ÉªgóMCG øjƒμJ âfCG äQôb GPEG .±ÓàFG ‘ hCG ∂àμÑ°T ‘ ∂FÉØ∏M ∑Gô°TEG øμÁh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY

 :AÉØ∏M

?¬H RÉØoj ±ƒ°S …òdG Éeh ?∂aóg ≥«≤– ” GPEG RƒØj ±ƒ°S …òdG øe

?∑Oƒ¡L øe ó«Øà°ùj ±ƒ°S …òdG øe

?±ó¡dG/´ƒ°VƒŸG (É«dÉM) π©ØdÉH ºYój …òdG øne

 ?øe ?±ó¡dG ≥«≤– ” GPEG É«dÉe óMCG ó«Øà°ùj ±ƒ°S πg

GPEG Ö°ùμJ ±ƒ°S »àdG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGQGOE’G hCG äGQGRƒdG hCG äÉª¶æŸG »g Ée

 ?±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ”

 ?±ó¡dG ºYóJ ¿CG á«æjO äÉYƒª› ájC’ øμÁ πg

 øe É«dÉe hCG É«°SÉ«°S ÉÑ°ùμe Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe …CG Ö°ùμj πg

?±ó¡dG

 ?»Ø°ù∏a Qƒ¶æe øe ±ó¡dG/´ƒ°VƒŸG ÚdhDƒ°ùŸG øe …CG ºYój πg

 ´É£b øe ?∂d ÉØ«∏M íÑ°üj ¿CG øμÁ ∫ÉªYC’G ´É£b/¢UÉÿG ´É£≤dG øpe øne

 ?¬«aÎdG ´É£b øe ?á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

 :¿ƒ°VQÉ©e

?GPÉŸh ?øe ?∂aó¡d ¿ƒ°VQÉ©e OGôaCG hCG äÉª¶æe ájCG ∑Éæg πg

 ?∂aóg ≥≤– GPEG ô°ùîJ ±ƒ°S »àdG äÉYƒªÛG »g øne
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 ?øe ?±ó¡dG ≥«≤– ” GPEG É«dÉe óMCG ô°ùîj ±ƒ°S πg

?±ó¡dG á«æjódG äÉYƒªÛG ¢VQÉ©J ób GPÉŸ

ô°ùîJ ±ƒ°S »àdG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGQGOE’G hCG äGQGRƒdG hCG äÉª¶æŸG »g Ée

 ?±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ” GPEG

?±ó¡dG ≥«≤– ” GPEG á«dÉe hCG á«°SÉ«°S IQÉ°ùN Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe …CG ô°ùîj πg

 ?»Ø°ù∏a Qƒ¶æe øe ±ó¡dG/´ƒ°VƒŸG ÚdhDƒ°ùŸG øe …CG ¢VQÉ©j πg

äÉ«©ª÷G ´É£b øe ?∂d É°VQÉ©e ¿ƒμj ¿CG øμÁ ∫ÉªYC’G ´É£b/¢UÉÿG ´É£≤dG øpe øne

 ?¬«aÎdG ´É£b øe ?á«∏gC’G

✍´óÑeh ¥qÓN Üƒ∏°SCÉH äÉaÓàFG AÉæH

GPEG- »àdG á°ù«FôdG äÉYƒªÛG ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ »°ùμY √ÉŒG ‘ ÖjQóàdG Gòg Ò°ùj
 .±ÓàF’G ìÉéæd ¿Éª°V ¬Ñ°T ó©J -∑Oƒ¡L ‘ ∂«dG âª°†fG

ó«jCÉàdG Ö°ùc øe ∂aóg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∑ qƒàd âë‚ ∂fCG Q qƒ°üJ :k’hCG

»Øë°üdG ∂dCÉ°ùj ,IójôL ™e QGƒM ‘h .…ƒbh ´ƒæàeh ºî°V ±ÓàFG IóYÉ°ùÃ

äÉYÉ£b øe ájƒ≤dG ídÉ°üŸG èeO ‘ GÒÑc ÉMÉ‚ ∂aÓàFG í‚ ó≤d{ :»∏j Ée

AÉ°†YC’G ºg øe ,á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dGh á«ªæàdGh á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ∫ÉªYC’G

 z?º¡cGô°TEG ‘ âë‚ ∞«ch ?∂aÓàFG ‘ ¿ƒ°ù«FôdG

√òg ∑Gô°TEÉH Éæªb GPEG Éfƒª°†e íÑ°üj ÉæMÉ‚ ¿CG âaôY ó≤d{ :‹ÉàdÉc ∂àHÉLEG »JCÉJh

 z...............ºg ±ÓàF’G ‘ Ú°ù«FôdG ÉfAÉ°†YCG ¿EG ,äÉYƒªÛG

 ÉæaGógCGh º¡◊É°üe/º¡JÉeÉªàgG ÚH ô°ùL AÉæH ≥jôW øY º¡cGô°TEÉH Éæªb ó≤d{goals;

z..............................∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
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✍ äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL

ÓàFÓd ∂d ´ÉªàLG ∫hC’ ∫ÉªYCG ∫hóL OGóYEÉH ºb±:coalition meeting

(±ÓàF’G º°SG)

(´ÉªàL’G ïjQÉJ)

 (.....¤EG .....øe :´ÉªàL’G óYƒe)

:k’hCG

:kÉ«fÉK

:kÉãdÉK

:kÉ©HGQ

:kÉ°ùeÉN

:kÉ°SOÉ°S
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IôKDƒeh ádÉ©a ¢VhôY Ëó≤J
Making Effective Presentations

¢Vô©dG ¿CG »æ©j iôNCG áª¡e ÒgÉªL hCG äGQGô≤dG …òîàe á∏HÉ≤e ¿EG
presentation á°Uôa …hÉ°ùj opportunityÒ°†ëàdÉH »≤à∏J á°UôØdG »æ©j)

preparation meets opportunity(.óbh IÒ°üb ¢UôØdG √òg ¿ƒμJ Ée GÒãch
¬fCÉ°T øe …òdG ¢Vô©dG OGóYEG ¿EÉa Gòdh ;∂à«°†b ¢Vô©d Ió«MƒdG ∂à°Uôa ¿ƒμJ

 .kÉjƒb ÉØ«ãc kGOGóYEG Ö∏£àj ób ∑ÒgÉªL ¢SÉªM IQÉKEGh ΩÉ¡dEGh ´ÉæbEG
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✓PƒØf …P ≥jó°U ≥jôW øY IƒYódG Ωób

π°Sôj ∂≤jó°U ´óa ,¬«ØXƒe óMCG hCG QGô≤dG ™fÉ°U ±ô©j π«eR hCG ≥jó°U ∂jód ¿Éc GPEG
±ƒ°S ¬H ≥ãjh ¬aô©j óMCG øe IƒYódG QGô≤dG ™fÉ°U ≈≤∏àj ÉeóæY PEG .kÉ«ØJÉg π°üàj hCG ÜÉ£ÿG
™àªàjh ÉeÉg ¬∏LCG øe âÄL …òdG ôeC’G √QÉÑàYGh ∂d ¬à∏HÉ≤e ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ∂dP íLôj

 .¥ó°üdÉH

✓ ¢Vhô©dGh äÉYÉªàL’G OGóYEG

 ¤hC’G Iƒ£ÿG

 ∑Qƒ¡ªL ±ôYG

¢SÉædG hCG ¢üî°ûdG øY ™«£à°ùJ Ée πc ∞°ûàμJ ¿CG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ
 á©aGóŸG øe ∂aóg ¿hóqjDƒj πg .º¡∏HÉ≤J ±ƒ°S øjòdGadvocacy objective?’ ΩCG

 á«°†≤dG √òg ∫ƒM º¡jCGQ Éeh π©ØdÉH ¬fƒaô©j …òdG Éeissue»àdG ÉjÉ°†≤dG »g Ée ?
ºgCG ¿EG ?äÉ©bƒJ º¡d ¿ƒμj ¿CG ádÉM ‘ Gòg ?´ÉªàLÓd º¡JÉ©bƒJ ≈g Ée ?º¡ª¡J
IóMƒdG ô¶fG) .Qƒ¡ª÷G Gòg ™æ≤J ±ƒ°S »àdG èé◊G ´ƒf ±ô©J ¿CG ƒg A»°T

 .(Qƒ¡ª÷ÉH á∏°üdG äGP çƒëÑdG øY äGQÉ°TE’ á°ùeÉÿGh á©HGôdG

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•IóMƒdG ‘ Qƒ¡ª÷G Gòg øY çƒëÑdG ™LGQh ¬∏HÉ≤J ¿CG OƒJ GóMGh GQƒ¡ªL ÎNEG

¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ á∏Ä°SC’G øY ÖLCÉa ,á©HGôdG IóMƒdG â∏ªμà°SG ób øμJ ⁄ GPEGh .á©HGôdG

 .≥Ñ°S Éª«a
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 á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 ∂àdÉ°SQ ≈∏Y õ«cÎdG ∂«∏Y

Ö°üf ¬H ßØàMGh »°SÉ°SC’G ∂aóg ÎNG .´ÉªàL’G ‘ ¬dƒb OƒJ ÉŸ §£N
 .´ÉªàLÓd á£«°ùH ádÉ°Sôd ∑OGóYEG AÉæKCG ∂«æ«Y

 á«°†≤dG Ëó≤àH ºb :k’hCG issueÚà£≤f ∫hÉæJ ºK .´ÉªàL’G Gòg ¤EG äOCG »àdG
Ëó≤àH Ωƒ≤J ób ∂dP ó©H ºK .´ƒ°VƒŸG Gòg ƒëf ¬LƒàdG á«ªgCG QÈJ •É≤f çÓK hCG
’ áeÉY áØ°üHh .∂àfhÉ©Ÿ ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG âfCG OƒJ ÉÃ Qƒ¡ª÷G ±qô©Jh ,∂JÉMÎ≤e
É°ùªëàe ¿Éc GPEG ’G ,IOófi á«æeR Ióe ‘ óMGh A»°T øe ÌcCG ∑Qƒ¡ªL øe Ö∏£J
øe ¢SCÉH ’h ,äÉKOÉfi hCG QGƒM ¤EG ¢Vô©dG ∫ƒëàj óbh .IóYÉ°ùŸG ój óŸ GóL
øc .∑Qƒ¡ªL ¬«a ôμØj ÉªY ¬àaô©e ∂æμÁ Ée πc ±ô©J ¿CG ójôJ ∂fEÉa ,∂dP
π◊G ∫ƒÑ≤d ∑OGó©à°SG ióe ‘ Éë°VGh øc øμdh ,QhÉëàdGh çóëà∏d Gó©à°ùe

 .∂dòd ∑OGó©à°SG ΩóY hCG §°SƒdG

øY ∂KƒëH ¤EG ™LQÉa ,QGô≤dG ™fÉ°U ´Éæb’ Ú©à°ùJ èé◊G …CÉH Qô≤J ÚM
,QGô≤dG ™fÉ°U ¬H ºà¡j ´ƒ°Vƒe/á«°†≤H ∂aóg §HQCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Qƒ¡ª÷G
™fÉ°U É¡«dEG »ªàæj »àdG áæjóŸG ‘ ¢SÉædG IóYÉ°ùe ∂aó¡d øμÁ ∞«c ¢ûbÉf hCG

 .QGô≤dG

GóL á£«°ùH π¶J ¿CG Öé«a á«fÉ«H äÉeƒ°SQ hCG ∫hGóL âeóîà°SG GPEGh
±ƒ°S …òdG ¢Vô©∏d IOƒ°ùe OGóYEÉH ºb .π°†aCG É¡fCG ≈æ©J ’ É¡JÌμa ,áë°VGhh

 .∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dP ¿CG âjCGQ GPEG Gòg :¬eó≤J

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•âªb …òdG Qƒ¡ª÷G ¤EG ¬eó≤J ±ƒ°S …òdG ¢Vô©∏d áeÉ©dG •ƒ£ÿG º°SQCG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ;√QÉ«àNÉH

?∂aóg ƒg Ée
á©æ≤e •É≤f çÓK ôcPCG) ?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈a AGôLEG òîàoj ¿CG º¡ŸG øe GPÉŸ

.(§≤a
AGôLE’G ƒg Éeaction ?Qƒ¡ª÷G √òîàj ¿CG OƒJ …òdG
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 áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 ádÉ°SôdG º«∏°ùJ /∫É°üjEGdelivery,

πμ°ûdG ,â«bƒàdG ,(ádÉ°SôdG πeÉM) ∫É°SôŸG

øªa .ádÉ°SôdG á«ªgCG øe Qób ¢ùØf ≈∏Y (ádÉ°SôdG πeÉM) ∫É°SôŸG ¿ƒμj Ée GÒãc
≥jó°U ΩÉb GPEG ?∫É©ah ™æ≤e Üƒ∏°SCÉH ´ÉªàL’G ‘ ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ≈∏Y QOÉ≤dG
π©dh , kGó«L ’É°Sôe É°†jCG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ ¢üî°ûdG Gòg ¿EÉa ,QGô≤dG ™fÉ°U IƒYóH
.QGô≤dG òîàe √ÉÑàfG ÜòLh ´ƒ°VƒŸG/á«°†≤dG ó«°ùŒ ™«£à°ùj èeÉfÈdG øe ó«Øà°ùŸG
OÉªàY’G á«fÉμeEGh á«bGó°üŸG QGô≤dG ™fÉ°U ¬«a º°Sƒàj ’É°Sôe QÉàîJ ¿CG ÉªFGO ∂«∏©a

 .¬«∏Y

≈∏Y ôKDƒj É¡d πμ°T π°†aCG ƒg Éeh ádÉ°SôdG º«∏°ùàd â«bƒJ π°†aCG ‘ ôqμa ºK
 .ádÉ°SôdG πμ°Th iƒàfi øY äGQÉ°TE’ á°ùeÉÿG IóMƒdG ô¶fCG ,Qƒ¡ª÷G

 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• ?∂àdÉ°SQ º«∏°ùJ ¬«∏Y Öéj iòdG øe

?≈àe

 ?πμ°T …CG ΩGóîà°SÉH

 á©HGôdG Iƒ£ÿG

!ÜQóàdGPractice

∑óYÉ°ùj ¿CG øμÁ ¢Vô©dG Ëó≤J á≤jôW ≈∏Y AÓeõdGh AÉbó°UC’G ™e ÜQóàdG ¿EG
 QGhOCG π«ãªàH ¿ƒeƒ≤j ∑AÓeR ´O .∂YÉªàL’ OGó©à°S’G ‘ role play™fÉ°U

Üƒ∏°SCG πjó©Jh Ú°ù– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dP ¿EÉa ,á∏Ä°SCG ¿ƒ¡Lƒjh QGô≤dG
 .¬«∏Y Oƒ©àJ ≈àM ¢Vô©∏d ∂Áó≤J

132

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• ≈∏Y ÜQóà∏d Ú°üî°T øe áYƒª› hCG IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ πª©dÉH Gƒeƒb

.QGhOC’G πjóÑàH Gƒeƒb ºK ;á∏Ä°SC’G »≤∏Jh ¢VhôY Ëó≤J

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y GƒÑ«LCG

?á©æ≤e âfÉc èé◊G øe …CG

?øμJ ⁄ É¡æe …CG

?¬æ«°ù– øμÁ …òdG Ée

✓íFÉ°üf hints ´ÉªàLG IQGOEG á«Ø«c øY

•âfÉc/¿Éc GPEG) »°VÉŸG ‘ ∂à«°†b ¬ªYód QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y AÉæãdÉH ´ÉªàL’G íààaG
 .(ºYódG âe qób/Ω qób ób π©ØdÉH

•πc ¢Vô©j ±ƒ°S º¡æe øne Q uô≤a ,´ÉªàL’G ∂àYƒª› øe ¢üî°T øe ÌcCG ô°†M GPEG
 .´ÉªàL’G ôjójh ’hCG CGóÑj ÉÑ°üæe ºgÓYCG π©LEG .áØ∏àıG •É≤ædG øe

•Ée âbƒdG øe ∂jód ¿ƒμj ’ hCG ,¢Vô©dG AÉæKCG ∂à©WÉ≤e ºàJ ó≤a ,k’hCG •É≤ædG ºgCÉH CGóHEG
.ø¶J âæc

•QÉμaCG ∞°ûàμJ ¿CG º¡ŸG øe .á°ûbÉæŸG ≈∏Y ô£«°ùJ ’ .çóëà∏d Éàbh QGô≤dG ™fÉ°U §YCG
øe √PÉîJ’/¬∏ª©d OGó©à°SG ≈∏Y »g/ƒg Éeh ∂à«°†b/∂Yƒ°Vƒe øY QGô≤dG ™fÉ°U

.AGôLEG
•¬«LƒJ ó«©Jh Üò¡e Üƒ∏°SCÉH ™WÉ≤J ¿CG ∂«∏©a ,Ωƒ°SôŸG ¬LƒàdG øY ´ÉªàL’G ó o©nH GPEG

.∂à«°†b/∂Yƒ°Vƒe ¤EG á°ûbÉæŸG
•IQÉ°TE’ÉH ´ÉªàL’G íààaÉa ,∂Øbƒe √ÉŒ É«FGóY íÑ°üj ób ∑Qƒ¡ªL ¿CG ±ô©J âæc GPEG

∂Áó≤J πªμà°SG ºK ,ácÎ°ûŸG äÉeÉªàg’Gh ºμæ«H Éª«a ácÎ°ûŸG ä’ÉÛGh •É≤ædG ¤EG
 .¢Vô©∏d

•≈a ∂JóYÉ°ùŸ ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CG QGô≤dG ™fÉ°üd øμÁ ÉªY áë°VGh IôμØH ´ÉªàL’G ÜQÉb
áªYóŸG äGAGôLE’G ¢†©H ìÎ≤j ±ƒ°S QGô≤dG ™fÉ°U qπ©∏a ,kÉfôe øc øμdh .∑Oƒ¡L

.ÉgPÉîJG π°†ØJ/π°†Øj ≈àdG iôNC’G
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•¬jód …òdG ¢üî°ûdG ™LGôJ ±ƒ°S ∂fCÉH ∫ƒ≤J ¿CG ∂«∏©a ,¬àHÉLEG ±ô©J ’ ∫GDƒ°S RôH GPEG

 .¬H äóYh Ée ≈∏Y kÉªFGO ßaÉ– ¿CG Öéj :ôcòJh ,≥M’ âbh ‘ áeƒ∏©ŸG √òg

•±ƒ°S Ée ¿CÉ°ûH QGô≤dG ™fÉ°U øe nâfCG ¬àª¡a ób ÉŸ É°ü«î∏J óYCG ,´ÉªàL’G ájÉ¡f ‘h

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AGôLG øe √PÉîJÉH Ωƒ≤J/Ωƒ≤j
øμªàJ ±ƒ°S ∂JOÉ«°S ¿CG øe ájÉ¨∏d AGó©°S øëfh ÉæH ∂YÉªàL’ ∂JOÉ«°ùd ÓjõL Gôμ°T{

z......øe

 •É¡ØbƒŸ/¬ØbƒŸ ó«cCÉJ IOÉYEG øª°†àj QGô≤dG ™fÉ°U ¤EG ôμ°T ÜÉ£N ¬«LƒàH ôeC’G ™HÉJ

 .¬H Ωƒ≤J/Ωƒ≤j ±ƒ°S É¡fCG/¬fCG âª¡a …òdG

 ÖjQóJ

✍»àdG ™HQC’G äGƒ£ÿG ΩGóîà°SÉH ¢VôY/´ÉªàLG º«ª°üàH ºb ºK .¬H »≤à∏J ¿CG OƒJ É«fÉK GQƒ¡ªL ÎNEG

 .ÌcCG hCG Ú°üî°T É¡eGƒb IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ¢Vô©dG Ëó≤J ≈∏Y ÜqQóJ ;IóMƒdG √òg ‘ É¡°VôY ”
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á©aGóŸG á«∏ªY πjƒªàd ∫ÉŸG ™ªL
Fundraising for Advocacy

∂aGógCG äOóM ó≤dgoalsOQGƒŸG :ƒgh óMGh ô°üæY iƒ°S ≥Ñàj ⁄h ∂àé«JGÎ°SG â©°Vhh
Ò°ùJ πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ¿EÉa ¥ô£dG øe ójó©dG ‘h .∂à£N ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG

 á©aGóŸG á«∏ªY ™e …RGƒàdÉHadvocacy process±GógCG ™°Vh ∂«∏Y Öéj .É¡JGP óM ‘goals

äÉaÓàFG AÉæHh ÒgÉª÷G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á©æ≤e πFÉ°SQ OGóYEGh Qƒ¡ª÷G ±Gó¡à°SGh á«©bGh
™«ªéH âæ©à°SG GPEG âfCGh ;áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód äGQGô≤dG …òîàe ™e õ«Ø–h á≤K äÉbÓYh
∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY óŒ ±ƒ°ùa á≤HÉ°ùdG á«fÉªãdG äGóMƒdG ∫ÓN øe É¡à«ªæàH âªb »àdG äGQÉ¡ŸG

.kÉ«FÉ≤∏J »JCÉJh ∂fÉ«c øe GAõL âëÑ°UCG ób πjƒªà∏d

øμdh Ö°ùàæj …òdG) Ò≤ØdG Öjô≤dG{ É¡fCG ≈∏Y πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ¤EG ô¶æoj Ée GÒãch
 z(á∏FÉ©dG ¤EG »ªàæj ’ poor stepchild∫hóL ájÉ¡f ‘ ÉªFGO »JCÉJ »¡a - á©aGóŸG á«∏ª©d

iôJ ød OQGƒe ¿hóH ¬qfCG »©f ¿CG Öéj øμdh .Ωƒ«dG ióe ≈∏Y òØæJ áª¡e ôNBÉc hCG ∫ÉªYC’G
∂à«é«JGÎ°SG πNGO èeóoj ¿CG Öéj OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG »©°ùdG ¿EÉa Gòdh .QƒædG ∑Oƒ¡L
á«∏ªY ò«ØæJ ≈∏Y QOÉbh ÒÑN ¢üî°T QÉ«àNG ∂«∏©a áYƒª› ‘ πª©J âæc GPEGh .ájGóÑdG òæe

 .OQGƒŸG øª°†J ≈àM πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL

ÌcCG Góªà©e íÑ°üJ ’ .∂∏jƒ“ IóYÉb ™jƒæJh ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ∂«∏Y ¬qfCG ≥Ñ°S Ée ¤EG ±É°†j
óMGh OQƒe ≈∏Y OÉªàY’G ¿EG .áeƒμ◊G øe ºYO hCG á«dhO áëfÉe á¡L hCG á°ù°SDƒe ≈∏Y ΩRÓdG øe
ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ÜQÉ°†J ¤EG …ODƒjh ∂dÉªYCG ∫hóL ∂Hôj ób OQGƒŸG øe π«∏b OóY hCG

 .áëfÉŸG äÉ¡÷G äÉjƒdhCG Ò¨àJ ÚM πjƒ“ ¿hóH ∂cÎjh

:»g πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ‘ á«ÑgòdG IóYÉ≤dG ¿CG ÉªFGO ô qcòJ

.±ô°üJ É‡ ÌcCG ’Ée ™ªLG
hCG ∑Oƒ¡L ƒ‰ ‘ É°†jCG ÖZôJ ∂fCG å«Mh ,zá©bƒàe ÒZ{ äÉahô°üe ™bƒJ ÉªFGO Öéj
≈àM ’Ée ±ô°üJ ¿CG ∂«∏Y ΩGõd ¬fCG ≈°ùæJ ’ GÒNCGh .ƒªædG Gò¡d §£îJ ¿CG ∂«∏©a ∂àª¶æe

.k’Ée ™ªŒ ¿CG ™«£à°ùJ

135

9



@@@@@@@@@@±GógC’G@@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ≈a Ωƒ≤f ±ƒ°S

πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ¢üëah á°SGQO -CG

±GógC’G πjƒªàd ∫Ée ™ªLh á«fGõ«e OGóYEG -Ü goal

 á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡÷ á«é«JGÎ°SG ™°Vhh

πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY -CG

✓πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL ¥ôWfundraising methods

ádhÉfi ∂«∏©a Gòdh .∂∏ª©d/∂à£°ûfC’ OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ôW øe ≈°üëoj ’ OóY ∑Éæg
!á«∏ª©dG √ò¡H ™àªà°SGh GôμàÑe ø oc .∂©e íéæj Ée πªY ‘ QGôªà°S’G ∂«∏Yh .AÉ«°TC’G ∞∏àfl

:CGóÑJ ¿CG ‘ ∑óYÉ°ùàd äÉMGÎb’G ¢†©H »∏j Éª«ah

 •.äÉª¶æŸG hCG OGôaC’G øe ájƒ°†Y º°SQ
 •.á«æ«Y äÉªgÉ°ùe Ö∏WG
 •ΩÓaCG ¿ÉLô¡e hCG »≤«°Sƒe πØM hCG AÉ°ûY πØM πãe πjƒªà∏d ∫Ée ™ªL äÓØM º q¶f

 .ÉgÒZ hCG äÓMQ hCG
 •.OGôaC’G πÑb øe áªî°†dG äÉªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™qé°T
 • äÉcô°T øe/ácÎ°ûe äÉYÈJ øY åëHG.corporate donations

 • á«éjhôJ AÉ«°TCGh á«æa ∫ÉªYCGh ájhój ∫É¨°TCG πãe ™∏°S ™«ÑH ºbpromotional items

.ÉgÒZh
 • .á«∏ÙG hCG á«eƒ≤dG áeƒμ◊G øe GOƒ≤Yh Éëæe Ö°ùcG
 •.(äÉYÈàdG ,OÓ«ŸG ó«Y) OÉ«YC’G ÉjGóg ™qé°T
 • .äÉYÈàc ÉgÉ≤∏àJ »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG ™«Ñd GOGõe º q¶f
 • Ö«°üfÉ«d kÉÑë°S º q¶fraffle .É¡H ´ÈàdG ºàj »àdG õFGƒ÷G ≈∏Y
 • .iôNCG äGQGó°UEG hCG ∞ë°üdG ‘ ¿ÓYEÓd äÉMÉ°ùe ™«ÑH ºb
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 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

•.ÉgO qóY ?πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ∂jód iôNC’G QÉμaC’G »g Ée

•á©aGóŸG á«∏ª©d OQGƒŸG IOÉjõd É¡H Ú©à°ùJ ób IQƒcòŸG πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL äÉ«æ≤J øpe q…CG
?É¡H Ωƒ≤J »àdG

✓äÉYÈJdonations

 :»∏j ÉÃ äÉª¶æŸGh OGôaC’G ´Èàjh ;ôμàÑe ƒg Ée É¡æeh GÒãc äÉYÈàdG á«Yƒf ∞∏àîJ ób

 •∫ÉŸG
 •πª©dG
 • (ÉgÒZh ,ΩÉ¡e/äGõ«¡Œ ,á«Ñàμe äÉMÉ°ùe ,äGó©e/Iõ¡LCG) á«æ«Y äÉYÈJ
 • (èeGôHh á«æa IóYÉ°ùe) IÈN
 • …QGOEG ºYO
 • ä’ÉØàM’Gh äÉYÉªàLÓd áMÉ°ùe
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✓ á«fƒfÉb äÉYƒ°Vƒe/ÉjÉ°†b

πÑ≤a Gòdh .iôNCG ¤EG ádhO øe ∞∏àîJ äÉYÈàdG »≤∏Jh íæe á«∏ªY ºμ– »àdG ÚfGƒ≤dG ¿EG
äÉª¶æe É¡jód ∫hódG ¢†©Ña .»FóÑŸG åëÑdG äÉ«∏ªY ¢†©ÑH ºb ,äÉYÈàdG Ö∏W ‘ CGóÑJ ¿CG

 á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ´É£b NGO  sector agencies¿CG øμÁ »àdG äÉª¶æŸG øe á∏¶e hCG
á«∏ª©d πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ºμ– »àdG ÚfGƒ≤dG øY ójõŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ∑óYÉ°ùJ

 .á©aGóŸG

 :»∏j Ée πª°ûJ ,CGóÑJ ¿CG πÑb É¡æY áHÉLE’G ¤EG áLÉëH âfCG »àdG á∏Ä°S’G q¿EG

•?∑ó∏H ‘ äÉYÈàdG »≤∏Jh íæe á«∏ªY ºμ– »àdG ÚfGƒ≤dG »g Ée

•á∏°U …P/»°SÉ«°S •É°ûf hCG á©aGóŸG á«∏ª©d äÉYÈàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y Oƒ«b ∑Éæg πg
≈∏Y ÒKCÉà∏d á°UÉN á°ù°SDƒe ∫GƒeCG ΩGóîà°SG Rƒéj ’ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?äÉ°SÉ«°ùdÉH

.(á«eƒ≤dG ÚfGƒ≤dG

•á«∏ªY ‘ É¡H ºgÉ°ùJ ¿CG äÉª¶æŸG hCG OGôaCÓd øμÁ ≈àdG äÉ«ªμ∏d ójó– ∑Éæg πg
?á©aGóŸG

•?áÑ°SÉëª∏d á°UÉN óYGƒb ∑Éæg πg ?äÉYÈàdG øe πNódÉH ôjô≤J Ëó≤J äÉÑ∏£àe »g Ée
 ?ÖFGô°†∏d ™°†îJ äÉYÈàdG πg

✓ ¿ƒ∏ªàfi ¿ƒd qƒ‡

ºgOGó©à°SG GhóÑj ób Údƒ‡ …CG øY åëH AGôLG ∂«∏Y Öé«a ,πjƒªà∏d ’Ée ™ªŒ ∂àØ°üH
 :»∏j Éªc äÉ¡÷G ∞∏àfl øe ¿ƒJCÉj ¿ƒd qƒªŸÉa .∑Oƒ¡L ‘ áªgÉ°ùª∏d

• OGôaCG

•(äÉ«°ùæ÷G IOó©àe É¡«a ÉÃ) ¢UÉN ´É£b äÉcô°T

•áëfÉe/ájÒN äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªL philanthropic/donor

• áeƒμ◊G ájÉYQ â– äGQOÉÑe
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¢†©H ÖZôJ ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .ábOh ájÉæ©H Ú∏ªàÙG ÚdƒªŸG ™«ªL á°SGQóH Ωƒ≤J ¿CG ôcòJ
iód ¿ƒμj Ée GÒãc ¿CG ’EG ;É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ äGQOÉÑe ºYO ‘ äÉcô°T
’ √òg ∫ÉªYC’G ∫hGóL ¿CG øe ó qcCÉàa .º¡JÉYÈàH á≤ë∏e áæ«©e •hô°T hCG ∫ÉªYCG ∫hóL ÚdƒªŸG

á©aGóŸG øe ∂aGógC’ áÑ°ùædÉH §°Sh πM ∑QÉ«àNG ¤EG …ODƒJadvocacy objectives.¿Éc GPEÉa
º¡JÉªgÉ°ùe hCG º¡dGƒeCG ≈≤∏àJ ¿CG OƒJ ’ ó≤a ∂aGógCG ™e º¡Whô°T ¢VQÉ©àJ ¿CG ∫ÉªàMG ∑Éæg

 .á©aGóŸG ‘ ∑ó¡L ∞©°†J hCG ô°†J ±ƒ°S Ée ÉÑdÉZ É¡fC’

✓ ∂d GQƒ¡ªL º¡àØ°üH ¿ƒd qƒ‡

 ¢Vô©dG Ö«dÉ°SCGh äÉ¨∏dGh äÉeƒ∏©ŸG øe áæ«©e ÉYGƒfCG ∑Éæg ¿EÉa ,iôNCG ÒgÉªL πãestyles

presentation .á«∏jƒ“ OQGƒe øe á«HÉéjEG áHÉéà°SG ¤EG …ODƒJ »àdG

º¡JÉ«∏°†aCGh º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ±ô©àJ ≈àM IóM ≈∏Y ∂«d qƒ‡ øe πc øY çƒëH AGôLEÉH ºb
 .á°UÉÿG

äGQÉ°TE’G ¢†©ÑH áªFÉb »∏j Éª«a hints :áeÉY áØ°üH ¿ƒd qƒªŸG ¬∏°†Øj ÉªY

•.á«dÉ©ah IAÉØμH QGój •É°ûf/ó¡L hCG áª¶æe

•á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G äÉ«fGõ«e øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y Gƒ©∏ q£j ¿CG ¿ƒd qƒªŸG Oƒj ó≤a ,‹Ée QGô≤à°SG
 .πÑ≤à°ùª∏d äÉ©bƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

•.áëLÉf èeGÈd á∏ãeCG

• ∂aGógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ádƒÑ≤e á°Uôah Ió«L á«é«JGÎ°SGgoals.

•.∫ÉÛG ¢ùØf ‘ πª©J iôNCG äÉª¶æe ájCG øY ∂WÉ°ûf/∂∏ªY õ«Á …òdG ô°üæ©dG ƒg Ée

•.∂WÉ°ûf/∂∏ªY IQhô°Vh á«ªgCG ÜÉÑ°SCG

•.Égƒeób ób GƒfÉc á≤HÉ°S äÉªgÉ°ùe ájCG ¬à≤≤M …òdG Ée

•;iôNCG äÉª¶æe ‘ äÉMÉéædGh ∂àYƒª› AÉ°†YCG πé°S øYh ∂∏é°S øY äÉeƒ∏©e
±GógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áÑ∏°U/ájƒb á«é«JGÎ°SG RGôHEG ∂«∏©a IójóL ∑Oƒ¡L âfÉc GPEGh

 goals .á«©bGh
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✓ πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d áeÉY äÉMGÎbEG

•…òdG Qó≤dG ƒg Éeh »°VÉŸG ‘ É¡∏jƒªàH ´ÈàŸG ΩÉb »àdG äÉª¶æŸG ´GƒfCG ∞°ûàcG
√òg øe Òãc ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG …ƒàëj ;á«dÉ◊G º¡JÉeÉªàgG »g Éeh kIOÉY ¬H ¿ƒYÈàj

 .äÉeƒ∏©ŸG

•Óa ,∂aGógCG ™e ºFÓàJ ’ á£°ûfCG Oƒ≤Y hCG äÉÑ¡dG hCG äÉYÈàdG πÑ≤J Óa É°üjôM øc
.∂à«é«JGÎ°SG hCG ∂dÉªYCG ∫hóéH ºμëàdÉH ´Èàª∏d íª°ùJ ¿CG ójôJ

èeGÈdÉH á°UÉN ∫ÉªYCG ∫hGóL É¡jód äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉN Úd qƒªŸG ™«ªL ¿CG ôcòJ
 .∑QÉμaCG ™e ÉgQÉμaCG ΩAÓàJ äÉ°ù°SDƒeh äÉª¶æe ¤EG ¬ŒG ;äÉ«Lƒdƒjój’Gh

• .∂∏jƒ“ IóYÉb ™jƒæJ ≈∏Y πªYEG ;á∏«∏≤dG QOÉ°üŸG/OQGƒŸG ¢†©H ≈∏Y OÉªàY’G ÖæŒ

•øª°†j Gò¡a πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL Oƒ¡L ¢SCGÒd ∑Oƒ¡L ≈a ÉcQÉ°ûeh ÓgDƒe É°üî°T øq«Y
ºàJ ∫hDƒ°ùe ƒgh (∂«dEG áaÉ°VE’ÉH) πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ¤EG ¬Ñàæj ºgóMCG ¿CG

 .áYƒªÛG πÑb øe ¬àdAÉ°ùe

•∫ƒ°ü◊G ‘ ábÉWh Éàbh ôªãà°SG Gòdh ;ìÉàØŸG »g äÉbÓ©dG ¿EÉa á©aGóŸG á«∏ªY πãe ¬∏ãeh
 .ád qƒªŸG äÉª¶æŸG ‘ OGôaC’G øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y

•øe ’óH á°UÉN äÉYhô°ûŸ hCG äÉYhô°ûe AóÑd ÉªYO íæ“ äÉ°ù°SDƒŸG øe GÒãc ¿C’ Gô¶f
’óH áæ«©e äÉYhô°ûe øY äÉMÎ≤e Ëó≤J ‘ ôμØJ ó≤a ,áªFÉb äÉYhô°ûŸ ΩÉY ºYO

.áeÉY äÉahô°üe øe

•øe ¢†Øîj ájƒ°†©dG øe πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL ¿EG ;∂FÉ°†YCG øe äÉªgÉ°ùe Ö∏WCG
¢Vô¨dG ‘ áªgÉ°ùŸÉH GQƒ©°T AÉ°†YC’G »£©jh ,IÒÑμdG áëfÉŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ∑OÉªàYG

 .kÉbôa çó– º¡JÉªgÉ°ùe ¿CG ¿hôj ÚM º¡°SÉªM øe Oóéjh

•ÌcCG ÉæªK ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WÉa ,AÉ°ûY πØM πãe πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ª÷ äÓØM º¶æJ ÚM
.∂Ñ°ùμe ƒg AÉ°û©∏d á«∏©ØdG áØ∏μàdGh IôcòàdG øªK ÚH ¥ôØdÉa .á«∏©ØdG áØ∏μàdG øe
≈∏Y ®ÉØ◊G øe ócCÉJ ,πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL äÓØM øe ´GƒfC’G √ò¡d §£îJ ÚMh
ô°†ëj ≈àM Iôcòà∏d ∫ƒ≤©e øªãH ßØàMEG !øªãdG ‘ ‹É¨J ’ ;πØë∏d á°†Øîæe áØ∏μJ
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .IôcòàdG ô©°S øY %50 ¤EG 20 π≤J OôØ∏d áØ∏μàdG π©LG ºK ¢SÉædG
≈∏Y AÉ°û©dG á«fGõ«e π©LÉa OôØdG AÉ°û©d Q’hO 25 ™aód OGó©à°SG ≈∏Y ¢SÉædG ¿CG âjCGQ GPEG

 .OôØ∏d GQ’hO 12^50 iƒà°ùe
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πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ±GógCGh äÉ«fGõ«e - Ü
Budgets and Goals for Fundrasising

 ¤hC’G Iƒ£ÿG

 á«fGõ«e OGóYEÉH ºb

πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªéH ºFÉbh ôjóe ∂àØ°üH ¤hC’G ∂àª¡e πãªàJ fundraiseOGóYEG ‘
»àdG á©aGóŸG äÉ«é«JGÎ°SG á©LGôÃ ºb ;∂à«é«JGÎ°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«©bGh á«fGõ«e
á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdGh πFÉ°SôdG ∫É°üjEGh OGóYE’ á≤HÉ°ùdG äGóMƒdG ‘ ÉgOGóYEÉH âªb
êÉà– ±ƒ°S iôNCG OQGƒe øe hCG ∫ÉŸG øe ºμa .äÉØdÉëàdG AÉæHh äGQGô≤dG PÉîJG
¿CG IQhô°V ∂dP ¤EG ±É°†j ?É¡d §«£îàdÉH âªb »àdG á£°ûfC’G øe Óc òØæJ ≈àM

 á©aGóŸG á«∏ªY ó¡÷ áeÉ©dG á£°ûfC’G á«£¨àd ¬«dEG êÉà– ±ƒ°S Ée á«ªc Ö°ù–effort

advocacy‘ É¡æ uª°†oJ ¿CG Öé«a á«æ«Y äÉYÈJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàJ âæc GPEG ;
óæH É¡«a ¢ü°üîJ á«fGõ«e ™°Vh ¢ùæJ ’ ) .ájó≤f áª«b øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂à«fGõ«e

(!πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d

✓ :»JCÉj Ée á«fGõ«ŸG πª°ûJ ¿CG Öéj

•áeÉ©dG äÉahô°üŸG overhead ÖàμŸG áMÉ°ùe)office space,äGó©ŸGh Iõ¡LC’Gh ,
 äGõ«¡éàdGhsuppliesójÈdG áØ∏μJh ,¢ùcÉØdG πFÉ°SQh ,á«ØJÉ¡dG äÉŸÉμŸGh ,¥QƒdGh ,

postage.(ÉgÒZh ,

•AiQGƒ£∏d ¢ü°üfl contingency fund¿CG øμÁ »àdG ;(zá©bƒàŸG ÒZ{ äÉahô°üª∏d)
 áeÉ©dG ∂JÉahô°üe É¡∏ª°ûJ overheadÉe IOÉYh ziôNCG äÉahô°üeh{ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 .∂à«fGõ«e øe ájƒÄe áÑ°ùf πã“

• õaGƒ◊Gh QƒLC’Gbenefits.kÉjQÉ°S ∂dP ¿Éc GPEG ,ÚØXƒª∏d

•äÓØMh èeGôH eventsõLƒe Ëó≤J ,äGô“Dƒe)briefings.(ÉgÒZh ,AGóZ äÓØMh ,

• äÉÑ«àc) áæ«©e ≥FÉKh ™jRƒJh áYÉÑWbrochuresá«eÓYEG äGhOCGh ,ôjQÉ≤Jh ,press kits,
.(ÉgÒZh
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•á«éjhôJ ¢VGôZCG ,äÓØM) πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªYpromotional items,≥FÉKhh ,
 (ÉgÒZh

• .iôNCG á°UÉN ¢VGôZCG

 á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d ±GógCG ¤EG á«fGõ«ŸG º°ùb

¢Vô¨dGh Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG á«ªch ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬LƒàJ øe ¤EG O qóM
hCG Öàμe áMÉ°ùÃ ´Èà∏d OGó©à°SG ≈∏Y äÉª¶æe ∑Éæg πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬æe

äGõ«¡ŒsupplieshCG Iô°ûf QGó°UEG hCG ô“Dƒe ájÉYôH ºà¡J á°ù°SDƒe ∑Éæg π©dh ?
.ôjô≤J

(!±ô°üJ É‡ ÌcCG ’Ée ™ªLEG) πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d á«ÑgòdG IóYÉ≤dG ô qcòJ
 ∂aGógCG O qóMhgoals .∂à«fGõ«e øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d
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 á«fGõ«Ÿ êPƒ‰
í∏ŸÉH »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤àd á∏ªM

áMÎ≤ŸG á«fGõ«ŸGProposed Budget1998 á«dÉŸG áæ°ùdG øY

 áeÉ©dG äÉahô°üŸG
Öàμe áMÉ°ùe4^000

äGó©eh Iõ¡LCG QÉéjEG1^000
äGõ«¡Œ1^000

 ËOƒe ,¢ùcÉa ,∞JÉg1^000
 ájójôH äÉahô°üe750

 (%10 AiQGƒW ¢ü°üfl) iôNCG775
‹ÉªLE’G8^525

ÉjGõŸGh QƒLC’G

»Ø°üf ΩGhO ,óYÉ°ùe5^000
‹ÉªLE’G5^000

äÉYÉªàL’G/äÓØ◊Gh èeGÈdGEvents
 ±ÓàF’G AÉæÑd »°ù«°SCÉJ/∫hCG ´ÉªàLG500

 äGô“Dƒe 3 ‘ ácQÉ°ûŸG600
IQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG ¿É°üî∏e ¿ÉÁó≤J200

 ¿É«Øë°U ¿Gô“Dƒe500
‹ÉªLE’G1^800

≥FÉKƒdG ™jRƒJh áYÉÑW
 πØ£dG áë°U øY ôjô≤J800

≥FÉ≤M äGQÉªà°SG400
äÉ°üî∏ª∏d OGƒe500

äÉÑ«àc brochures ájƒ≤J ÉjGõe ∞°üJ)
(í∏ª∏d »FGò¨dG ô°üæ©dG150

‹ÉªLE’G1^850

 πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL

πØ£dG áë°U πjƒªàd ∫ÉŸG ™ªL OGõe/áHOCÉe1^250

ÚYÈàŸG ¤EG ôμ°T ÉjGóg250

Údƒªª∏d äÉ°üî∏e OGƒe500

‹ÉªLE’G2^000

 πeÉμdÉH á«fGõ«ŸG19^175
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±GógCG êPƒ‰goals πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY

 í∏ŸG ‘ »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J á∏ªM

1998 á«dÉŸG áæ°ù∏d πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ªY ±GógCG

πØ£dG áë°üd á«dhódG áª¶æŸG øe á«æ«Y äÉªgÉ°ùe7^750
 ¥hóæ°U hCG/h ∫ÉØWC’G πLCG øe ∞dÉëàdG áª¶æeh
 áeÉ©dG äÉahô°üŸG á«£¨àd ∂dPh ∫ÉØWC’G πÑ≤à°ùe

 ¢ü°üfl á∏eÉ°T ÒZ ÖàμŸG áMÉ°ùe É¡«a ÉÃ
.AiQGƒ£dG

  ;äÉYhô°ûŸG AóÑd á«dhódG OQƒa á°ù°SDƒe øe áëæe 8^000
 ä’ÉØàM’Gh èeGÈ∏d ∫ÉØWC’G á°ù°SDƒe øe áëæe

 ¤EG É°†jCG ¬Lƒàf ±ƒ°S .äÉÑ°SÉæŸGh
.ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNCG äÉ°ù°SDƒe
    .±ÓàF’G AÉ°†YCG øe ájƒ°†Y º°SQ1^500

  .πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d ƒ«fƒj ‘ OGõeh áHOCÉe3^000
     .í∏ŸG êÉàfEG äÉcô°T øe ´ÈJ2^000

‹ÉªLE’G 22^250
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áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 ±GógC’G øe qπc ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°SG OGóYEG

±GógC’G ¢†©H ™°VƒH π©ØdÉH âªb ób ∂fCG ÉÃgoal¤EG áLÉëH ∂fEÉa ,
¤EG ºgQƒ¶æeh ÚdƒªŸG ∫ÉªYCG ∫hGóL øe πc á°SGQóH CGóHG .É¡≤«≤ëàd á«é«JGÎ°SG
…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG q¿EG .QGô≤dG PÉîJG á«∏ªYh πjƒªàdG äÉjƒdhCGh ∂Yƒ°Vƒe/∂à«°†b
á«ª°SQ ÒZ áØ°üH çqó– .äÉeƒ∏©ŸG √òg º¶©Ã ∑ójhõJ ≈∏Y QOÉb ádƒªŸG áª¶æª∏d
Ée ™°Vh É°†jCG ∂«∏Y Öéj Éªc .Ió«Øe äÉeƒ∏©e ™ª÷ ∂©ªà› ‘ øjôNB’G ™e

 :QÉÑàY’G ‘ »∏j

•?(´ÉªàLG hCG ,ÜÉ£N hCG ,á«ØJÉg áŸÉμe) ∫ƒªŸÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh π°†aCG »g Ée

•?∫ƒªª∏d É¡ª∏°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj …òdG πμ°ûdG Ée

•AGõLCG ájCG ?∫ƒªŸG ΩÉªàgG ÜòL ≈∏Y IQOÉ≤dG ∂WÉ°ûf/∂∏ª©H á°UÉÿG πeGƒ©dG »g Ée
?∫ƒªŸG äÉjƒdhCG ™e Ö°SÉæàJ ∂WÉ°ûf/∂∏ªY øe

•hCG É«ØJÉg ∫É°üJ’G º¡æμÁ πg ?∫ƒªŸG ™e á«°üî°T ä’É°üJG º¡d ø‡ GóMCG ±ô©J πg
?∫ƒªŸG á∏HÉ≤e

• ¬Lƒà∏d ΩÉ©dG AÉæKCG Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg Ée approachá«ª°Sƒe IQhO ∑Éæg πg ?∫ƒªŸG ¤EG
ÉeCG ;πjƒªàdG äÉ«∏ª©d IOófi ó«YGƒeh äGQhO äÉ°ù°SDƒŸG iód) ?πjƒªà∏d ájƒæ°S hCG
äÉ°ù°SDƒŸG ô©°ûJ Ée GÒãch ;OÉ«YC’Gh äGRÉLC’G ΩÉjCG AÉî°ùH ¿ƒ£©j Ée IOÉY º¡a OGôaC’G

 (.á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ ÌcCG AÉî°ùH
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Üƒ∏°SC’Gh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªYh πFÉ°SôdG ≈∏Y ´ÓWÓd ,7h ,6h ,5 äGóMƒdG ™LGQ
á«∏ª©d ∂à«é«JGÎ°S’ ∂£«£îJ ≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ùj ±ƒ°Sh .¢Vhô©dG Ëó≤àd ôKDƒŸG/∫É©ØdG

 .πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«é«JGÎ°SG ‘ ‹ÉàdG êPƒªædG IÉYGôe ∂«∏Y ;πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL

πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«é«JGÎ°SG êPƒ‰Sample Fundraising Strategy

í∏ŸG ≈a »FGò¨dG ô°üæ©dG ájƒ≤J á∏ªM πjƒªàd ∫ÉŸG ™ªL á«é«JGÎ°SG
Salt Fortification Campaign Fundraising Strategy
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 ?Égò«ØæJ »¡àæj ≈àe

ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 15

¿ƒfÉc 15 ∫É°üJG ∫hCG
.ôjÉæj/ÊÉãdG

¢SQÉe /QGPBG ∫hCG :á©HÉàŸG

¿ƒfÉc ∫hCG :ÜÉ£ÿG ∫É°SQEG
15 :äÉŸÉμŸG .ôjÉæj /ÊÉãdG

.ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc

 .ƒjÉe/QÉjCG ≈àM :äÉYÈàdG
.πjôHCG/¿É°ù«f :IƒYódG ∫É°SQEG

.πjôHCG/¿É°ù«f ≈àM :äGõ«¡éàdG
-¢SQÉe/QGPBG :¿ÓYE’G

ƒ«fƒj/¿GôjõM

¿ƒfÉc :´ÉªàL’G
 ôjÉæj/ÊÉãdG

ôjGÈa/•ÉÑ°T :á©HÉàŸG

ò«ØæJ ¤ƒàj …òdG øe
?áª¡ŸG

…ò«ØæàdG ôjóŸG

™ªL áæ÷ ¢ù«FQ
πjƒªà∏d ∫ÉŸG

…ò«ØæàdG ôjóŸG
áæé∏dGh

™ªL áæ÷ ¢ù«FQ
πjƒªà∏d ∫ÉŸG

…ò«ØæàdG ôjóŸG

á«é«JGÎ°S’G

‘ AÉ°†YCG π©ØdÉH GƒëÑ°UCG ób º¡fCG ÉÃ
ÒZ áØ°üH ´ÉªàL’G ∂«∏©a ±ÓàF’G
´ÓWÓd IóM ≈∏Y º¡æe πc ™e á«ª°SQ

 .¬H ´ÈàdG ¿ƒ©«£à°ùj Ée ≈∏Y

¬H ≥◊CG ,áeó≤ªc Ò°üb ÜÉ£N π°SQG
øY GhÈY GPEG .IóMGh áëØ°U øe ÉMÎ≤e
øe á©HÉàŸGh º¡à∏HÉ≤e ∂«∏©a ,º¡eÉªàgG

 .πeÉc ìÎ≤e ∫ÓN

±ÓàF’G AÉ°†YCG ôqcòàd ÉHÉ£N π°SQCG
äÉŸÉμÃ ôeC’G ™HÉJ ,ájƒæ°ùdG Ωƒ°SôdÉH

 .á«ØJÉg

AÉ°†YCG øeh ±ÓàF’G AÉ°†YCG øe Ö∏WG
™∏°S πμ°T ‘ äÉYÈJ ÉbÉ£f ™°ShCG áμÑ°T
π°SQCG ;ƒ«dƒj/Rƒ“ OGõŸ äÉeóNh
Ée Ö«JÎH ºb ;áÑ°SÉæŸG øY ø∏YCG ;äGƒYO

(∂dP ÒZh ,¿ÉμŸG ,ΩÉ©£dG) Ωõ∏j

Ö°ùc ∂«∏Y í∏ŸG »éàæe ™e ™ªàŒ ÚM
º¡æe Ö∏WCG .á©aGóŸG Oƒ¡÷ º¡ªYO
∂dP ™HÉJ (∂fhQRGDƒj GƒfÉc GPEG) äÉYÈJ
.ôeC’G Ωõd GPEG á«ØJÉg äÉŸÉμeh äÉHÉ£îH

∫ƒªŸG

äÉª¶æe
πØ£dG áë°U

ºà¡J äÉª¶æe
áë°U ÉjÉ°†≤H

πØ£dG

ájƒ°†Y Ωƒ°SQ

OGõeh áHOCÉe

øe ´ÈJ
êÉàfEG äÉcô°T

í∏ŸG



 á©HGôdG Iƒ£ÿG

 á©HÉàŸG á«∏ªYFollow-Up

•!(kÉë∏oe) ∑QGô°UEG ‘ GôHÉãe øc

•¬∏ªY ∂d øμÁ …òdG Éeh ∫ƒªŸG iód QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øY ÌcCG äÉeƒ∏©e ∞°ûàcEG
.(QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øY 6 IóMƒdÉH ø©à°SG) ;É¡«∏Y ôKDƒJ ≈àM

•.á£°ûfC’G ò«ØæJ ≈∏Y º¡∏ªY AÉæKCG ∂àYƒª› IQÉjõd ∫ qƒªŸG ´OCG

• .¬«∏Y äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG ó©H ∂MÎ≤e

• .ÚdƒªŸG ™e äÉbÓ©dG ‘ QÉªãà°S’Gh AÉæÑdG ‘ ôªà°SG

•∂eó≤Jh ∂à£°ûfCG øY áãjóM äÉeƒ∏©Ã ºgójhõJh …ôéj ÉÃ ÚdƒªŸG ´ÓWG ‘ ôªà°SG
 .∫GƒeCG øe ¬H GƒYÈJ Ée π°†ØH ∂à£°ûfCG ìÉ‚ øY ábóH ºgÈNCGh πª©dG ‘

 äÉÑjQóJ

✍∂aóg ºYO ƒg á∏ª◊G √òg øe ¢Vô¨dG ¿CG Q qƒ°üJ ;á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ á«fGõ«ŸG êPƒ‰ ™LGQ

objective±GógCG ¤EG á«fGõ«ŸG º°ùb ,k’hCG .…ò«ØæàdG ôjóŸG âfCG ∂fCGh ,á©aGóŸG øegoals

øe GAóH ∑ó∏H ‘ πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«Ø«c øY á«é«JGÎ°SG §£N ºK ;πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«∏ª©d

±GógCÓd á«dÉN ∫hGóL ÒaƒJ É°†jCG ” ó≤d ;¿B’Ggoals.á«é«JGÎ°S’Gh

✍á«FóÑe áæjGõ«e óYCGpreliminary budgetâªb »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∑ó¡÷

.á≤HÉ°ùdG äGóMƒdG ‘ áeÉ©dG É¡Wƒ£N ™°VƒH
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 á©aGóª∏d ∂à∏ªM

 áMÎ≤ŸG/ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG

áeÉ©dG äÉahô°üŸG
Öàμe áMÉ°ùe1^000

äGó©eh Iõ¡LCG QÉéjEG 500
äGõ«¡Œ200

ËOƒeh ,¢ùcÉah ,∞JÉg300
ájójôH äÉahô°üe 100

210(%10 AiQGƒW ¢ü°üfl) iôNCG
‹ÉªLE’G 2,310

 óFGƒØdGh QƒLC’G
≥Ñ£æj ’  ÚYƒ£àŸG ™«ªL

 äÉÑ°SÉæŸG/äÓØ◊Gh èeGÈdG
 ±ÓàFG AÉæÑd »°ù«°SCÉJ/∫hCG ´ÉªàLG500

IQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùª∏d ¿É°üî∏e ¿ÉÁó≤J400
‹ÉªLE’G900

≥FÉKƒdG ™jRƒJh áYÉÑW
 ôjô≤J800

 ≥FÉ≤M äGQÉªà°SG200
 ‹ÉªLE’G 1^000

 πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL
 ™∏°ùdG ™«H100

 πjƒªà∏d ∫Ée ™ª÷ iôNCG πFÉ°Sh  500
‹ÉªLE’G600

πeÉμdÉH á«fGõ«ŸG 4^810
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‹ÉªLG

πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªLá«∏ªY ≈eGôe

áaó¡à°ùŸG áª«≤dGπªàÙG ∫ƒqªŸG
Possible Funder Goal Amount



á©aGóª∏d ∂à∏ªM
πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ªL á«é«JGÎ°SG

 ∫ qƒªŸG?áª¡ŸG ò«ØæJ ¤ƒàj …òdG øe              »é«JGÎ°S’G ?Égò«ØæJ »¡àæj ≈àe
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á©aGóŸG á«∏ª©d ∂FGOBG Ú°ù–
Improving your Advocacy

 º««≤àdG á«∏ªY ¿EG ;¬JGP ìÉéædG ’EG ìÉéædG ¥ƒØj ’evaluation‘ ∑Oƒ¡÷ ôªà°ùŸG ∞«μàdGh
»JGòdG º««≤àdG AGQh øe IôμØdGh ±ó¡dG ¢ù«d .ìÉéædG ¿Éª°†d ¥ô£dG π°†aCG »g á©aGóŸG

 self-assessmentIóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμdh ∑Oƒ¡÷ »ªbQ RGôMEGfeedbackIó«Øe
äÉª°S »g IôHÉãŸGh ´GóHE’Gh ∞«μàdG á«∏HÉb ¿EG .ôeC’G Ωõd GPEG ∂aóg hCG/h ∂JÉ«é«JGÎ°SG Ò«¨Jh
≈àM iôNC’G ƒ∏J IóMGƒdG GƒHôé«d á«é«JGÎ°SG â∏°ûa GPEÉa .Ú©aGóŸG øe ÚÑ°SÉæŸGh ÚëLÉædG

 º¡aGógCG ¤EG Gƒ∏°üjgoals.

∑Oƒ¡L º««≤J ó«ØŸG øe ¿ƒμj ó≤a á©aGóŸG ‘ ∂à∏ª◊ πeÉ°ûdG Q qƒ°üàdG ¤EG ô¶ædG ó«©f ≈àMh
 IO qóÙG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY IQhO ájÉ¡f ‘ hCG ΩÉY πc á©aGóŸG á«∏ªY ‘ prescribed cycle≈∏Y)

πeÉ°T º««≤J ≈a ÖZôJ ób ∂fCG ∂dP ¤EG ±É°†j ;(á«dÉe áæ°S hCG á«fÉŸôH á°ù∏L ájÉ¡f ∫ÉãŸG π«Ñ°S
ÒZ øe Óãe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ∂àYƒª› êQÉN m ¢üî°T πnÑpb øe á©aGóŸG á«∏ªY ‘ ∑Oƒ¡÷
™«£à°ùj (∂àYƒª› IôFGO êQÉN øe) π≤à°ùŸG …CGôdG Gòg πãªa .∑Oƒ¡L ‘ Öãc øY ÚcQÉ°ûŸG
,ácQÉ°ûŸG äÉaÓàF’G á°SGQO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,√ò«ØæàH ∂àª¶æeh âfCG Ωƒ≤J …òdG πª©dG º««≤J
á∏°üdG äGP Oƒ¡÷Gh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ” »àdG ÒgÉª÷Gh ÉgOGóYEG ” »àdG πFÉ°SôdG º««≤Jh
ÉŸ áé«àf âKóM ób ¿ƒμJ »àdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ äGÒ¨àdGh ,É¡H âªb »àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH

 .á©aGóe øe ¬H âªb

ÉÑdÉZ á©aGóŸG á«∏ªY ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG ≥«≤–h A§ÑH çóëj Ò«¨àdG ¿CG ôcòJ
Úëa π©ØdÉH É¡d ájÉ¡f ’ á«∏ªY É¡fEG ;∂°SÉ“h ábÉWh âbh ¤EG êÉà– á«éjQóJ á«∏ª©c ºàj Ée

á©aGóŸG ≈a ∂d ±óg ∫hCG â≤≤M ób ¿ƒμJ advocacy goalóæY ∑ô¶àæe ¬fCÉc ÊÉãdG RÈj
.‹ÉàdG ∞£©æŸG

 ¿É«Ñà°SG ¿EG questionnaire»JGòdG º««≤àdG self-assessment±óg :ä’É› áà°S ¤EG º°ù≤æj
 á©aGóŸGadvocacy objectiveAÉæÑd ,çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh ,ádÉ°SôdG ∫É°üjEG/∫É°SQEGh ,

ø©à°SG ;º«¶æàdG/IQGOEÓd á∏eÉ°ûdG äÉYƒ°VƒŸGh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdGh ±ÓàF’G
 .∂à£°ûfCG Ú°ù– ≈∏Y πª©Jh ∂eó≤J ióe ÚÑààd Gô¡°T 12 ¤EG Qƒ¡°T áà°S qπc ¿É«Ñà°S’ÉH
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@@@@@@@@@@ ±GógC’G @@@@@@@@@@

:»∏j ÉÃ IóMƒdG √òg ≈a Ωƒ≤f ±ƒ°S

 õaÉ◊Gh ¢SÉª◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G º∏©J -CG motivation

á©aGóŸG á«∏ªY º««≤J ¿É«Ñà°SG á©LGôe -Ü
advocacy assessment questionnaire

 »JGP º««≤J self-evaluation á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡÷advocacy effort

Gô¡°T 12 - 6 »°†e ó©H

 õaÉ◊Gh ¢SÉª◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G - CG

✓!(IÒÑμdGh) IÒ¨°üdG äGQÉ°üàf’ÉH πØàMG

øe AÉcô°ûdGh ∂«ØXƒeh âfCG ∂jód Ée iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉ– ±ƒ°S IÒ¨°üdG äGQÉ°üàf’G ¿EG
±ƒ°S É¡qfEÉa á©°VGƒàe âfÉc Éª¡e ∂JGQÉ°üàfG øY ¿ÓY’ÉH ºb .ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤à∏d õaÉMh ábÉW
á©aGóŸG ‘ ∂à∏ªM ≈∏Yh ∂«∏Y ±ô©àdG ‘ ¢SÉædG CGóÑj ÚM ∑Oƒ¡÷ ºYO AÉæH ≈∏Y É°†jCG óYÉ°ùJ

 advocacy campaign .Ò«¨J çGóME’ ∫É©ah »HÉéjEG ô°üæ©c

 :∫ÉØàM’G ¥ôW øe ójó©dGh ójó©dG ∑Éæg

• ÓØM ºbCG

• IRÉLEG/á∏£Y Ωƒj òN

• áYƒªéª∏d AGò¨dG ΩÉ©W Î°TG

• á©aGóŸG á«∏ªY ‘ ∂MÉ‚ ø∏YCG

•áÄæ¡àd Éàbh ¢ü°üîJ ¿CG á«ªgC’G ájÉZ »Øa ,∫ÉØàMÓd É¡eóîà°ùJ »àdG á≤jô£dG âfÉc ÉqjCG
êÉà– óbh ÓjƒW Éàbh òNCÉJ á©aGóŸG á«∏ªY ¿EG .õ«ªàe πªY ò«ØæJ ‘ ∂MÉ‚ ≈∏Y ∂°ùØf
ôªà°ùJ ∂∏©éj ΩÉeCÓd Iƒ£N πμH ∫ÉØàM’Éa Gòdh ;á«≤«≤◊G èFÉàædG ô¡¶J ≈àM âbh ¤EG

 .í«ë°üdG √ÉŒ’ÉH Ò°ùdG ‘

152

zá©aGóŸG{ ¤EG πNóe



 áYƒªÛG ™e äGÈÿG ácQÉ°ûe

• ?¢SÉædG õaÉM/¢SÉªM ≈∏Y ®ÉØë∏d iôNC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H ∞°U

á©aGóŸG á«∏ªY º««≤J ¿É«Ñà°SG -Ü
B - Advocacy Assessment Questionnaire

á©aGóŸG á«∏ªY ±óg -1Advocacy Objective

•¢†©H ∂à¡LGh πg ΩCG á©aGóŸG á«∏ªY ∫ÓN á°SÓ°ùH á©aGóŸG ‘ ∂aóg Ò°ùj πg
 ?É¡«∏Y Ö∏¨àdG øμÁ ∞«ch äÉbƒ©ŸG »g Ée ?äÉbƒ©ŸG

• äÉØdÉ– AÉæH πg ?ΩÉeC’G ¤EG ∂aóg ∂jôëàd É°†jCG ¬∏©ØJ ¿CG øμÁ …òdG Ée allianceshCG
 ∫ƒ°Uƒ∏d ∂J’hÉfi IOÉjR outreach∂jô– ‘ ∑óYÉ°ùJ ΩÓY’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe

?QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ÈY ∂aóg

•?¬≤«≤– øμÁ  …òdG Ée ?√Ò¨J ¿CG ∂«∏Y Öéj πg ≥«≤ëà∏d πHÉb ÒZ ¬fCÉch ∂aóg GóH GPEG
 á°VhÉØŸG ∫ÓN øe ∂aóg øe AõL ≥«≤– ∂æμÁ πg negotiating∫RÉæàdG hCG

 ?á«£°Sh ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

•∂aóg RÉa  πg ?èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò¨àdG ∫ÓN øe ∂aóg ¢ùμ©æj ióe …CG ¤EG
 ?¥ÓW’G ≈∏Y õØj ⁄ hCG É«FõL hCG πeÉμdÉH

•áeOÉ≤dG  IQhódG ∫ÓN ∂aóg øe ≈≤ÑJ Ée ≥«≤– ∫hÉ– ¿CG ∂«∏Y Öéj πg/∂æμÁ πg
?ÉeÉ“ ójóL á©aGóe ±óg ¤EG √ÉŒ’G ∂«∏Y Öéj ΩCG ?QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d

 ?øjQGô≤dG øe πμd Üƒ«©dGh ÉjGõŸG »g Ée

• âæc »àdG á∏μ°ûŸÉH ÉWÉÑJQG ¥ôa çGóMEG ¤EG èeÉfÈdG/äÉ°SÉ«°ùdG Ò¨J iOCG πg

 ?∂à«f ‘ ¿Éc …òdG ™bƒdÉH ≈JCG π¡a ,¬æe AõL hCG ∂aóg πc â≤≤M ób âæc GPEG ?É¡dhÉæàJ
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ádÉ°SôdG ∫É°üjEG -2Message Delivery/Communication

•∂æμÁ ∞«μa π°üJ ⁄ GPEG ?á«°SÉ°SC’G ÒgÉª÷G ¤EG (∂∏FÉ°SQ) ∂àdÉ°SQ â∏°Uh πg
 ?π°†aCG Üƒ∏°SCÉH ÒgÉª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

•  …CG ?(∂∏FÉ°Sôd) ∂àdÉ°Sôd á«HÉéjG áHÉéà°SG É¡JOóM »àdG ÒgÉª÷G âHÉéà°SG πg

 ?GPÉŸ ?≈©°ùŸG ≈a âë‚ »àdG πFÉ°SôdG »g Ée ?Éjó› ¿Éc πFÉ°SôdG øe

πFÉ°SôdG Ò«¨J ∂æμÁ ∞«c ?GPÉŸh ÉgÉ©°ùe ‘ íéæJ ⁄ »àdG πFÉ°SôdG »g Ée

 ?ádÉ©a øμJ ⁄ »àdG

• ?GPÉŸh ádÉ©a øμJ ⁄ »àdG »g Éeh ?âë‚ »àdG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ∫Éμ°TCG »g Ée

 ?∫Éμ°TC’G √òg Ú°ù– hCG Ò«¨J øμÁ ∞«c

• ?iôNCG ΩÓYEG πFÉ°Sh øe hCG áaÉë°üdG øe á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y â∏°üM πg

 ?ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ∂JÉbÓY Ú°ù– ∂æμÁ ∞«c ?∑Oƒ¡L ≈a ∂JóYÉ°S πg
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 äÉfÉ«ÑdGh çƒëÑdÉH áfÉ©à°S’G -3

•?çƒëÑdGh äÉfÉ«ÑdÉH âæ©à°SG ÉeóæY áª«b ∑Oƒ¡L äOGR ∞«c

•Ëó≤J  ‘ ∂Hƒ∏°SCG Ú°ù– øμÁ ∞«c ?™æ≤eh í°VGh Üƒ∏°SCÉH äÉfÉ«ÑdG âeób πg
 ?¢Vô©dG

•¤EG áLÉM ∑Éæg πg ?åëÑdG »Yóà°ùJ IójóL á∏Ä°SCG á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡L âMôW πg
áMÉàe äÉfÉ«ÑdG π¡a Gòμg ∫É◊G ¿Éc GPEG ?á©aGóŸG øe ∂aóg ºYód äÉfÉ«ÑdG øe ójõe

 ?åëH ò«ØæàH  ΩÉ«≤dG ¤EG áLÉëH âfCG πg hCG ôNBG ¿Éμe ‘
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 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY -4

•?Oƒ¡L øe ¬H âªb Ée ÖÑ°ùH ÉMÉàØfG ÌcCG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY âëÑ°UCG ∞«c

 •?º¡YÉæbEGh QGô≤dG …òîàe ¤EG ∫ƒ°UƒdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘ π¡°SCG ¿ƒμ«°S πg

 ?π¡°SCG ¿ƒμj ød hCG ¿ƒμj ±ƒ°S GPÉŸ

• PÉîJG á«∏ªY ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdGh ºgOóY OGR »àdG äÉª¶æŸG/¢SÉædG OóY ºc

 ?∑Oƒ¡L øe ∂dP ¥ÉYCG hCG óYÉ°S ∞«c ?πÑb øe ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤e äGQGô≤dG

• ?ΩÉeC’G ¤EG QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d ∂©aO á≤jôW Ú°ù– ∂æμÁ ∞«c
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äÉaÓàF’G AÉæH -5Coalition Building

•?á©aGóŸG ±ó¡d ºYO ≥∏Nh á«°†≤∏d √ÉÑàf’G Ö°ùc ‘ ∂aÓàFG í‚ ∞«c

• ?Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ ±ÓàF’G AÉ°†YCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ ” πg

 ?äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf Üƒ∏°SCG Ú°ù– øμÁ ∞«c

•äÉYGô°üdG √òg áÑWÉfl øμÁ ∞«c ?±ÓàF’G πNGO πëoJ ⁄ äÉYGô°U ∑Éæg πg
?É¡∏Mh

•øμÁ ∞«c ?±ÓàF’G AÉ°†YCG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG øe á©ØJôe áÑ°ùf ∑Éæg πg
 ?±ÓàF’G AÉ°†YCG ÚH á«∏NGódG äÉbÓ©dG IOÉjR

�hCG/h OóL AÉ°†YCG π«é°ùJ ∂æμÁ ∞«c ?kAÉ°†YCG ô°ùN ΩCG ±ÓàF’G Ö°ùc πg
?±ÓàFÓd AÉ°†YCG ∑ôJ ÖæŒ

•?AÉ°†YC’G ÚH øe äGOÉ«b ≥∏îàd É°Uôa ±ÓàF’G íæÁ πg

• ióe ™«°SƒJ ∂æμÁ ∞«c ?á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡÷ Ió«Øe ∂àμÑ°T âfÉc ∞«c

 ?∂àμÑ°T
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 º«¶æà∏d/IQGOEÓd á∏eÉ°T äÉYƒ°Vƒe -6

•?á«aÉ°VEG OQGƒe ™ªL ∂æμÁ ∞«c ?á«dÉŸG á«MÉædG øe ájó› á©aGóŸG ‘ ∑Oƒ¡L πg

•±ô°U á«Ø«c øY á≤«bO äÉHÉ°ùëH ÚdƒªŸG ójhõJ ∂æμÁ πg ?Ö°SÉæe áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f πg
 ?º¡dGƒeCG

•?IAÉØch á«dÉ©a ÌcCG Üƒ∏°SCÉH á«dÉŸG ∑OQGƒe øe IOÉØà°S’G øμªŸG øe ¿Éc ∞«c

•É¡æe …CG ?á°SÓ°ùH äÉYÉªàL’G äQÉ°S πgh ?ìÉéæH äÉÑ°SÉæŸG áaÉc º«¶æJ ” πg
?á«à°ùLƒ∏dG äGõ«¡éàdG Ú°ù– øμÁ ∞«c ?ìÉéædG ≥∏j ⁄ É¡æe …CGh âë‚

•∂æμÁ ∞«c ?πeCG áÑ«Nh •ÉÑMEÉH ¿hô©°ûJ ΩCG IôeÉZ IOÉ©°S ‘ ∂àª¶æe hCG âfCG πg
∂aóg õ«M ≥««°†J ∂«∏Y Öéj πg ?ÌcCG IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G goal‘ ™°SƒàdG ΩCG

?CÉØcCG Üƒ∏°SCÉH ∑Oƒ¡L IQGOEG øμÁ ≈àM »æeõdG QÉW’G
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ÜÉàμdG äÉë∏£°üe π«dO
Glossary

á©aGóŸG á«∏ªY π©a/á«∏ªY »gactionhCG ∞bGƒŸG hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ƒëf ¬Lƒe

advocacy.äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG øe ´ƒf …C’ èeGÈdG

á∏jóH á«∏ªYprocess IôFGO êQÉN πeÉμdÉH áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨àd QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

alternative.á≤qKƒŸG á«°ù°SDƒŸG á°SÉ«°ùdG hCG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG á«ª°SôdG äGAGôL’G

OGõeauction πjƒªà∏d ∫ÉŸG ™ª÷ á«æ≤J ƒgfundraising techniqueá°ùaÉæŸG √QÉWEG ‘ ºàJ

¢üî°ûdGh ;É¡©«H ¢Vô¨H É¡H ´ÈàdG ” äÉeóN hCG AÉ«°TCG ≈∏Y ¢SÉædG ÚH

ƒ¡a ¬©ªL ” …òdG ∫ÉŸG ÉeCG ,A»°ûdG Gòg AGô°ûH Ωƒ≤j ô©°S ≈∏YCG Ωó≤j …òdG

øe ¬¡HÉ°T Éeh OGõŸG äÉahô°üe º°üN ó©H á«YGôdG áYƒªéª∏d íHQ

.äÉÑ°SÉæe

Qƒ¡ªL .º¡«dEG πFÉ°SQ ¬«LƒJ hCG äÉeƒ∏©e ∫É°üjEG ºàj OGôaCG hCG ¢üî°T

audience

¢üî∏e/õLƒehCG ´ÉªàLG πμ°T òNCÉj ób õLƒŸGh ;çóM hCG ∞bƒŸ í°VGhh Ò°üb ¢üî∏e

briefing .áHƒàμŸG OGƒŸG øe áYƒª›

±ÓàFG±óg ƒëf ≥°ùæe Üƒ∏°SCÉH É©e πª©J äÉª¶æŸG øe áYƒª› goa.∑Î°ûe

coalition

»eƒ¡Øe QÉWEG AGôLEG/á«∏ª©c Ωƒ¡Øe hCG Iôμa Ωó≤j »Ø°Uh πμ«gconceptual.

framework process
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´ÉªLEG .äÉª¶æŸG hCG OGôaC’G øe áYƒæàe áYƒª› ÚH ¥ÉØJG

consensus

AiQGƒ£∏d ¢ü°üflÉ¡eGóîà°SG øμÁh á°ü q°üfl ÒZ á«fGõ«ŸG øe ájƒÄe áÑ°ùf

contingency  QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG ºàj ⁄ ∞«dÉμàdG ‘ äGOÉjR hCG á©bƒàe ÒZ äÉahô°üŸ

 .á«∏°UC’G á«fGõ«ŸG ‘

ÒjÉ©e ΩÉ©dG ±ó¡dG ƒëf Ωó≤àdG ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJ ÒjÉ©e hCG á∏Ä°SCGgoaláfQÉ≤e hCG

criteria ±GógCGobjectives.áØ∏àfl

QGô≤dG ™fÉ°U/òîàe ™ªà› ‘ ÚfGƒb hCG èeGôH hCG äÉ°SÉ«°S Ò«¨J hCG ≥∏ÿ á£∏°ùdG ¬jód ¢üî°T

decision maker .áeƒμM hCG á°ù°SDƒe hCG

»ª°SQ AGôLEG á«∏ªY) äÉ°SÉ«°S Ò«¨àd ¬YÉÑJG Öéj QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d »ª°SQ AGôLEG

formal process.áª¶æª∏d á≤KƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG hCG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf Éªc (á«ª°SQ

±óg zá©aGóŸG{ ‘ ∑ó¡L ´ƒ°Vƒe goal¤EG Iô°û©dG ióe ≈∏Y ¬≤«≤– ‘ πeCÉJ

goal.ΩOÉ≤dG ÉeÉY øjô°û©dG

á«æ«Y áªgÉ°ùeÖàμe áMÉ°ùe πª°ûJ ób »gh .™∏°S hCG ¿Éμe hCG IÈN hCG âbƒH ´ qÈJ »g

contribution ºYO hCG á«æa IóYÉ°ùe hCG ÖJÉμe äGõ«¡Œ hCG ´ÉªàLG ‘ AGòZ áÑLh hCG

in kind .ôNB’ ÚM øe ájQÉJôμ°S ∫ÉªYCG

PƒØædG hhPQGô≤dG ™fÉ°U/òîqàe ¤EG AGQBGh QÉμaCGh πNóe AÉ£Y’ á°Uôa º¡jód OGôaCG ºg

influentials .Gòg QGô≤dG òîàÃ ¬àbÓ©d Gô¶f
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/»ª°SQ ÒZ AGôLEG çó– QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉà∏d äGAGôLGh á£°ûfCG

á«ª°SQ ÒZ á«∏ªY äÉ°SÉ«°S hCG ¿ƒfÉ≤dG øe áHƒ∏£e ÒZ É¡fCG ’EG »ª°SôdG AGôL’G ™e øeGõàdÉH

informal process .áª¶æŸG

á«°†b.äGQGô≤dG …òîàe hCG á©aGóŸÉH ÚªFÉ≤∏d ΩÉªàgG ´ƒ°Vƒe

issue

 á«MÓ£°UG á¨d.áYÉæ°U hCG áaôM hCG áæ«©e áæ¡Ã ÉWÉÑJQG á°ü°üîàe/á°UÉN á¨d

áæ«©e áYƒªÛ

jargon

 PƒØfleverage¿ƒY hCG/h ºYódG Ö°ùμd áfÉμe/Ö°üæe »°ù°SDƒe hCG ¢üî°T ÒKCÉJ ΩGóîà°SG

 .ÚcÎ°ûe »©°Sh ó¡L QÉWEG ‘ äÉ°ù°SDƒe hCG/h øjôNBG OGôaCG øe ‹Ée

ΩÓY’G πFÉ°Sh∞ë°üdGh áYGPE’Gh ¿ƒjõØ∏àdG πãe ¢SÉædG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ ≤e ΩÉ¶f

media.ÉgÒZh äÓÛGh äGô°ûædGh óFGô÷Gh

ádÉ°SQ ¿É«H/íjô°üJstatement õ«Ø– hCG ´ÉæbEG hCG ΩÓYEG/QÉÑNEG ¤EG ±ó¡j

message.Qƒ¡ª÷G

áμÑ°T∫ƒM ¿hÉ©àdG hCG ¢†©ÑdG º¡°†©H IóYÉ°ùŸ OGó©à°SG ≈∏Y äÉª¶æe hCG OGôaCG

network±óg hCG ´ƒ°Vƒegoal.∑Î°ûe

 »Øë°U ¿É«H ≈£©oj åëH á°SGQO hCG ´hô°ûe hCG çó◊ Ò°üb ∞°Uh

news release.ô°ûæJ hCG åÑàd ΩÓY’G πFÉ°Sƒd
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äÉ°ù°SDƒŸG .á«eƒμ◊G ÒZ äÉ«©ª÷G /á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

 á«eƒμ◊G ÒZ

NGO

 ¢UÉN ±óg ΩÉY ±óg ƒëf ájójGõJh IOófi Iƒ£Ngoal ±ó¡dG ¿EG ; objectiveøe

objective hCG äÉeƒμ◊ ∞bGƒŸG hCG èeGÈdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ƒg ±ó¡j á©aGóŸG

.±ó¡dG Gòg ≥«≤– ƒëf hCG ±ó¡dG Gò¡H á≤∏©àŸG äÉª¶æe hCG äÉ°ù°SDƒe

ìƒàØe ´ÉªàLG .áª¶æe hCG Oôa …CG √ô°†ëj ¿CG øμÁ ´ÉªàLG

open meeting

áeÉY äÉahô°üeøe áª¶æŸG Úμªàd á«fGõ«e ¤EG É¡àaÉ°VG ºàJ áª¶æŸ áàHÉK π«¨°ûJ äÉahô°üe

overhead ™aÉæŸGh ,QÉéjE’G πª°ûJ ób áeÉ©dG äÉahô°üŸG q¿EG .∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGutilities,

 äGõ«¡éàdGh ,Iõ¡LC’Ghsupplies ä’É°üJ’Gh ,communication.

 äÉ°SÉ«°S ,π©ØdG hCG ,QÉ°ùŸG hCG ,á£ÿGcourse of actionÚfGƒ≤dG øe áYƒª› hCG

 policyregulations Ée hCG á«YÉæ°U hCG ájQÉŒ á°ù°SDƒe hCG ,áeƒμM ÉgÉæÑàJ ≈àdG

 .äGAGôLE’G ójó–h ≈∏Y ÒKCÉà∏d (äÉ°SÉ«°ùdG) É¡ª«ª°üJ ” óbh ,É¡¡HÉ°T

á∏°U hP AGôLEGäÉ°SÉ«°ùdÉH hCG Ò«¨J ∫ÓN øe á∏μ°ûe ƒëf á÷É©Ÿ òîàJ »àdG äGƒ£ÿG

policy action .äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J

 äÉ°SÉ«°ùdG í°ùe.ÒgÉª÷G øe á«°SÉ°SC’G á∏àμdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ójóëàd IGOCG

policy mapping

 πNóe á£≤f≥jô£dGÖZôJ …òdG Qƒ¡ª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa Ö°ùc ¤EG.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

entryób poin‘ ∂JóYÉ°ùe ¬æμÁ É°üî°T hCG Éæ«©e É©bƒe hCG GOófi Éà«bƒJ ¿ƒμj

.¬JOóM …òdG Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfG ÜòL
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»Øë°U ô“Dƒe AGôLEG/π©a hCG QGôb hCG ∞bƒe á°ûbÉæŸ ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e ´ÉªàLGaction

press conference .AGôLE’G/π©ØdG hCG QGô≤dG hCG ∞bƒŸG Gòg Ú«Øë°üdG øe á∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh

»°SÉ°SC’G Qƒ¡ª÷G…Qhô°†dG Ò«¨àdG ≈∏Y ô°TÉÑe Üƒ∏°SCÉH ÒKCÉàdG á£∏°S hhP äGQGô≤dG hòîàe

primary audience ∂aóg íéæj ≈àM.objective

 »Ø«μdG åëÑdG øe á«Yôa áYƒª› øe AGQBGh äGÈN ™ªéj åëÑ∏d è¡æe

qualitative research πª°ûJ .¿Éμ°ù∏d ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G øY äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢SÉædG

 á≤ª©àŸG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh á¶MÓŸG á«Ø«μdG åëÑdG Ö«dÉ°SCG

õ«cÎdG äÉYƒª›hfocus group ´ƒ°Vƒe øY Iô°ù«e áª q¶æe äÉ°ûbÉæeh ,

 ,¢ùæ÷G ´ƒfh ,á∏KÉ‡ QÉªYCGh ,á∏KÉ‡ äÉ«Ø∏N É¡d áYƒª› ™e åëH

 (.ÉgÒZh ,‘Gô¨÷G ™bƒŸGh ,Qóæ÷Gh

 »ªμdG åëÑdG øe äGAÉ°üMEGh äÉ°SÉ«b ™ªéj hCG `H Ωƒ≤j åëÑ∏d è¡æe

quantitative research á°†jô©dG ÒgÉª÷G øY äÉLÉàæà°SG ¤EG π°üàd ¿Éμ°ùdG øe á∏«∏b áYƒª›

ìƒ°ùŸG :»ªμdG åëÑdG äÉ«æ≤J ÚH øeh .¿Éμ°ù∏dsurvey äGAÉàØà°S’Gh ,

polls äÉfÉ«Ñà°S’Gh ,questionnaire.

…ƒfÉK Qƒ¡ªLQƒ¡ª÷G hCG) äGQGô≤dG …òîàe ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQOÉb äÉYƒª›h OGôaCG

secondary audience ∫É©aCG q¿EG .(»°SÉ°SC’G actions±óg ≥«≤ëàd áeÉg A’Dƒg zPƒØædG …hP{

 zá©aGóŸG{advocacy objective…òîàe ∫É©aCG ≈∏Y ôKDƒj …òdG ó◊G ¤EG

 .äGQGô≤dG

 »JGP º««≤Jó¡L πãe ∂H ¢UÉN çóM hCG ∂Yhô°ûÃ á°UÉN á«∏ªY hCG ™°Vh á©LGôe

 self-assessment .á«LQÉN IóYÉ°ùe ¿hO zá©aGóª∏d{
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 ΩÉ°üàY’Gπãe) Ú©e ¿Éμe ‘ ¢SÉædG ™ªàéj å«M êÉéàM’G øe πμ°ThCG Öàμe

sit-in hCG/h ¤EG ´Éªà°S’G ºàj ≈àM ¬JQOÉ¨e ¿ƒ°†aôjh (∂dP ÒZ hCG áªμfi

 .º¡ÑdÉ£Ÿ áHÉéà°S’G

»YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdGπ°UGƒàdG∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ±ó¡H ¢SÉædG ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh QÉμaCÓd º¶æŸG

Social.™ªàÛG ídÉ°üd OôØ∏d ÊÉ°ùf’G

Marketing

 »eÓYG ≥Ñ°Sá«°†b ∞°Uƒd ¬eGóîà°SG Ú©jòª∏d/Ú«Øë°ü∏d øμÁ ≥«bOh õLƒe íjô°üJ

sound-bite .∫ƒWCG ∞°Uh Ëó≤àd áMÉ°ùe hCG m±Éc lâbh º¡jód ¿ƒμj ’ ÚM çóM hCG

á©ØæŸG/áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ácÎ°ûe Ωƒªg hCG äÉeÉªàgG/ídÉ°üe É¡d äÉYƒª› hCG OGôaCG

stakeholders áé«àæH ÉWÉÑJQG outcome .Ée ´ƒ°Vƒe

±óg ±óg goal ƒg ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¿EG .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj ¿CG Öéj Oófi

target∫ƒ°UƒdG ºàj ¿CG Öéj á¡HÉ°ûàe äÉØ°U º¡d ¢SÉædG øe á°UÉN áYƒª›

√ÉÑàfG Üò÷ Ú©e Üƒ∏°SCÉH äÉeƒ∏©e áaó¡à°ùŸG ádÉ°SôdG Ωó≤Jh .º¡«dEG

 .¢SÉædG øe áæ«©e áYƒª›

 ∞«°ù«fƒ«dG .∫ÉØWCÓd IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

UNICEF

USAID.‹hódG ¿hÉ©àdGh á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG

‹hódG ∂æÑdGÑdG`H ¬«dEG QÉ°ûj Ée GÒãc .á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ ‹hódG ∂æz‹hódG ∂æÑdG{,

World BankΩGóà°ùŸG ƒªædG ™«é````°ûàH ∂æ`````ÑdG Ωƒ````≤j .IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ ádÉch ƒgh

sustainable growthÚ°ù–h ô≤ØdG øe óë∏d ¢SÉædG ‘ äGQÉªãà°S’Gh

äGOÉ°TQEGh á«æa IóYÉ°ùeh ¢Vhôb ÒaƒJ ∫ÓN øe á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe

.á«eÉædG ∫hódG øe É¡FÉ°†YCG IóYÉ°ùŸ äÉ°SÉ«°ù∏d
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