
2
 πjÉHƒe'' áª¶æe''∞«àcCG

.Ê~ŸG ™ªàÛG ∑Gô°TE’ …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG

MobileActive.org
Cell phones for civic engagement.

STRATEGY GUIDE #2

USING MOBILE PHONES IN
ADVOCACY CAMPAIGNS

by Michael Stein
Edited by Katrin Verclas

ÊÉãdG äÉ«é«JGÎ°S’G π«dO

 ‘ …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG
á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG

øjÉà°S πμjÉe :OG~YEG

¢SÓcôa øjôJÉc :≥«b~J



  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG

 πjÉHƒe'' áª¶æe''∞«àcCG
''~«°ûdƒJ Éj~«e øjôZ'' áª¶æe øe qπc ¬à≤∏WCG ´hô°ûe øY ájÉæcGreen Media ToolshedΩG~îà°SG Ò°ù«àd áq«ëHôdG ÒZ áμÑ°ûdG''h

''É«LƒdƒæμàdGNTEN: Nonprofit Technology Network.

''∞«àcCG  πjÉHƒe''  áª¶æe  øY  IQOÉ°üdG  äÉq«é««JGÎ°S’G  ád qOCG  á∏°ù∏∏°S  øY  áÙ

QÉª° e ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ¿ƒe~îà°ùj øjòdG Úq«æ≤àdGh ,Ú£°TÉædGh ,Úq«é«JGÎ°S’G AGÈÿG øe áq«ŸÉY áYƒª› øe ''∞«àcCG πjÉHƒe'' áª¶æe πqμ°ûàJ

πμ°ûH q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ≈∏Y áq«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG IQ~b äÉq«é«JGÎ°S’G áqdOCG øe á∏°ù∏°ùdG √òg ¢SQ~àa . q»YÉªàLG Ò«¨J çG~ME’ º¡∏ªY

ä’É◊Gh ,äÉ«é«JGÎ°S’G ÚH áqdOC’G √òg ‘ ™ª‚ ¿CG »¨àÑf ,‹ÉàdÉHh .∫GƒeC’G ™ªLh ,áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,ÚÑNÉædG íFGƒd OG~YE’ ∫É q©a

. q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SÉH ∫ƒÑ≤dG ≈∏Y áq«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ™«é°ûJ ÜÉH øe ,á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ
p©dGh ,á°ShQ~ŸG

∞qdDƒŸG  øY  IòÑf

øe áq«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG Úμ“ ≈∏Y πª©jh ,É«fQƒØ«dÉc ,''»∏côH'' ‘ º«≤j ,âfÎfE’G ¿hDƒ°T ‘ q»é«JGÎ°SG ÒÑNh ∞qdDƒe ƒg øjÉà°S πμjÉe

™bƒŸG ≈∏Y √QR .âfÎfE’ÉH á≤∏©àŸG ä’É≤ŸG øe kGO~Yh Öàc áKÓK ∞qdCG ~bh .á©aG~ŸGh ,∫GƒeC’G ™ªLh ,∫É°üJÓd ká∏«°Sh âfÎfE’G ΩG~îà°SG

:qÊhÎμdE’Ghttp://www.michaelstein.net

á≤ qb~ŸG  øY  IòÑf

áμÑ°ûdG √òg qº° Jh ;É«Lƒdƒæμà∏d áq«ëHôdG ÒZ áμÑ°ûdG ‘ q…ò«ØæàdG ôj~ŸG nÖ°üæe ,''∞«àcCG πjÉHƒe'' »°ù q°SDƒe øe »gh ,¢SÓcÒa øjôJÉc π¨°ûJ

.É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ áq«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG ¿h~YÉ°ùj øjòdG äÉe~ÿG »e q~≤eh Ú∏eÉ©dG øe IÒÑN áYƒª›

AÉ°ûfEG Iôμa ∑ qôM …òdG ƒgh , ''~«°ûdƒJ Éj~«e øjôZ'' áª¶æe i~d πª©j …òdG õfÒc ÚJQÉe ,¢SÓcôa øjôJÉc ÖfÉL ¤EG ''∞«àcCG πjÉHƒe'' IQGOEG ≈qdƒàjh

.É¡H ≈MhCGh ,''∞«àcCG πjÉHƒe''

 πjÉHƒe''øY IQOÉ°üdG ,äÉq«é«JGÎ°S’G áqdOCG á∏°ù∏°S ≈¶–''∞«àcCG''ÉfOQƒ°S'' oá°ù q°SDƒe øe m ºY~H ,Surdna FoundationΩ q~≤e ,

.áëæe πμ°T ≈∏Y

.ô°TÉædGh ∞dDƒŸG øe m¿PEÉH ô p°ûofh π«d~dG Gòg º pLôoJ

© áª¶æŸ áXƒØfi ájõ«∏μfE’G áî°ùædG ¥ƒ≤M ™«ªLMobileActive.org .

.¿Éª«∏°S ‹ÉJÉf áªLôJ

© »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ª∏d áXƒØfi á«Hô©dG áî°ùædG ¥ƒ≤M ™«ªL)NDI( ähÒH ,-

.¿ÉæÑd ‘ ™pÑ oW .2007 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ,¿ÉæÑd

¬æe äÉØ£à≤e ï°ùf ÉeCG ,iôNCG äÉ¨d ¤EG »Hô©dG ¢üædG áªLôJ øY ´ÉæàeE’G AÉLôdG

.IQƒ°ûæŸG IOÉª∏d kGQ~°üe ~¡©ŸG ôcP •ô°T , lõFÉéa ájQÉŒ ÒZ ±G~gC’

 :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ¤EG ÜÉàμdG Gòg áªLôJ ∫ƒM ∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J …CG ∫É°SQEG AÉLôdGarabictranslation@ndi.org

MobileActive

Mobile Active

Post Office Box 3195
Amherst Massachusetts
01003-3195
United States
www.mobileactive.org

Attribution-NonCommercial-NoDerivs 2.5
http://creaticecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/



  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG

:äÉjƒàÙG

 á©aG~ŸG äÓªM ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG

q…ƒ«∏ÿG ÈY á©aG~ŸG äÓªM øY ä’ÉM á°SGQO

á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ
p©dG

Contents

3

5

14



á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG3

‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG

á©aG~ŸG äÓªM

MOBILE PHONES IN 
ADVOCACY CAMPAIGNS

á˘ª˘¶˘˘æ˘˘e ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘eƒ˘˘ªfi kÉ˘˘Ø˘˘«˘˘°U 2005 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘«˘˘°U ¿É˘˘c

 ''¢ù«ÑæjôZ''Greenpeaceáæj~e AÉëfCG ‘ ∫ÉL ~≤a .ÚàæLQC’G ‘

øe äÓª◊G ƒª q¶æe ,áª°ùf ÚjÓe áKÓãH ádƒgCÉŸG ,¢SôjBG ¢ùæjƒH

¿Éc ÉqŸh .''äÉjÉØf ôØ°U'' QÉ©°T ™aôJ »àdG º¡à∏ª◊ ºY~dG π«f πLCG

q»μ«JÉeGQO πμ°ûH ¿~ŸG ‘ äÉjÉØædG ºéM ¢ü«∏≤J ¤EG »eôj ¿ƒfÉ≤dG

ºgOƒ¡L A’Dƒg qÖ°U ,áeOÉ≤dG áæ°S øjô°û©dGh ¢ùªÿG QG~e ≈∏Y

ÖLƒÃ ,k’ qƒfl ¿É˘˘c …ò˘˘dG ¢Sô˘˘jBG ¢ùæ˘˘jƒ˘˘H ‘ q…~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢ù∏ÛG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘°Sô˘j ¿CG ,É˘¡˘H ™˘qà˘ª˘à˘j »˘à˘dG á˘q«˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

É¡J qƒb q~ªà°ùJ ''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe âfÉch .äÉjÉØædG IQGOEÉH á≤∏©àŸG

,¿CÉ°ûdG Gò¡H Úq«æ©ŸG Úq«∏ÙG ÚæWGƒŸG øe äÓªë∏d ≈ª¶©dG

áÄÑ©àdG áë∏°SCG áfÉ°SôJ ¤EG kG~j~L kÉMÓ°S Ωƒ«dG âaÉ°VCG É¡qæμdh

§°TÉf'' 4500 øe ÌcCG ô qî°S ~≤a . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ƒgh ,É¡μ∏“ »àdG

º¡Jõ¡LCG ¢SôjBG ¢ùæjƒH ‘ ''äÓª◊G ‘ ∫É°üJG IGOCÉc q…ƒ«∏ÿG Ω~îà°ùj

‘ ''¢ù«ÑæjôZ'' øe q…ƒ«∏ÿG ÈY áq«¡«ÑæJ πFÉ°SQ » q≤∏àd ,áqjƒ«∏ÿG

áª¶æŸG º¡æe Ö∏£J å«M ,''äÉjÉØf ôØ°U'' á∏ªM øe áL pôM πMGôe

Gƒeƒ≤«d ÚÑ nîàæŸG Úq«°SÉ«°ùdÉHh Úq«∏ÙG ÚY qô°ûŸÉH Gƒ∏°üqàj ¿CG

.äÉjÉØædG ¢ü«∏≤J ¤EG á«eGôdG á∏ª◊G º°SÉH á©aG~ŸÉH

AÉ° YCG ¤EG IÒ°üb πFÉ°SQ q…ƒ«∏ÿG ¿ƒe~îà°ùj øjòdG ¿ƒ£°TÉædG π°Sôj

? q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ∂≤aGƒj πg

äÓªM ‘ ∑ pQÉ°Th ,iôNCG äÉª¶æe É¡à°SQO »àdG ä’É◊G CGôbEG

,É¡≤«Ñ£J á≤jôW ≈∏Y ´Ó qWÓd q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG Ω~îà°ùJ Iô°TÉÑe

kGÒNCGh ,QÉ©°SC’Gh äGhOC’G øY QÉ°ùØà°SÓd q…ƒ«∏ÿG äÉcô°ûH π°üJGh

¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jô˘NBG mäÓ˘ª˘M »˘ª˘ q¶˘æ˘e ™˘e á˘q«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ¢ûbÉ˘˘f

.''∞«àcCG πjÉHƒe'' áª¶æe i~d ¿ƒ∏ª©jh , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

?á©aG~ŸG äÓªM ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG I~FÉa Ée

∞JÉ¡dG q¿CG á¡÷ ,á©aG~ŸG äÓªM ‘ kÉeÉg kGõq«M áYô°ùdG πeÉY π¨°ûj

¿ƒq≤∏àj øjòdG øjô°UÉæŸG øe máμÑ°T ÚH áYô°ùH πFÉ°SôdG ô°ûf í«àj q…ƒ«∏ÿG

øjòdG ¿ƒ£°TÉædG øqμªàj ,∂dP øe kÉbÓ£fGh .∑qôëàdG ¤EG á°UÉN äGƒYO kÉ° jCG

äÉWÉ°ûf ‘ ácQÉ°ûŸGh ,¢ FGô©dG ™«bƒJ øe q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ¿ƒe~îà°ùj

q¿CG ÚM ‘ ,äÉYÉ°S ™° H ¤EG Ö∏£dG ¤EG áHÉéà°S’G IÎa ∂dòH Ú° qØfl ,iôNCG

 .ΩÉjCG Iq~Y ¥ô¨à°ùj ¿CG øμÁ qÊhÎμdE’G ~jÈdG ≈∏Y qOôdG

‘ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áª s¶æŸG á«YƒàdGh á©aG~ŸG äÓªM ¢VGôZCÉH kAÉØjEG

ΩG~îà°SG ô°ûàæj å«M ,(»eÉædG ⁄É©dG ¿G~∏H ‘ q¢üNC’ÉHh) ¿G~∏ÑdG øe Òãc

q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ônÑà©oj ,âfÎfE’G øe ÌcCG ¬eG~îà°SG ™«°ûjh q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

.ÚÑNÉædG ÚæWGƒŸG øe á©°SGh áëjô°ûH ∫É°üJÓd á©LÉf ká∏«°Sh

∫É«M kÉ¨dÉH kÉMÉ˘«˘JQG á˘©˘aG~ŸG äÓ˘ª˘M º˘¡˘jƒ˘¡˘à˘°ùJ ø˘jò˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG …~˘Ñ˘j

.¢UÉN m¬LƒH ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~Nh q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG

äÉ°ù∏L ∞∏àfl ‘ ÚcQÉ°ûŸG ,ÚÑYÓdG RôHCG ¤EGh áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG

kÉ° jCG ¿ƒe~˘î˘à˘°ùjh .ÚfGƒ˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûe á˘°ûbÉ˘æŸ IOƒ˘≤˘©ŸG ´É˘ª˘à˘°S’G

~©Ña .áqjƒØY äGôgÉ¶Jh äGAÉ≤d º«¶æàd IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N

π«f ‘ ¿ƒq«∏ÙG ¿Éμ°ùdG í‚ ,äÓª◊G º«¶æJ ≈∏Y kGô¡°T 15 q»° e

øjô q°ûÑe ,2005 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ ''äÉjÉØf ôØ°U'' á∏ªM øe º¡HQBÉe

ƒëf ÌcCÉa ÌcCG ¬éqàjh ,äÉjÉØædG ôeÉ£e ∫Éª©à°SG ¬«a qπ≤j m πÑ≤à°ùÃ

¿~e ÈcCG i~MEG ‘ äÉjÉØædG ¥QÉfi ¬«a iQGƒàJh ,Égôjh~J IOÉYEG

∞˘JÉ˘¡˘dG q¿CG Úà˘æ˘LQC’G ‘ ''¢ù«˘Ñ˘æ˘jô˘Z'' á˘ª˘¶˘æ˘e âà˘Ñ˘KCG ~˘˘bh .⁄É˘˘©˘˘dG

πqμ°ûJ å«M ,πÑ≤à°ùŸG ‘ áÄÑ©à∏d áqjƒ«M IGOCÉc Ω n~îà°ùo«°S q…ƒ«∏ÿG
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»àdG Oƒ¡÷ÉH hCG ,I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ äÉª≤ØdG ~«°U ™æÃ ÖdÉ£J

≈∏Y mäGÒ«¨J QGôbE’ ¢SôjBG ¢ùæjƒH ‘ ''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe É¡dòÑJ

»àdG Oƒ¡÷ÉH hCG ,áæj~ŸG ∂∏J ‘ áÑ∏°üdG äÉjÉØædG IQGOEG iƒà°ùe

≥WÉæe ‘ áq«WGô≤Á~∏˘d I~˘qjDƒ˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ô˘°ûæ˘d ¿ƒ˘£˘°TÉ˘æ˘dG É˘¡˘dò˘Ñ˘j

áæj~e ´QGƒ°T ‘ êÉéàMG äGôgÉ¶J ≥«°ùæàH hCG ,…ƒHÉÑÁR øe áq«ØjQ

‘ q…Qƒ¡ª÷G Üõë∏d q»æWƒdG ô“DƒŸG OÉ≤©fG ™e øeGõàdÉH ,∑Qƒjƒ«f

~≤a ,ôgÉ¶ŸG √òg øe ô¡¶e q…CÉH ≥q∏©àj ôeC’G ¿Éc AGƒ°ùa ,2004 ΩÉ©dG

.á∏ª◊G øe CG qõéàj ’ kGAõL ,iôNCÉH hG má≤jô£H , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG π©L

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ¤EG Iq~˘°ûH ±~˘¡˘J m¥ô˘£˘˘H q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ

,á˘q«˘FÉ˘æ˘¨˘dG äÓ˘Ø◊G AÉ˘«˘ME’ á˘°UÉ˘N ø˘cÉ˘˘eCG π˘˘¨˘˘°T ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ,ø˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æŸG

,áq«FÉYO äGQƒ°ûæeh ,äÉfÓYEÉH áfÉ©à°S’Gh ,kÓãe ,äÉÑ°SÉæŸGh ,äÉfÉLô¡ŸGh

.ìQÉ°ùŸG áÑ°ûN ≈∏Y øe ´qRƒJ áqjh~j äÉfÉ«Hh

¿CÉH áª¶æª∏d ,q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY án∏ n°SôŸG ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG oáe~N í«àJ

,IÒ¨°üdG ∞JÉ¡dG á°TÉ°T ∫ÓN øe ,á°üqî∏e má¨«°üH ,''∑qôëàdG ¤EG IƒYO'' ¬qLƒJ

~jÈdG hCG âfÎfE’G áμÑ°T ÈY ¿EG ä’É°üJ’G á©HÉàe ¤EG lIƒYO É¡Ñ≤©j ¿CG ≈∏Y

.qÊhÎμdE’G

á∏ªM Oƒ≤J »àdG áª¶æª∏d q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ä’É°üJ’G oá©HÉàe í«àJ

.ÚªFGO øjô°UÉæªc ÚcQÉ°ûŸG êQ~à°ùJ ¿CÉH ,á©aG~e

.±~¡dG ≥«≤ëàd IGOCG RôHCG q…ƒ«∏ÿG Ω~îà°ùJ »àdG á£°TÉædG äÓª◊G1

¿G~∏ÑdG ‘h ,⁄É©dG ¿G~∏H øe Òãc ‘ , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG πqμ°ûj

q§N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d káØ∏c ≈fOC’Gh π¡°SC’G á∏«°SƒdG , kG~j~– á«eÉædG

πH ’ ;âfÎfE’G øe kGQÉ°ûàfG ™°ShCG ∫É°üJG á∏«°Sh ∂dòch , q»ØJÉg

~˘«˘Ø˘J äô˘j~˘≤˘J ¤EG kGOÉ˘æ˘à˘°SG ,¿É˘μ˘e qπ˘c ‘ kGOƒ˘˘Lƒ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j OÉ˘˘μ˘˘j

AÉëfCG ‘ q…ƒ«∏N ∞JÉg QÉ«∏ŸG p∞°ü pfh mäGQÉ«∏e 3 ¤GƒM ΩG~îà°SÉH

¢UÉÿG ,kÉ«Ñ°ùf ¢ ØîæŸG ≈æëæŸÉa .π«d~dG Gòg áZÉ«°U ~æY ⁄É©dG

ÈcCG áYƒª› q¿CG ≈∏Y q∫~j ÉªqfEG , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ¿É≤JEÉH

q¿CG ÉÃh .ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L øe ÒãμH ÌcCG ¬e~îà°ùJ ÚÑNÉædG øe

,ÒÑc q»°üî°T ™HÉW äGP ,∫É°üJG á∏«°Sh πqμ°ûj q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

º¡qãëjh ,áqjQƒah kIô°TÉÑe mIQƒ°üH Úa~¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ¤EG π°üj ƒ¡a

 πLÉY m πμ°ûH äGƒY~∏d áHÉéà°S’Gh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ‹ÉàdÉH-Éªgh

∞JÉ¡dG q~ n©oj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á©aG~ŸG äÓªM ¿Gõq«“ ¿Éàª p°S

π q¡°ùj Éq‡ ,RÉ«àeÉH ádÉ q≤ædGh ºé◊G IÒ¨°üdG äGhOC’G øe q…ƒ«∏ÿG

.kÉfÉeCG qπbCG øcÉeCG ‘ ¿ƒμj Éªæ«Mh ,π q≤æàdG AÉæKCG ¬ÑMÉ°üH ∫É°üJ’G

,Q qƒ£àdG á©jô°Sh áf pôe ∫É°üJG IGOCG q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG πqμ°ûj ,kÉeÉàNh

,iôNCG áq«eÓYEG äGhOCG ™e É¡d m¬Ñ°T ¬LhCÉHh ,É¡JÉjƒàfi ´ qƒæàH õq«ªàJ

,äƒ°üdGh ,ƒj~«ØdG RÉ¡Lh ,qÊhÎμdE’G ™bƒŸGh ,qÊhÎμdE’G ~jÈdÉc

äGQÉ«ÿG øe á©°SGh áYƒª› ô qaƒJ É¡qfCG øY G~Y ,áqjQƒØdG ádÉ°SôdGh

.Úq«æ©ŸG ÚcQÉ°ûŸG ¤EG á©aG~ŸG á∏ªM πFÉ°SQ ∫É°üjEÉH á£ÑJôŸG

áY qƒæàe áYƒª› ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG á≤jôW ÉæÑbGQ ~≤d

Éª pd Éæ°ûg~a ,áaÉc ⁄É©dG QÉ£bCG ‘ â nª u¶of »àdG á©aG~ŸG äÓªM øe

∫Éª©à°SG âLQOCG Éªæ«M áq«YG~HEG øe áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¬J~HCG

»àdG º«¶æàdG Oƒ¡L øª°V áq«ØJÉ¡dG äÉª¨ædGh IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG

 má° jôY ≈∏Y ™«bGƒàdG ™ª÷ má∏ªëH ≥q∏©àj ôeC’G ¿Éc AGƒ°ùa .É¡àdòH

á©aG~ŸG äÓªM

~MCG áq«eƒμM ÒZ äÉª¶æe ÉgOƒ≤J »àdG á©aG~ŸG äÓªM πqμ°ûJ

äÓªM ± qô©fh . kGÒÑc kÉ©bh q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG É¡«a ç~MCG »àdG øjOÉ«ŸG

hCG øY á©aG~ª∏dh ;ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ∫ nòÑoj º s¶æe ~¡L'' É¡qfCÉH á©aG~ŸG

kÉ° jCG ∫ nòÑojh ;áq«YÉæ°üdG •É°ShC’G hCG áeƒμ◊G ÉªgòîàJ ∞bƒe hCG á°SÉ«°S q~°V

»àdG á°UÉÿG ÒHG~àdG øe ´ƒf PÉîJ’ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QÉØæà°SG πLCG øe

,¢ FGô©dG ™«bƒJ É¡æe ôcòfh ,á∏ª◊G øe I qƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ

.''äÉÑ°SÉæŸG Qƒ° M hCG ,πFÉ°SôdG ∫É°SQEG hCG ,áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G AGôLEG hCG

á©aG~ŸG äÓªM ¢üFÉ°üN øY ÒãμdG êÉàæà°SG ¤EG Éæ°üo∏N ~≤d

√òg º°SÉ≤à˘æ˘a . q…ƒ˘«˘∏ÿG ∞˘JÉ˘¡˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ê pQ~˘J »˘à˘dG á˘ë˘LÉ˘æ˘dG

áª¶æe øY QOÉ°üdG Gòg äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO AG qôb ™e äÉLÉàæà°S’G

øY kÉ°ü« q°üN ç q~ëàJ áqdOCG á∏°ù∏°S øe l~MGh ƒgh ,''∞«àcCG πjÉHƒe''

.qÊ~ŸG ™ªàÛG äÓªM ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ´ƒ°Vƒe

i~àæe É¡eq~≤j »àdG IOƒ°ûæŸG IõFÉ÷ÉH á∏ª◊G äRÉa  1

‘h áYÉæ°üdG QÉª° e ‘ ôμàÑe πμ°ûH q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°S’

.qÊ~ŸG ™ªàÛG

160Character
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á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG5

 äÓªM øY ä’ÉM á°SGQO

q…ƒ«∏ÿG ÈY á©aG~ŸG

MOBILE ADVOCACY 
CASE STUDIES

kÉK~M áq«eƒμM ÒZ äÉª¶æe ÉgOƒ≤J »àdG á©aG~ŸG äÓªM πqμ°ûJ

»¡a .qÊ~ŸG ™ªàÛG OG~YEG øe ¬Yƒf øe kG~jôa kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLG

ÉqeEG ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe áæq«©e áÄa É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ¢ùμ©J

É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ ©Ñd m~qjDƒe hCG ¢ gÉæe m∞bƒe PÉîJ’

äÓªM â©°S ~≤a .äÉcô°ûdG hCG ,áq«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG hCG ,äÉeƒμ◊G

káe~N ,É¡∏c ∫É°üJ’G äGƒæb Òî°ùJ ¤EG ,√òg ÉæeÉjCG ‘ ,á©aG~ŸG

,áq«YGPE’Gh áq«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ,∞ë°üdG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡◊É°üŸ

,âfÎfE’Gh ,ô°TÉÑŸG ~jÈdGh ,áqeÉ©dG áe~ÿG äÉfÓYEGh ,äÉjÉY~dGh

,∂dP øY kÓ° a .Úq«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G øe ºgÒ¨Hh øjô°UÉæŸÉH ∫É°üJÓd

äÉÑ°SÉæŸG ΩG~îà°SG ¤EG á©aG~ŸG äÓªM øe IÒÑc láYƒª› ™q∏£àJ

ƒg q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dÉa .O~L øjô°UÉæÃ m ∫É°üJG ná∏«°Sh ,I~°TÉ◊G á°UÉÿG

¿ƒ˘©˘°ùj º˘gh ,á˘©˘aG~ŸG äÓ˘ª˘M ƒ˘ª˘ q¶˘æ˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùj I~˘˘j~˘˘L IGOCG

I~j~L πbÉ©e ÒaƒJh ,≈eG~bh O~L øjô°UÉæÃ ∫É°üJÓd øj~gÉL

•ÉÑæà°SGh ,äGƒY~∏d áHÉéà°S’G âbh ¢ü«∏≤Jh ,πª©dG ‘ º¡cGô°TE’

.á©aG~ŸG äÓªM º«¶æJ ¥ô£d IôμàÑe QÉμaCG

m π˘μ˘°ûH q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG q” ,I~˘˘ë˘˘àŸG á˘˘μ˘˘∏˘˘ªŸG ‘h

~«°U ≈∏Y êÉéàMÓd áª q¶æŸG áq«æWƒdG äÓª◊G qºgCG ‘ q»é«JGÎ°SG

q‹h~dG ¥h~æ°üdG ≥∏WCG ~≤a .áqjhƒædG áë∏°SC’G áÑbGôeh äÉª≤ØdG

 ¿Gƒ«◊ÉH ≥aô∏d)IFAW(AÉLQCG qπc ‘ 2006 ΩÉ©dG ™«HQ ‘ ká∏ªM

äÉª≤ØdG ~«°U q~°V ΩÉ©dG …CGôdG Ö«∏≤J ¤EG »eôJ ,I~ëàŸG áμ∏ªŸG

äGƒæb øe áY qƒæàe áYƒªéÃ á∏ª◊G âfÉ©à°SÉa .G~æc ¬°SQÉ“ …òdG

,∞ë°üdGh ,äqÓÛG ‘ …~«∏≤àdG äÉfÓYE’G ô°ûf É¡«a ÉÃ ,∫É°üJ’G

IQÉjõH âfÎfE’G ÈY ∂dòch ,¿~æd ‘ ÜÉ qcôdG π≤æd QÉ£≤dG äÉ£fih

 qÊhÎμdE’G ™bƒŸG)http://www.stopthesealhunt.com(,

≈∏Y á∏ª◊G áq«é«JGÎ°SG äõ qcôJh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG á£°SGƒHh

‘ É¡≤«Ñ£J πHÉ≤dG QÉμaC’G ¢ ©H

q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓª◊G

:IÒ°ü≤˘dG  π˘FÉ˘°Sô˘dG  á˘e~˘Nº˘¡˘Ø˘JÉ˘g ÈY ,ø˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æŸG ¤EG π˘˘ p°SQCG

.kÉ«©Ñ£e kÉaôM 160 RhÉéàJ ’ IÒ°üb πFÉ°SQ , q…ƒ«∏ÿG

:äÉª¨ædGäÉª¨f ¤EG ´Éªà°S’G ∂H Ú∏°üqàª∏dh ∂°ùØæd íª°SEG

.áq«°SÉ«°S ™«°VGƒe ¤EG õeôJ áq«Jƒ°U

:IÒ°ü≤dG  RƒeôdGáà°S  øe ∞qdCÉàj '' kGÒ°üb kÉqjƒ«∏N kGõeQ'' ~ªàYEG

.äÉÑ°SÉæŸGh äÓØ◊G AÉæKCG øjô°UÉæe ÜÉ£≤à°S’ ΩÉbQCG

:∫Gƒ˘eC’G  ™˘ª˘LäÓ˘Ø◊G AÉ˘˘æ˘˘KCG ø˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æŸG ø˘˘e ∫Gƒ˘˘eC’G ™˘˘ª˘˘LEG

O q~fi m øªK ¢Vôa ÈY ,∂H ¢UÉÿG Ò°ü≤dG õeôdG ∫Éª©à°SÉH ,äÉÑ°SÉæŸGh

 .ájQƒa äÉY qÈJ πHÉ≤e ∞JÉ¡dG IQƒJÉa øe º°ùëj

:≥˘j~˘°U  ¤EG  π˘jƒ˘ë˘à˘˘dGπ˘FÉ˘°Sô˘dG π˘jƒ– ≈˘∏˘Y ø˘jô˘°UÉ˘˘æŸG ™˘˘ qé˘˘°T

.AÉb~°UC’Gh á∏FÉ©dG ¤EG IÒ°ü≤dG RƒeôdGh ,áq«Jƒ°üdG äÉª¨ædGh ,IÒ°ü≤dG

,~MGh ô¡°T ¿ƒ° Z ‘ ,¢UÉî°TC’G øe øμ‡ mO~Y ÈcCG ¢VÉ¡æà°SG

~«°U á°SQÉ‡ ∞bƒJ ¿CG áqj~æμdG áeƒμ◊G øe Ö∏£J á° jôY ™«bƒàd

øe kÉØqdDƒe , kGÒ°üb kÉjƒ«∏N kGõeQ á∏ª◊G ádÉ°SQ âæ qª° àa .äÉª≤ØdG

≈˘∏˘Y ™˘«˘bƒ˘à˘dG ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG ∫ƒ˘Ñ˘≤˘H OGô˘aCÓ˘d í˘«˘à˘j ,ΩÉ˘bQCG á˘˘°ùª˘˘N

™ªL á∏ªM ‘ ¢üî°T ∞dCG Ú°ùªN øe ÌcCG ∑QÉ°Th .á° jô©dG

¿CG ~©H ,Gòμgh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY á° jô©∏d I~qjDƒŸG ™«bGƒàdG

%93 ÜÉéà°SEG ,Ò°ü≤dG q…ƒ«∏ÿG õeôdG ¤EG ádÉ°SQ q¢üf ºg~MCG π°SQCG

∫É°üJ’G á©HÉàe ±~¡H º¡FÉª°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£d ¢UÉî°TC’G øe

%13 QGRh ,áq«fhÎμdE’G º¡æjhÉæY øY º¡æe %68 í°üaCG Éª«a ,º¡H

kÉWÉ≤f äÓª◊G √òg πãŸ Úe q~≤e ,qÊhÎμdE’G á∏ª◊G ™bƒe º¡æe

.I~«Øe áq«dhCG áq«©Lôe

 ''ΩÉØ°ùchCG'' áª¶æe äOÉb ,kÉ° jCG I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘hOxfam‘ kGOƒ¡L

OÉ≤©fG AÉæKCG äÉ©ªŒ º«¶æJ π«Ñ°S ‘ ,2005 ΩÉ©dG ƒ«fƒj/¿GôjõM



âØqãμa ,G~æ∏àμ°SG ,ÆÈf~jEG áæj~e ‘ iÈμdG ÊÉªãdG ∫h~dG áªb

AÉ≤HE’ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ádƒ≤æŸG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ΩG~îà°SG

ø˘˘e IOQGƒ˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘NC’G ô˘˘NBG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘ qWG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ª◊G »˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘e

∞˘dCG á˘Ä˘e ø˘e ÌcCG ô˘qfR ,á˘ qª˘≤˘dG √ò˘g OÉ˘≤˘©˘fG AÉ˘æ˘KCGh .äÉ˘©˘ª˘é˘à˘˘dG

≥«Ñ£àH áÑdÉ£ª∏d ,¢SÉÑ∏dG ¢ «HCG q…ô°ûH m§jô°ûH ÆÈf~jEG ô°UÉæe

øe ~jõŸG Ë~≤Jh ,¿ƒj~dG AÉ¨dEGh , q…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ‘ ádG~©dG CG~Ñe

á∏ªL ò«ØæàH A’Dƒg CG~H qºK . kGô≤a q~°TC’G ⁄É©dG ¿G~∏H ¤EG ¿ƒ©dG

π©éæd'' QÉ©°T πª– »àdG á∏ªë∏d kG~«jCÉJ ,´ƒÑ°SCG ‘ äÉWÉ°ûf

 ''»°VÉŸG øe kGAõL ô≤ØdG)Make Poverty History(¤EG á¡qLƒŸGh

 .á«fÉªãdG á qªb ‘ Ú©ªàÛG ⁄É©dG IOÉb

´ÓWE’ IÒ°ü≤˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG á˘e~˘N ''ΩÉ˘Ø˘°ùchCG'' á˘ª˘¶˘æ˘e âe~˘î˘à˘°SEG

~bh .¬fÉμeh ™ qªéàdG ¿ÉeR kIO u~fi ,á qª≤dG QÉÑNCG ≈∏Y øjô°UÉæŸG

äÓªM áª u¶æªc ''ΩÉØ°ùchCG'' i~d á∏eÉ©dG ,»Ñ°ùjôH ÉæjQÉc äôcP

''ΩÉØ°ùchCG'' âd qƒN áq«¡«ÑæàdG πFÉ°SôdG π≤f'' :q¿CG ,»∏YÉØàdG ΩÓYE’G

äô qahh ,¬æ«M ‘ äG~éà°ùŸG ôNBG ≈∏Y QGôªà°SÉH øjô°UÉæŸG ´ÓWEG

…òdG πFÉ¡dG O~©dG ¤EG kGô¶f Oƒ°û◊G º«¶æJ πFÉ°Sh øe iôNCG ká∏«°Sh

kÓ° a .´ƒÑ°SC’G OG~àeG ≈∏Y äÉWÉ°ûædG ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG kÉ© qbƒàe ¿Éc

2005 ΩÉ©dG ‘ ÊÉªãdG áYƒª› áªb OÉ≤©fG ç~M Éæd ìÉJCG ,∂dP øY

πFÉ°SôdG π≤æH Ú qªà¡ŸG øjô°UÉæŸG ∫ƒM äÉfÉ«H I~YÉb Å°ûæf ¿CG

I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ ÉæFÉ° YCG øe áÄŸG ‘ 2 i~HCG ,Ωƒ«dGh .IÒ°ü≤dG

lí«ë°U .É¡H å©Ñf »àdG πFÉ°SôdG » q≤∏J áe~N ‘ ∑GÎ°T’ÉH º¡dƒÑb

ÉæJÈN OGOõJh ,I~q«L kábÓ£fG πqμ°ûj ÉªqfEG , kGÒÑc ¢ù«d ºgO~Y q¿CG

''.äÓªM Éæª q¶f Éªq∏c

ÈY É¡˘à˘ª˘ q¶˘f iô˘NCG á˘∏˘ª˘M π˘° Ø˘H á˘q«˘aÉ˘°VEG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e É˘æ˘Ñ˘°ùà˘cG

πjôHCG/¿É°ù«f ‘ É«fÉ£jôH ''ΩÉØ°ùchCG'' IÒ°ü≤dG áqjƒ«∏ÿG πFÉ°SôdG

πFÉ°SôdG áe~N ÈY ô°UÉæe r» nØdCÉH áª¶æŸG â∏°üJG ~≤a .2006

¿ƒª° e áZÉ«˘°U ‘ É˘¡˘fh~˘YÉ˘°ùj ÚY qƒ˘£˘à˘e ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ ,IÒ°ü≤˘dG

ÜÉéà˘°SÉ˘a .qÊhÎμ˘dE’G É˘¡˘©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘©˘d á˘q«˘∏ÙG çG~˘MC’G

º˘¡˘æ˘jhÉ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ø˘˘jO qhõ˘˘e ,¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e %10 É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘d

ÉæjQÉc â≤q∏Y ,¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .º¡H ∫É°üJ’G á©HÉàŸ áq«fhÎμdE’G

á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG6

Qƒ£°S ‘ äÉeƒ∏©e

‘ ¿Gƒ«◊ÉH ≥aô∏d q‹h~dG ¥h~æ°üdG É¡ª q¶f  »àdG á∏ª◊G AÉæKCG

~«°U ™æÃ ÖdÉ£J má° jôY ≈∏Y ™«bGƒàdG ™ª÷ ,2006 ΩÉ©dG ™«HQ

ÈY m ¢üî°T ∞dCG Ú°ùªN øe ÌcCG á° jô©dG ™ qbh ,G~æc ‘ äÉª≤ØdG

q…ƒ«∏ÿG õeôdG ¤EG ádÉ°SQ q¢üf ºg~MCG π°SQCG ¿CG ~©Hh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

º¡FÉª°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£d ¢UÉî°TC’G øe %93 ÜÉéà°SEG ,Ò°ü≤dG

º¡æjhÉæY øY º¡æe %68 í°üaCG Éª«a ,º¡H ∫É°üJ’G á©HÉàe ±~¡H

.qÊhÎμdE’G á∏ª◊G ™bƒe º¡æe %13 QGRh ,áq«fhÎμdE’G

O~©dG Gòg ∞°üf ÉæJƒY~d Ö«éà°ùj ¿CG ™ qbƒJCG âæc'' : ká∏FÉb »Ñ°ùjôH

≈˘¡˘à˘æÃ »˘JCÉ˘J ¿CG ø˘μÁ ¢UÉ˘î˘°TC’G á˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG q¿C’ ,¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e

ájÉ¨∏d áq«°üî°T kIƒYO Éæ¡qLh ,á∏ª◊G √òg ‘ Éæqæμdh .áqjƒØ©dG

''. q»ØJÉg ∫É°üJG AGôLEG »Y~à°ùJ hCG k’Ée ~qÑμJ ’ ,mI~YÉ°ùe Ë~≤àd

»˘à˘dG ô˘nÑ˘ p©˘dG RÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°ùJ »˘˘gh ,kÉ˘˘° jCG »˘˘Ñ˘˘°ùjô˘˘H â¡˘˘qÑ˘˘f

:¤EG ,áeô°üæŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG qôe ≈∏Y É¡à°ü∏îà°SG

qπc ΩÉàN ‘ øjô°UÉæŸÉH ∫É°üJ’G á©HÉàŸ IÒ°üb ádÉ°SQ ∫É°SQEG

πFÉ°SôdG » q≤∏J ¤EG º¡JƒYO π«Ñb øe ,áÄÑ©àdG äÓªM øe á∏ªM

≈∏Y q…ƒ«∏ÿG ÈY ´Ó qW’Gh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ qÊhÎμdE’G ºg~jôH ÈY

 .ΩÉØ°ùchCG á∏ªM äÉWÉ°ûf øY QÉÑNC’G ôNBG

 .AÉb~°UC’G ¢ ©H ¤EG IÒ°ü≤dG ∂àdÉ°SQ ádÉMEÉH ¢UÉî°TC’G ÒcòJ

kGQOÉb ¿ƒμj ¿CGh ,ájÉ¨∏d kÉÑ° à≤e ádÉ°SôdG q¢üf ¿ƒμj ¿CG IQhô°V

m¿BG ‘ ∑ qôëàdG ¤EG ¬©aOh ,ç~◊ÉH ¬eÓYEGh ,» q≤∏àŸG √ÉÑàfG âØd ≈∏Y

.~MGh

øY ÆÓHE’G ¤EG máLÉëH âæc GPEG q’EG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG Ω~Y

.∑ qôëàdG »Y~à°ùj ,øq«©e ´ƒ°Vƒe



∂à∏ªM øY ¿ÓYEÓd Ég~ªà©à°S »àdG ¥ô£dÉH kÉ«∏e ÒμØàdG

m πμ°ûH ¿ƒcQÉ°ûj ¢UÉî°TC’G q¿C’ ,IÒ°ü≤dG áqjƒ«∏ÿG πFÉ°SôdG ÈY

Ée~æY ¢SÉædG ¤EG ¿ÓYE’G π p°üj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a . kG~L q…ƒØY

∂d íª°ùj å«Mh ∫ÉæŸG π¡°S …ƒ«∏ÿG º¡ØJÉg ¿ƒμj ¿CG ísL nôj

.IÒ°üb ádÉ°SQ π≤æH ∫É°SQE’G

á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG7

''ΩÉØ°ùchCG'' áª¶æŸ IÒ°ü≤dG áq«¡«ÑæàdG πFÉ°SôdG í«àJ''

~≤a .¬æ«M ‘ äG q~éà°ùŸG ôNBÉH øjô°UÉæŸG º p∏©oJ ¿CG

äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸG AÉ˘«˘MEG AÉ˘æ˘˘KCG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG √ò˘˘g É˘˘f~˘˘ª˘˘à˘˘YG

¤EG Oƒ°û◊Gh ¢UÉî°TC’G ¬«LƒJ πLCG øe ,äÉ©ªéàdGh

,Gƒ˘fÉ˘c É˘æ˘jô˘°UÉ˘æ˘e q¿CG kÉ˘° jCG É˘æ˘˘¶˘˘M’h .IO q~fi ™˘˘bGƒ˘˘e

.º¡FÉb~°UCG ¤EG áq«¡«ÑæàdG Éæ∏FÉ°SQ ¿ƒ∏«ëj ,ºgQh~H

IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG π≤f ¥É£f ‘ ¬¡LGƒJ Ée Ö©°UCG ÉqeCG

¬fƒμd kGô¶f ,ádÉ°SôdG ¢üf ôjô– ƒ¡a q…ƒ«∏ÿG ÈY

kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ¢üædG Gò¡a .QÉ°üàN’G ~j~°T

¬©aOh ,ç~◊ÉH ¬eÓYEGh ,» q≤∏àŸG √ÉÑàfG âØd ≈∏Y

πFÉ°SôdG π°Sôf ’ ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .~MGh m¿BG ‘ ∑ qôëà∏d

kGO q~fi kÉYƒ°Vƒe π≤æf ¿CG Éæeõ∏j ¿Éc GPEG q’EG IÒ°ü≤dG

''.∑ qôëàdG »Y~à°ùj

»Ñ°ùjôH ÉæjQÉc -

''ΩÉ˘Ø˘°ùchCG'' i~˘d »˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG ΩÓ˘YE’G äÓ˘ª˘M á˘ª˘ u¶˘æ˘e

áq«fÉ£jÈdG

''ΩÉØ°ùchCG''OXFAM

,áKÉZE’Gh ,á©aG~ŸGh ,á«ªæàdG ä’É› ‘ ''ΩÉØ°ùchCG'' áª¶æe πª©J

q¿CÉH ''ΩÉØ°ùchCG'' øeDƒJh .áaÉc ⁄É©dG AÉëfCG ‘ ô≤ØdG ≈∏Y AÉ° ≤dG πLCG øe

.¬d x~M ™°Vh »¨Ñæjh êÓ©∏d lπHÉb lAGO ¬qfEG πH ,kÉeƒàfi kGôeCG ¢ù«d ô≤ØdG

www.oxfam.org.uk



á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY á©aG~ŸG á∏ªM øY áÄ°TÉædG ∞«dÉμàdG

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG8

É¡°VôØj »àdG Ωƒ°SôdG É¡æe ôcòf ,πeGƒY Iq~©d kÉ©ÑJ ,ôNBG ¤EG m~∏H øe kGÒÑc kÉaÓàNG q…ƒ«∏ÿG ÈY º s¶æoJh ô n°ûæoJ »àdG á©aG~ŸG äÓªM ∞«dÉμJ ∞∏àîJ ¿CG øμÁ

.É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G QÉWEG ‘ áª¶æŸG ºYOh äÓª◊G ¥ÓWE’ á°ü q°üîàŸG äÉcô°ûdG É¡eq~≤J »àdG äÉe~ÿGh ,q…ƒ«∏ÿG ΩÉ¶f ƒ∏q¨°ûe

:áª¶æŸG Ég~qÑμàJ ¿CG ™sbƒàŸG ∞«dÉμàdG ´GƒfCG »∏j Ée ‘ ¢Vô©à°ùf

::qq……ƒƒ««∏∏ÿÿGG  ∞∞JJÉÉ¡¡ddGG  ππ««¨̈°°ûJJ  èeeÉÉffÈÈdd  ¢¢üü««NNÎÎddGGäGhOCG ΩG~îà°SÉH kIOÉY ínª°ùoj

m~≤Y ÖLƒÃ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY á©aG~e á∏ªM º«¶æJ πLCG øe É«LƒdƒæμàdG

º«ª°üJ Ωƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG äÉcô°ûdG √òg äOÉàYG ~bh .á°ü q°üîàe äÉcô°T ™e ™sbƒoj

á˘q«˘é˘«˘JGÎ°SG á˘ZÉ˘«˘°U ¿CÉ˘°ûH á˘ª˘¶˘æŸG ™˘e QhÉ˘°ûà˘∏˘d á˘qjô˘¡˘°ûdG Ωƒ˘°Sô˘dGh è˘eÉ˘˘fÈdG

IQGOEGh ,áª¶æŸG i~d á q°UÉÿG äÉLÉ◊G »qÑ∏j mƒëf ≈∏Y èeÉfÈdG º«ª°üJh ,á∏ª◊G

q¢üæjh .q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY IÉq≤∏àŸGh án∏°SôŸG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N äÓªM

¬e~îà°ùà°S ,∑Î°ûe ÒZ hCG ∑Î°ûe ''Ò°üb q…ƒ«∏N mõeQ'' ≈∏Y kIOÉY ¢ü«NÎdG Gòg

.á∏ªë∏d èjhÎdG ±~¡H áª¶æŸG

::ππFFÉÉ°°SSôôddGG  ππ≤≤ff  ääÉÉ««∏∏ªªYY  ΩΩƒƒ°°SSQQ∞JÉ¡dG ÈY á©aG~ŸG á∏ªM ¥ÓWEG ∫ÉM

IÒ°üb ádÉ°SQ qπc øY áæq«©e ∞«dÉμJ áª¶æŸG q~Ñμàà°S ,É¡«a Ò°ùdGh q…ƒ«∏ÿG

I~MGƒdG ádÉ°SôdG áØ∏μJ ∞∏àîà°Sh .q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY ÉgÉq≤∏àJ hCG É¡∏°SôJ

q…ƒ«∏ÿG ΩÉ¶f πq¨°ûe É¡é¡àæj »àdG Ò©°ùàdG á°SÉ«°ùd kÉ©ÑJh ,É¡dƒW ±ÓàNÉH

 .π«¨°ûàdG ~∏H ‘

::∫∫GGƒƒeeCC’’GG  ™™ªªLL  ääÓÓeeÉÉ©©ee  ΩΩƒƒ°°SSQQá∏ª◊G ΩG~îà°SG …ƒæJ áª¶æŸG âfÉc GPEG

≈∏Y ,áq«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ¢VnôØoà°ùa ,øjô°UÉæŸG øe ∫GƒeC’G ™ª÷ q…ƒ«∏ÿG ÈY

‘ ,øgGqôdG âbƒdG ‘ ßë∏fh .¬«a …ôŒ …òdG ~∏ÑdGh ,á∏eÉ©ŸG ´ƒf ¢SÉ°SCG

RÉ‚EG QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ΩÉ¶f πq¨°ûe É¡∏qªëj »àdG ∞«dÉμàdG q¿CG ,¿G~∏ÑdG º¶©e

»˘g ,¿ƒ˘Hõ˘dG IQƒ˘JÉ˘a ¤EG kIô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘∏˘qªÙGh ,q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ÒJGƒ˘˘a ™˘˘aO äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e

.á∏eÉ©e qπμd % 50h 30 ÚH Ée ìhGÎJ É¡qfCG QÉÑàYÉH ,ájÉ¨∏d á©ØJôe ∞«dÉμJ

 ''πjÉHƒe ∫ÉÑjÉH'' ácô°T ôj~JhPaypal MobileäÓeÉ©e RÉ‚E’ kÓ°üØæe kÉeÉ¶f

,¿ƒHõdG ≈∏Y áÑqJÎŸG q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÒJGƒa ¬«dEG ∫ qƒëàJ ,q…ƒ«∏ÿG ÒJGƒa ™aO

øe IQƒ°üfi áÄa qøμdh ,IQƒcòŸG ácô°ûdG i~d kÉHÉ°ùM ÒNC’G Gòg íàØj ¿CG •ô°T

.ΩÉ¶ædG Gòg ~ªà©J Úe~îà°ùŸG

ºî°VCG ™e ká≤Ø°U (¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd) ''Gõ«a'' ácô°T ä~≤Y ,IÒNC’G áfhB’G ‘h

 ''É«cƒf'' ,q…ƒ«∏ÿG Iõ¡LCG ™«æ°üJ äÉcô°T øe ácô°TNokiakÉeÉ¶f â≤∏WCÉa ,

≈˘qæ˘°ùà˘j ,‹É˘à˘dÉ˘Hh .™˘˘a~˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘c q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ kÉ˘˘«ŸÉ˘˘Y

 º¡JÉjÎ°ûe áª«b GhOq~°ùj ¿CG Úμ∏¡à°ùª∏d- º¡JÉYqÈJ Gƒeq~≤jh-∫ÓN øe

‘ IOƒLƒe IÒ¨°U ábÉbôH kÉ«fhÎμdEG π°üqàj ÇQÉb mRÉ¡L ¥ƒa ¿ƒØ∏àdG RÉ¡L ôjô“

~«cCÉà∏d qQõdG ≈∏Y RÉ¡÷G ÖMÉ°U ß¨° j ¿CG OqôéÃ IõLÉf á≤Ø°üdG íÑ°üJh .RÉ¡÷G

∫GƒeC’G ™ªL ΩÉeCG kÉ©°SGh ∫ÉÛG í°ùØ«°S Q qƒ£àdG Gò¡a .AGô°ûdG áq«∏ªY ΩÉ“EG ≈∏Y

»©eÉL íæÁh ,ΩÉ¶ædG Gòg ΩG~îà°SG ô°ûàæj ÉŸÉM ,q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe

kGOG~©à°SG ¿h~Ñj ÚM ,''Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘'' ¢UÉî°TC’ÉH ∫É°üJ’ÉH kGÒÑc kÓeCG ∫GƒeC’G

kÉfÓYEG ¿h~gÉ°ûj hCG ,áq«YGPEG á q£fi ‘ kÉfÓYEG ¿ƒ©ª°ùj ÚM) º¡JÉYqÈJ Ë~≤àd

.ºg~j ∫hÉæàe ‘ ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ¿ƒμj ’h (Éª¡¡HÉ°T Ée hCG ,kÉcqôëàe kÉYƒÑ£e

::áá∏∏ªª◊◊GG  IIQQGGOOEEGGhh  iiƒƒààÙÙGG  ™™°°VVhhhh  ÖÖjjQQ~~àà∏∏dd  ÉÉ kkààbbhh  ÚÚØØ ssXXƒƒŸŸGG  ¢¢ùjjôôμμJJøp¡à°ùJ ’

ÈY á©aG~ŸG á∏ªM ô°ûæd ¿ƒØXƒŸG ¬°Sqôμj ¿CG »¨Ñæj …òdG πjƒ£dG âbƒdÉH

¿Óãªà«a ¿ƒØXƒŸG Éª¡H ™∏£° j ørjnQhO qºgCG ÉqeCG .q»∏©a m πμ°ûH q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

Gƒ¨«°üj ¿CGh q…ƒ«∏ÿG ácô°T ™e Gƒ∏YÉØàj ¿CG º¡æe »Y~à°ùJ »àdG á∏ª◊G IQGOEÉH

¿hDƒ˘°T IQGOEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ΩÉ˘˘¡ŸG ∞˘˘∏˘˘àfl ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H ∂dò˘˘ch ,á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG iƒ˘˘ë˘˘a

πNGO äÉfÉ«ÑdG I~YÉb ‘ äÉeƒ∏©ŸG êGQOEGh ,íFGƒ∏dG º«¶æàc ,É«LƒdƒæμàdG

.q…ƒ«∏ÿG ácô°T ™e q…ƒ«∏ÿÉH á°UÉÿG á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸG á©LGôeh ,áª¶æŸG

::qq……ƒƒ««∏∏ÿÿGG  ∞∞JJÉÉ¡¡∏∏dd  qq……~~««∏∏≤≤JJ  èeeÉÉffôôHH  AAÉÉ°°ûffEEGG∫É› ‘ äÉYô°üdG ôNBG ôqaƒj

ΩÉeCG q¢üNC’ÉHh ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ΩÉeCG I~j~L äGQÉ«N ôJƒ«ÑªμdG á›ôH

.kÉªéM ô¨°UC’G áq«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG

 ''¢SEG .ΩEG .¢SEG øjÓàfhôa'' ΩÉ¶f ôcòf ,èeGÈdG √òg ≈∏Y k’ÉãehfrontlineSMS

)www.frontlinesms.kiwanja.net(áª¶æe É¡Jq~YCG äÉ«›GôH áYƒª› ƒgh ,

 ''É‚Gƒ«c'' áq«eƒμM ÒZKiwanjakGqô≤e òîqàJh ,É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ πª©J ,

I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ É¡d)www.kiwanja.net(√òg èeGÈdG áYƒª› πqμ°ûJh .

äÉª¶æŸGh ,äÉÄ«¡dG ¬æe ~«ØJ ±ƒdCÉŸG øY kÉLQÉNh ,¬JGòH kÉªFÉb k’ƒÑ≤e vÓM

.áqjÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh ,áq«eƒμ◊G ÒZ

‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d kÓ°UCG áq«fhÎμdE’G èeGÈdG √òg ânªuª o°U ¿CG ~©Ña

øe O~Y Ωƒ«dG ~ªY ,2005 ΩÉ©dG ,ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ k’hCG ân≤p∏WoCGh ,É«≤jôaCG

π≤M ‘ QÉÑàNG ™°Vƒe É¡©°Vh ¤EG ,áq«dh~dGh áq«∏ÙG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

äÉ«›GÈdG äÉ≤«Ñ£J ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ,''¢SEG .ΩEG .¢SEG øjÓàfhôa'' ΩÉ¶æa .ÜQÉéàdG

∞«˘dÉ˘μ˘à˘dG ¢ «˘Ø˘î˘J á˘q«˘fÉ˘μ˘eEG ô˘qaƒ˘j ,''Q~˘°üŸG á˘Mƒ˘à˘ØŸG'' q…ƒ˘«˘∏ÿÉ˘H á˘°UÉÿG

¬æe ~«ØJh ,q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T ™e ájQÉ÷G äÓeÉ©ŸGh ¢ü«NGÎdG øY áÄ°TÉædG

.áæq«©e má©≤H ‘ IQƒ°üÙGh ,kÉbÉ£f ô¨°UC’G äÓª◊G ká°UÉN



á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG9

ÈY IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ΩG~îà°SG ∑Qƒjƒ«f áæj~e ‘ ¿ƒ£°TÉædG êQOCG

,´QGƒ°ûdG âdÉ˘L »˘à˘dG äGô˘gÉ˘¶˘à˘dG ø˘e mAõ˘é˘c , q…ƒ˘«˘∏ÿG ∞˘JÉ˘¡˘dG

‘ q…Qƒ˘˘¡˘˘ª÷G Üõ˘˘ë˘˘∏˘˘d q»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ô“DƒŸG OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG ™˘˘e ø˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

øe ¤hC’G Èà©J »àdG áHôéàdG √ò¡a .2004 ΩÉ©dG ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG

á£≤f øe IÒ°üb πFÉ°SQ ∫É°SQEG Öq∏£àJ ,I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡Yƒf

â«≤H »àdG ¥ô£dG ¤EG Úq«∏ÙG Ú£°TÉædG ¬«Ñæàd áqjõcôe ∫É°üJG

áWô°ûdG q¿CG ÉÃ ,''¿ƒ°ùjOÉe'' áMÉ°S á≤j~M êQÉN ÚqéàÙG ΩÉeCG káμdÉ°S

,∂dP øY kÓ° a .áæj~ŸG øe á©°SGh ´QGƒ°T ¤EG ∫ƒ°UƒdG â©æe

ƒëf ¬qLƒàdÉH Úq∏≤à°ùŸG Úq«aÉë°üdG ¬«ÑæJ ‘ πFÉ°SôdG √òg äOÉaCG

π˘LCG ø˘e äGÒeÉ˘μ˘dÉ˘H çG~˘MC’G ô˘jƒ˘°üJ »˘Y~˘à˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ø˘˘cÉ˘˘eC’G

ÚeÉÙG ¬«ÑæJ ‘h ,äÉLÉéàM’G øY á≤qKƒe áqdOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

√òg Ω nõ∏J å«M ¤EG ¬qLƒàdÉH áq«fƒfÉ≤dG I~YÉ°ùŸG ¿ƒe q~≤j øjòdG

kGÒNCGh ,¥ƒ≤◊G ∑É¡àfÉH É¡«a ¬nÑnà°ûoj ä’ÉM øY ≠«∏Ñà∏d I~YÉ°ùŸG

.áHƒ∏£e áq«Ñ£dG I~YÉ°ùŸG ¿ƒμJ å«M ¤EG ¬qLƒàdÉH Úq«æ©ŸG ¬«ÑæJ

ΩÉ¶ædG ≈∏Y á°VhôØŸG áq«æ≤àdGh áq«à°ùLƒ∏dG Oƒ«≤dG ºZQ ,øμdh

O qhõj ΩÉ¶ædG Gòg q¿EÉa ,ç~◊G Gòg á«£¨J ‘ áaÉãμH Ω n~îà°ùŸG

q»∏«°üØJ § q£îÃ q»∏ÙG ™ªàÛG ‘ äÓª◊G »ª q¶æeh Ú£°TÉædG

, q…ƒ˘«˘∏ÿG ∞˘JÉ˘¡˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H √RÉ‚EG º˘¡˘©˘°ùj É˘e Gƒ˘˘cQ~˘˘«˘˘d º˘˘ q«˘˘b

.áq«∏Ñ≤à°ùŸG áª¶fC’G äÉeõ∏à°ùe Gƒª¡Ø«dh

4500 øY ~jõj Ée πqé°S ~bh .áæj~ŸG ‘ áÑ∏°üdG äÉjÉØædG IQGOEG á≤jôW

»˘à˘dG á˘∏˘ª◊G ‘ ∑GÎ°TÓ˘d q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG ÈY º˘˘gAÉ˘˘ª˘˘°SCG ¢üî˘˘°T

¢ «Øîàd q»æeR m ∫h~éH Ωõà∏J ¿CG ¢SôjBG ¢ùæjƒH áæj~e øe »Y~à°ùJ

≥«Ñ£J ∫ÓN ø˘e äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘Jh ,äÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dG ô˘eÉ˘£˘e ∫É˘ª˘©˘à˘°SG

¢Uôa ≥∏Nh ,äÉjÉØædG ¥QÉfi ∫Éª©à°SG ™æeh ,Égôjh~J IOÉYEG äÉ°SÉ«°S

‘ áq«eôŸG äÉjÉØædG ¢SÉ«cCG ‘ ¿ƒ°ûqàØj ∫É qª©d ,á«eÉ¶f ÒZ πªY

äGƒæb øe áY qƒæàe máYƒªéÃ ''¢ù«ÑæjôZ'' âfÉ©à°SG ~bh .´QGƒ°ûdG

IQOÉ°üdG áq∏ÛG ΩG~îà°SÉH ,Úq«∏ÙG ¿Éqμ°ùdG ™e π°UGƒà∏d ∫É°üJ’G

,âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeh ,äÉ≤°ü∏ŸGh ,''Éæ«àæLQCG ¢ù«ÑæjôZ'' ™HÉ£e øY

 áqeÉ©dG øcÉeC’G ‘ áY qRƒŸG äÉjƒ£ŸGh- ¢ «MGôŸG É¡«a ÉÃ-π° ØHh

.≈eG~≤dG øjô°UÉæŸG ±ƒØ°U ÚH kÉ«¡Ø°T ÈÿG π≤æJ áqjƒb á∏ªM

¿ÓYE’G ¿Éμa á∏ª◊G √òg ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°S …òdG RôHC’G πeÉ©dG ÉqeCG

Ú£°TÉ˘æ˘dG'' QhO π˘«˘©˘Ø˘Jh ,Ò°ü≤˘dG q…ƒ˘«˘∏ÿG õ˘eô˘dG ø˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H

∫ÓN øe ,§≤a ánL pô◊G äÉbhC’G ‘ '' q…ƒ«∏ÿG ¿ƒe~îà°ùj øjòdG

º¡æe Ö∏£dG ,ádÉ◊G √òg ‘h) ∑ qôëàdÉH kIô°TÉÑeh kGQƒa º¡æe Ö∏£dG

¤EG á∏ª◊G ∫ƒ©Øe õjõ©àd ( q»ØJÉg ∫É°üJG AGôLEÉH á≤F’ má≤jô£H

,¿Éqμ°ùdÉH á q¶àμŸG ¿~ŸG ‘ ∫ nòÑoJ Oƒ¡÷G √òg qøμdh . q~M ≈°übCG

ø˘e á˘qeÉ˘g á˘ë˘jô˘°T ¤EG π˘°üJh ,á˘q«˘˘eÓ˘˘YE’G á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG qπ˘˘¨˘˘à˘˘°ùJh

oäÓªM Ω~îà°ùJ ¿CG øμÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Ú∏ªàÙG Ú£°TÉædG

≥˘WÉ˘æŸG ‘ É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘a á˘≤˘jô˘£˘H q…ƒ˘«˘∏ÿG n∞˘JÉ˘¡˘dG á˘©˘˘aG~ŸG

~b ''ÚàæLQC’G ‘ ''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe âfÉch .á«FÉædGh áq«ØjôdG

 ''»˘°ûà˘jh'' ¿É˘qμ˘°S ™˘˘e â∏˘˘ª˘˘YWichi…~ q¡©àe ™qÑ˘à˘à˘d ,Ú˘q«˘∏ÙG

''hQGõà«H'' áq«ªfi øª°V áqjô n£nŸG áHÉ¨dG ‘ ájQÉ÷G áq«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG

Pizarro''»˘°ûà˘jh'' ¿É˘qμ˘°S ø˘e ÚcQÉ˘˘°ûŸG äO qhõ˘˘a .Úà˘˘æ˘˘LQC’G ‘

ÚM ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQE’ ΩRÓdG ÖjQ~àdÉHh áqjƒ«∏N Iõ¡LCÉH

á∏«≤K äG q~©Ãh äÉaG qô÷ÉH »°VGQC’G ±ôL ≈∏Y ¿h~ q¡©àŸG πÑbCG

i~d ä’É°üJ’G ôj~e ,ÉjQƒ°S QÉμ°ShCG íŸCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .iôNCG

ÚàæLQC’G øe á©≤ÑdG √òg ‘ ôaGƒàJ ’'' :ÚàæLQC’G ‘ ''¢ù«ÑæjôZ''

»°VGQC’G ƒμdÉe Ω~bCG GPEG ä’É°üJ’G á©HÉàŸ áàHÉK á«ØJÉg •ƒ£N

.''äÉHÉ¨dG ≈∏Y AÉ° ≤dGh äƒ«ÑdG Ω~g ≈∏Y

‘ , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe âe~îà°SEG ,ÚàæLQC’G ‘

‘ É¡à˘ª˘ q¶˘f »˘à˘dG ''äÉ˘jÉ˘Ø˘f ô˘Ø˘°U'' á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘©˘aG~ŸG á˘∏˘ª˘M QÉ˘WEG

 ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG QGôbEG ±~¡H ,2005 ΩÉ©dG ‘ ,¢SôjBG ¢ùæjƒH
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''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe

≈∏Y á£°TÉædG äÉYƒªÛG ÌcCG øe ''¢ù«ÑæjôZ'' áª¶æe Èà©oJ

á≤∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG á÷É©Ã á q°üàıGh ,áÄ«ÑdG ∫É› ‘ q»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

øe ¢üq∏îàdGh ,ç qƒ∏àdG §Ñ°Vh ,á≤jô©dG ÉæJÉHÉZ PÉ≤fEGh ,ñÉæŸG ôq«¨àH

QÉ°ûàfG ∞bhh ,á«æ«÷G á°S~æ¡dG ∫ÉªYCG øe q~◊Gh , q…hƒædG ~j~¡àdG

.áeG~à°ùŸG IQÉéàdG øY á©aG~ŸGh ,ÉæJÉ£«fi PÉ≤fEGh ,áqjhƒædG áë∏°SC’G

www.greenpeace.org

,á˘̆ qjƒ˘˘«˘˘∏˘˘N Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘H q»˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG IOÉ˘˘˘b ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl É˘˘˘fO qhR ,∂dò˘˘˘d''

,Ú£°TÉæ∏d ≈qæ°ùàj å«ëH ,''OGôaC’G øe πFÉ°SôdG » q≤∏àd ÉgÉæe~îà°SGh

¿CG ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫ÓN øe øj~¡©àŸG ∫ÉªYCG ¤EG º¡¡«ÑæJ Qƒa

.ºY~dG Ë~≤J ±~¡H IO q~ÙG ≥WÉæŸG ¤EG máYô°ùH Gƒ¡qLƒàj

πFÉ°SôdG á˘e~˘N É˘«˘≤˘jô˘aCG ‘ á˘q«˘eƒ˘μ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG âe~˘î˘à˘°SEG

™«ªŒ ~°ü≤H ,äÉMÉ°ùŸG á©°SÉ°ûdG I qQÉ≤dG √òg ÈY ôØ°ù∏d ,IÒ°ü≤dG

∫h~˘˘dG ÈY äÓ˘˘ª◊G º˘˘YO ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùJ má˘˘° jô˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘bGƒ˘˘˘à˘˘˘dG

.áq«YÉªàL’G ádG~©∏d kAÉ°SQEGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY kÉYÉaO ,á«≤jôaE’G

,áq«fÉ£jÈdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG â qª° fEG ,2004 ΩÉ©dG »Øa

 ''ƒeÉgÉa''FahamuäÉÄ«¡∏d ™ qªŒ ¤EG ,É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ áæFÉμdG ,

≈˘∏˘Y ≥˘j~˘°üà˘dG º˘Y~˘J »˘à˘dGh ,¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M ∫É› ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH Üƒ©°ûdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ q»≤jôaC’G ¥Éã«ŸG ∫ƒcƒJhôH

OÉ–’G √ qô˘˘bCG …ò˘˘dG ∫ƒ˘˘cƒ˘˘JhÈdG Gò˘˘g »˘˘ª˘˘ë˘˘jh .É˘˘«˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a CG ‘ ICGôŸG

¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘M ø˘e á˘©˘°SGh ká˘eƒ˘¶˘æ˘˘e ,2003 ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ q»˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G

É¡d Oƒ¡°ûŸG á≤HÉ°ùdG äGõéæŸG øe Ée kÉYƒf kÉ≤ p∏£æe ,ICGôª∏d I~FÉ©dG

øe kG~∏H 15 ™«bGƒàH ≈¶ëj ¿CG Öéj ¬qæμdh ,q‹h~dG ¿ƒfÉ≤dG ‘

âMÉJCG ,‹ÉàdÉHh .ò«ØæàdG õq«M πN~j ≈àM q»≤jôaC’G OÉ–’G ¿G~∏H

IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N Òî°ùJ á«fÉμeEG QÉÑàN’ á°UôØdG oá∏ª◊G

5 ÚH Ée Ω~îà°SG Éª«Øa .áq«YÉªàL’G ádG~©dÉH …OÉæJ má∏ªM ídÉ°üd

,2004 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ qÊhÎμdE’G ~jÈdG q»≤jôaCG ÚjÓe 8h

25 IÎØdG ∂∏J ‘ É«≤jôaCG ‘ …ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG O~Y ≠∏H

º∏a ;¢UÉN mƒëf ≈∏Y kÉYQÉ°ùàe kG qƒ‰ É«≤jôaCG ä~¡°T ~bh .kÉfƒ«∏e

…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG nΩÉæàjáq«àëàdG á«æÑdG »eÉæJ øe ´ô°SCG IÒJƒH

á˘μ˘Ñ˘°T RhÉŒ π˘H ,Ö°ùMh É˘«˘≤˘jô˘aCG ‘ á˘à˘HÉ˘ã˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G •ƒ˘˘£ÿ

.•Gƒ°TCÉH á«°SÉ°SCG ∫É°üJG IGOCÉc âfÎfE’G

á∏ªM ''ƒeÉgÉa'' áª¶æe â≤∏WCG ,™ qªéàdG AÉcô°T ™e ≥«°ùæàdÉHh

ø˘jô˘°UÉ˘æŸG kI~˘°TÉ˘æ˘e ,2004 ƒ˘«˘dƒ˘j/Rƒ“ ‘ ™˘«˘bGƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘d

º¡FÉb~°UCG ™«é°ûJh ,âfÎfE’G ÈY IQƒ°ûæŸG á° jô©dG ≈∏Y ™«bƒàdG

¥ƒ≤ëH áq«æ©ŸG äÉª¶æŸG ká∏FÉ°Sh ,πãŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡FÓeRh

á∏ª◊ÉH á≤∏©àŸG áq«fÓYE’G äGQƒ°ûæŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£J ¿CG ICGôŸG

ƒe~îà°ùe øqμªàj ,∂dòHh . q»≤jôaC’G OÉ–’G ¿G~∏H πNGO É¡©jRƒàd

,IÒ°ü≤˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dG ÈY º˘¡˘©˘«˘bGƒ˘J ∫É˘°SQEG ø˘˘e q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG

~ªY ,∑GPPEGh .âfÎfE’G ÈY á° jô©dG áëØ°U ‘ ÉgQÉ¡XEG IOhÉ©eh

πFÉ°SôdG á÷É©Ÿ ôJƒ«Ñªc èeÉfôH ôjƒ£J ¤EG ''ƒeÉgÉa'' i~d ¿ƒ∏eÉ©dG

Ö p∏ oW å«M ,É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ √ qô≤e ∞JÉg ºbQ ÈY IOQGƒdG IÒ°ü≤dG

’CG ,I~ nªà©e má¨«°U ≥ah q…ƒ«∏ÿG ÈY º¡∏FÉ°SQ ∫É°SQEG Ú∏°üqàŸG øe

qºàj ,‹ÉàdÉHh .º¡FÉª°SCÉH É¡Ñ«≤©Jh ''á° jôY'' áª∏c ∫É°SQEG :»gh

,qÊhÎμdEG m~jôH πμ°T ≈∏Y q…ƒ«∏ÿG ÈY IÒ°ü≤dG ádÉ°SôdG » q≤∏J

º°SE’G êGôîà°SG ~°ü≤H kÉ«fhÎμdEG ¬à÷É©e ¤EG ~©H Ée ‘ QÉ°üoj

.¬æe π n°SôoŸG ~∏ÑdGh

''ƒeÉgÉa''FAHAMU

Üƒ©°ûdG ¬«a º q¶æJ m ⁄ÉY øY ájDhQ ''ƒeÉgÉa'' áª¶æe i~d ¿ qƒμàJ

qô≤Jh ,áaÉc OÉ¡£°V’Gh º∏¶dG ∫Éμ°TCG øe É¡°ùØf Q qôëàd ,É¡aƒØ°U

»©Jh ,É¡æ«H Ée ‘ õjÉªàdG •É≤f »YGôJh ,áq«YÉªàL’G É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ

.É¡JÉq«fÉμeEG πeÉc

www.fahamu.org

≈∏Y äOQh É¡æe 500 ,™«bƒJ ±’BG 4000 ´ƒª› á° jô©dG â©ªL

 q…ƒ«∏ÿG ÈY IÒ°üb πFÉ°SQ πμ°T- kÉq«Ñ°ùf lπ«Ä°V O~Yƒgh-øe

á nª s¶æŸG ,áqeÉ©dG äÉbÓ©dG á∏ªM ¿ƒμJ ,‹ÉàdÉHh .kÉq«≤jôaCG kG~∏H 29

‘ ∫ƒcƒJhÈdG ≈∏Y ≥j~°üàdG ‘ âªgÉ°S ,á° jô©dG ™e øeGõàdÉH

.2005 ΩÉ©dG Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ2
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»ª q¶æe ~YÉ°ùj ¬qfCG á¡÷ ,kÉeÉg kGQhO q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG … qODƒj ¿CG øμÁ

Öq∏£àJ »àdG çG~MC’G AÉæKCG ,øjô°UÉæŸG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y äÓª◊G

ÚM á£≤ædG √òg ¤EG Éfô°TCG ~bh .¢UÉN m¬LƒH áqjÒgÉªL áÄÑ©J

äGôgÉ¶àdG AÉæKCG ''ΩÉØ°ùchCG'' áª¶æe É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G øY ÉæK q~–

.G~æ∏àμ˘°SG ‘ á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG á˘ qª˘b OÉ˘≤˘©˘fG ≈˘∏˘Y kÉ˘LÉ˘é˘à˘MG ,á˘ª˘ q¶˘æŸG

Gƒª q¶f øjòdG I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÓª◊G ƒª q¶æe ∫hÉM ,∂dòch

kÉªYO ,2006 ΩÉ©dG ™«HQ ∫ÓN ,~∏ÑdG AÉëfCG qπc ‘ I~°TÉM äÉ© qªŒ

.kÉ° jCG äÉ© qªéàdG √òg Gƒq∏¨à°ùj ¿CG ,øjôLÉ¡ŸG ¥ƒ≤◊

Qƒ£°S ‘ äÉeƒ∏©e

áe~N ÈY ô°UÉæe r» nØdCÉH ''É«fÉ£jôH ΩÉØ°ùchCG'' áª¶æe â∏°üJEG

ÚY qƒ˘£˘à˘e ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ ,2006 π˘jô˘HCG/¿É˘°ù«˘f ‘ IÒ°ü≤˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG

qÊhÎμdE’G É¡©bƒe ‘ ô°ûæ∏d q~©ŸG ¢üædG iƒàfi áZÉ«°U ‘ ¿h~YÉ°ùj

øjòdG ¢UÉî°TC’G øe %10 øe kG qOQ â q≤∏àa .áq«∏ÙG äÉÑ°SÉæŸG ∫ƒM

,¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .º¡H ∫É°üJ’G á©HÉàŸ áq«fhÎμdE’G º¡æjhÉæ©H ÉghO qhR

i~d »∏YÉØàdG ΩÓYE’G äÓªM áª u¶æe »gh ,»Ñ°ùjôH ÉæjQÉc â≤q∏Y

∞°üf ÉæJƒY~d Ö«éà°ùj ¿CG ™ qbƒJCG âæc'' : ká∏FÉb ,''É«fÉ£jôH ΩÉØ°ùchCG''

»˘JCÉ˘J ¿CG ø˘μÁ ¢UÉ˘î˘°TC’G á˘HÉ˘é˘à˘°SG q¿C’ ,¢UÉ˘î˘°TC’G ø˘˘e O~˘˘©˘˘dG Gò˘˘g

ájÉ¨∏d áq«°üî°T kIƒYO Éæ¡qLh ,á∏ª◊G √òg ‘ Éæqæμdh .áqjƒØ©dG ≈¡àæÃ

''. q»ØJÉg ∫É°üJG AGôLEG »Y~à°ùJ hCG k’Ée ~qÑμJ ’ ,mI~YÉ°ùe Ë~≤àd

áe~ÿ q‹h~dG OÉ–’G É¡ª q¶f »àdG ádG~©dG ¥É≤ME’ áq«dh~dG á∏ª◊G q¿EG

 ÚØXƒŸG)Service Employees International Union/SEIU(,

äÈàNG ,πª©dG ‘ øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dG q≥M ¿ƒ°U ≈∏Y äõ qcôJ »àdGh

âfÉch . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ÈY øjô°UÉæŸG ÜÉ£≤à°SG áHôŒ

áqjõ«∏μfE’G ør«˘nà˘̈ ˘∏˘dÉ˘H mäÉ˘bÉ˘£˘H ™˘jRƒ˘J ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

™a~dGh ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ¬«dEG π n°SôoJ kGÒ°üb kGõeQ πª– ,kÉ©e áq«fÉÑ°SE’Gh

Gò¡Hh .ç~◊G á°üæe ≈∏Y øe äÉWÉ°ûf øY ¿ÓYE’G ¤EG ÚK q~ëàŸÉH

Oƒ¡ÛG Gòg º«¶æJ ‘ ä~YÉ°S »àdG …hQ É°ù«∏«e â≤q∏Y ,¢Uƒ°üÿG

øe √Éæªq∏©J Ée qºgCG qøμd ,'' kGOh~fi kÉMÉ‚ Éæ≤ q≤M ~≤d'' : ká∏FÉb q‹h~dG OÉ–Ód

ΩÉ“EG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏£f ÚM kÉeÉ“ Úë°VGh ¿ƒμf ¿CG ƒg áHôéàdG √òg

''.äG qôe I q~Y Ö∏£dG QGôμJ ¤EG kÓ«Ñ°S ~‚ ¿CGh ,øq«©e m πªY

 ÈY ΩÓYE’G

…ƒ∏ÿG ∞JÉ¡dG

 äÉ°SÉ«°S ‘

…OÉ◊G ¿ô≤dG

øjô°û©dGh

I~j~÷G äÉ°SÉ«°ùdG ~¡©Ÿ √q~YCG

)NPI(ÜhQh RÈeÉ°T º«J øe qπc

 áYƒª› øe ,¿É«à°SÉÑ«°SMedia

50 Group.

¿ÉqÑ°ûdG ÚH IQƒ°ûæŸG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ ,øμdh

äGô˘˘gÉ˘˘¶˘˘à˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘dG ‘ ∑ qô– âfÉ˘˘˘c q…ƒ˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ÈY Ú£˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh

Üô©J á©aG~ŸG ∫É› ‘ á£°TÉædG äÉª¶æŸG âfÉc Éª«a ,áqjÒgÉª÷G

íFGƒd π«μ°ûàd É¡©ÑqàJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe É¡FÉ«à°SG øY

áfhB’G ‘ Q~°U lôjô≤J ôcòjh . q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG áe~N ‘ ÚcÎ°ûŸG

…OÉ◊G ¿ô≤dG äÉ°SÉ«°S ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG QhO ¿GƒæY â– ,IÒNC’G

øjô°û©dGhMobile Media in 21st Century PoliticsøY ,

 áYƒª› Media 50 Group :»JB’G ¤EG

,á˘qj~˘«˘∏˘≤˘J má˘≤˘jô˘£˘H â˘ nª˘ u¶˘of êÉ˘é˘à˘M’G äGô˘gÉ˘¶˘J º˘î˘°VCG q¿CG ™˘e''

Ú≤˘˘WÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›h ,¢ùFÉ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dGh ,äGOÉ–’G ™˘˘˘e ¿hÉ ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

~≤a ,áq«fÉÑ°SE’G á¨∏dÉH á≤WÉædG áq«YGPE’G äÉ£ÙGh ,á«fÉÑ°SE’ÉH

âfÉc .√ÉÑàf’G »YÎ°ùj kÉjƒfÉK kÉYƒ°Vƒe äÉLÉéàM’G √òg âMôW

oäÉ˘Ä˘e ,á˘ª˘î˘° dG á˘q«˘LÉ˘é˘à˘M’G äGô˘gÉ˘¶˘à˘dG ÖfÉ˘L ¤EG ,≥˘∏˘˘£˘˘æ˘˘J

q…CG É¡H ºgÉ°ùJ ¿CG ÒZ øe ,¥É£ædG á≤q«° dG áq«LÉéàM’G äÉcô◊G

AÉëfCG ‘ ,kÉÑjô≤J øeGõàe m πμ°ûH ,≥∏£æJ âfÉc πH .áqjõcôe máÄ«g

IòeÓJ øe ±’B’G äGô°ûY qº° Jh ,¿~ŸG äÉÄe πª°ûJh ,¬∏c ~∏ÑdG

áq«fhÎμdEG ™bGƒe øe m ™a~H ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áqjƒfÉãdG ±ƒØ°üdG

. q…ƒ«∏ÿG ÈY IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG øeh ,áq«YÉªàL’G äÉbÓ©dG è°ùæd

π˘° aCG ÖfÉ÷G Gò˘g É˘°ü˘ qî˘∏˘j ¿CG ø˘r«˘n«˘dÉ˘à˘dG ø˘r«˘˘ n°SÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘b’G ¿CÉ˘˘°T ø˘˘e

:¢ü«î∏J
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q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG'' q¿CG É«fQƒØ«dÉc áj’h ‘ ,''ƒæ«°T'' áæj~e øe ÉfOQh

mäÉYƒª› ™bƒe øq«©J ¿CG äÉYƒªÛ ìÉJCÉa ,ádÉ q©a kIGOCG kÉ° jCG πqμ°T

 ™˘bƒ˘e q¿CG qø˘XCG ... É˘˘gQƒ˘˘° M õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ,iô˘˘NCGMySpace

äGôgÉ¶J º«¶æJ ‘ áÄŸG ‘ 95 áÑ°ùæH ÉªgÉ°S q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dGh

''.É«fQƒØ«dÉc AÉëfCG ™«ªL ‘ áq«LÉéàMG

¿hDƒ°ûd ≥HÉ°S ¢V qƒØe ,Qƒ«fƒL ≠fƒj .ê ¢SƒeBG øe ¢ùnÑà≤e ΩÓc -

ÉfƒeƒH áæj~e ‘ ÜÉÑ°ûdG

'' q¿CG ÉfhõjQCG áj’h ‘ ,''¢ùμ«æ«a'' áæj~e øe ÉfAÉLh[äÉLÉéàM’G

¢SQG~ŸG πNGO ]~j~L π«L RhôH ôgÉ¶e ¤hCG ,íLQC’G ≈∏Y ,â∏qμ°T

áe~Nh ,áq«fhÎμdE’G äGhOC’G ΩG~îà°SG ‘ AGÈÿG Ú£°TÉædG øe

 .''âfÎfE’G áμÑ°Th ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG

‘ áq«∏ÙG áqjƒfÉãdG i~d ¢S qQ~e ,hÉZÉH …ÉL øe ¢ùnÑà≤e ΩÓc -

~fÓchCG q»bô°T

ÚØXƒŸG áe~ÿ q‹h~dG OÉ–’GSEIU

,áq«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘ kGQÉ°ûàfG ´ô°SC’G nOÉ–’G oOÉ–E’G Gòg q~©oj

,G~æch ,I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ƒ° Y ∞dCG áÄ‰ÉªKh ¿ƒ«∏e qº° j ¬fƒc

.ƒμjQƒJQƒHh

www.seiu.org

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG12

Qƒa ,çG~MC’G øe m ™a~H ,º¡JÉbÉW Ú£°TÉædG øe ¿ÉqÑ°ûdG ôØæà°ùj

∫GõJ ’ á©aG~ŸG äÉYƒª› ¿ƒμJ Éª«a ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ,É¡Yƒbh

áª s¶æŸG Oƒ¡÷Éa .∫É°üJG IGOCÉc q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ‘ §qÑîàJ

áq«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d 1199 q»∏ÙG OÉ–’G É¡dòH »àdG

(á˘q«˘bô˘°ûdG äÉ˘©˘WÉ˘≤ŸG ‘)United Healthcare Workers

East,∑Qƒjƒ«f äÉ©WÉ≤e ‘ ~YÉ≤àeh ƒ° Y 275000 πqãÁ …òdGh ,

ká∏ªM â©°Vh Oƒ¡÷G √ò¡a ,¢ùà«°Sƒ°ûJÉ°ùeh ,É«Ñeƒdƒch ,~fÓjÒeh

Qƒ∏Ñàj ÉªãjQ ,QÉ¶àfG ™°Vƒe IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N ÈY áª s¶æe

~YÉ°ùj …òdG äÈdCG ~«L ∫ƒ≤j Éægh .á∏ª◊G ≥aGƒj ™jô°S ´ƒ°Vƒe

É¡e q~≤J mäÉe~N ∫ÓN øe q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓª◊G OG~YEG ‘ äÉª¶æŸG

¬àcô°TPolitxtáe~N ÈY á∏ªM ≥n∏£oJ q’CG π° aC’G øe'' :kÉ≤u∏©e ,

õ qcôJ ,áqj~L mIƒY~H á∏ª◊G √òg ≈¶– ¿CG ÒZ øe IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG

.''øq«©e ´ƒ°Vƒe á÷É©Ÿ ∑ qôëàdG ¤EG ¢UÉî°TC’G IƒYO ≈∏Y

QÉª° e ‘ ,I~ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áq«∏ÙG äÓª◊G ƒª q¶æe øq«H ~bh

¿ƒbqÓN º¡qfCG ,äÓªë∏d èjhÎdG ±~¡H q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG

»àdG áq«Ñ©°ûdG á∏ª◊G ∫Éãe ≈∏©a .áq«eÓYE’G ¿hDƒ°ûdG ‘ AGÈNh

øY ∞°ûμdG ‘ âªgÉ°Sh ,ÚÑ«∏ØdG ‘ q…ƒ«∏ÿG äÉª¨f âe~îà°SG

,2004 ΩÉ©dG ‘ áq«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G AÉæKCG á∏°UÉ◊G ôjhõàdG ∫ÉªYCG

''~«°S âæÃƒ∏aO'' áª¶æe i~d πeÉ©dG ,ø°SQ~fƒZ ∂jôjEG ôμàHEG

Development SeedøY ∞°ûμ∏d  áq«°SÉ«°S äÉª¨f I q~Y ,

√ò˘˘g âb’ ,∂dP ~˘˘©˘˘Hh .É˘˘æ˘˘jô˘˘JÉ˘˘c QÉ˘˘°üYE’ á˘˘eƒ˘˘μ◊G IQGOEG Aƒ˘˘˘°S

πFÉ˘°Sƒ˘dG ¢ ©˘H ‘ á˘©˘°SGh ká˘«˘£˘¨˘J ,É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e ¤hC’G ,äÉ˘ª˘¨˘æ˘dG

qÊhÎμ˘dE’G ™˘bƒŸÉ˘c ,á˘q«˘eÓ˘YE’GMSN.comá˘˘˘ q£fih ,Radio

Free Europe á˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°Uh ,Washington Post™˘bƒ˘˘eh ,

CNETá˘bô˘Ø˘dG â≤˘∏˘WCG ,¬˘JGP ∫Gƒ˘æŸG ≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘é˘˘°ùfh .É˘˘gGƒ˘˘°Sh ,

IQƒ¡°ûŸG áq«˘≤˘«˘°SƒŸGThey Might Be Giants‘ ká˘ª˘¨˘f

≈˘∏˘Y kÉ˘LÉ˘é˘à˘MG ,2006 ΩÉ˘©˘dG ƒ˘jÉ˘˘e/QÉ˘˘j CG ‘ ,I~˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG

∫É› ‘ á«cÒeC’G »eƒ≤dG øeC’G ádÉch É¡àé¡àfG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

.áq«∏ÙG áq«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áÑbGôe

POLITXT / RIGHTS GROUP

, q…ƒ˘«˘∏ÿG ÈY ∑ qô˘ë˘à˘∏˘d äÉ˘μ˘Ñ˘°T ''Ühô˘˘Z ¢ùà˘˘jGQ'' o™˘˘bƒ˘˘e Å˘˘°ûæ˘˘oj

∂«ÑNÉæH ∫É°üJÓd áqjƒb IGOCG äÉμÑ°ûdG √òg πqμ°ûJh .É¡JQGOEG ≈qdƒàjh

RÉ¡÷G ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ∂dP qπch ,O~L øjô°UÉæe êGQ~à°SGh ,≈eG~≤dG

.É¡«dEG áÑ°ùædÉH á«°Uƒ°üN ÌcC’Gwww.rights-group.com

“fahamu: Pan-Africa Text Messaging for Social Justice,” by Emily
Gertz, October 31, 2005.
http://worldchanging/archives/003694.html
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á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO

q…ƒ«∏ÿG ÈY áëLÉf á©aG~e á∏ªM º«¶æàd äGƒ£N qâ°S

»˘à˘dG  á˘©˘aG~ŸG  á˘˘∏˘˘ª◊  ká˘̆ q£˘˘N  q~˘̆ pYCGh  ±G~˘˘gC’G  O u~˘˘M  :¤hC’G  Iƒ˘˘£ÿG

. q…ƒ«∏ÿG  ÈY  É¡ª q¶æJ~ª©J ÚM ,É¡H Ωƒ≤J Iƒ£N ∫hCG ƒg §«£îàdÉa

q»∏ª©dG ⁄É©dG ‘ É¡dòÑJ »àdG á©aG~ŸG Oƒ¡éH √òg ∂à∏ªM §HQ ¤EG

Oƒ≤àd áq«LƒdƒæμàdG ∂JGhOCGh ,∂J’É°üJGh ,∂≤jôa ÚH Ée ™ªLÉa .ºFÉ≤dG

áfRGƒe ™° Jh ,∂d á≤aGƒŸG ~«YGƒŸG øq«©Jh ,IO q~fi á q£N ≥ah ∑Oƒ¡L

  .Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ¤EG áÑ°SÉæŸG á qª¡ŸG π pcƒJh ,áq«F~Ñe

ÈY  á©aG~ŸG  á∏ªM  ∂d  ôj~J  áqjƒ«∏N  ácô°T  øq«Y  :á«fÉãdG  Iƒ£ÿG

. q…ƒ«∏ÿGIQGOE’ áeRÓdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGhOCG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H kIOÉ˘Y í˘ nª˘°ù˘oj

~bh .á°ü q°üîàe ácô°T ™e ™ sbƒoj 
m~≤Y ÖLƒÃ q…ƒ«∏ÿG ÈY á©aG~e á∏ªM

,áqjô¡°T kÉeƒ°SQh èeÉfÈdG º«ª°üJ Ωƒ°SQ ¢VôØJ ¿CG äÉcô°ûdG √òg äOÉàYG

èeÉ˘fô˘H OG~˘YEGh ,á˘∏˘ª◊G á˘q«˘é˘«˘JÎ°SG º˘°SQ ¿CÉ˘°ûH á˘ª˘¶˘æŸG ™˘e QhÉ˘°ûà˘∏˘d

πFÉ°SôdG äÓªM IQGOEGh ,á°UÉÿG áª¶æŸG äÉLÉM á«Ñ∏àd q~ n©oŸG á∏ª◊G

q…ƒ«∏N õeQ'' AGô°T ‘ ôuμa ,∂dòd .¬«dEGh q…ƒ«∏ÿG øe á∏ n°SôŸG IÒ°ü≤dG

èjhÎdG π«Ñ°S ‘ áª¶æŸG ¬e~îà°ùJ ,∑Î°ûe ÒZ hCG ∑Î°ûe ''Ò°üb

‘ ôuμØa ,¥É£ædG IOh~ÙG áq«Ñ©°ûdG äÓª◊G q¢üîj Ée ‘ ÉqeCG .á∏ªë∏d

. q…ƒ«∏ÿG ≈∏Y á≤qÑ£ŸG ''Q~°üŸG áMƒàØŸG'' èeGÈdG áYƒª› ΩG~îà°SG

øjòdG  ∂«ÑNÉæH  ∫É°üJÓd  áq«≤jƒ°ùJJ  á q£N  q~
pYCG  :áãdÉãdG  Iƒ£ÿG

. q…ƒ«∏ÿG  ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùjj∂à˘ª˘¶˘æ˘e π˘NGO Ú∏˘eÉ˘©˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe π˘˘° Ø˘˘H

≈∏Y πª©dG ô°TÉÑJ ¿CG ∂æμÁ ,áÑ°SÉæŸG áqjƒ«∏ÿG ácô°ûdG ™e ~bÉ©àdÉHh

ø˘˘jò˘˘dG ∂FÉ˘˘cô˘˘°Th ,∂FÉ˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘Mh ,∂jô˘˘˘°UÉ˘˘˘æÃ ∫É˘˘˘°üJÓ˘˘˘d má˘˘˘ q£˘˘˘N ™˘˘˘°Vh

ô°ûæd ¢UôØdG øe øμ‡ O~Y ÈcCG ΩÉæàZG ‘ ,ºgQh~H ,∂fh~YÉ°ù«°S

,∂dòd .™°SGh m¥É£f ≈∏Y q…ƒ«∏ÿG ÈY É¡ª q¶æJ »àdG á©aG~ŸG á∏ªM

»àdG ±G~gC’G Ée :á«JB’G á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìô£J ¿CG ∂H Q~éj

»¨ÑJ »àdG ±G~gC’G Éeh ? q…ƒ«∏ÿG ÈY áª q¶æŸG á∏ª◊G øe Ég~°ûæJ

»àdG á∏ª◊G êQ~æJ ∞«ch ?''Ö∏£e'' q…CGh ádÉ°SQ q…CG ∫ÓN øe ?É¡≤«≤–

∫É› ‘ É¡dòÑJ »àdG iôNC’G Oƒ¡÷G QÉWEG øª°V q…ƒ«∏ÿG ÈY ÉgOƒ≤J

?∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG

äGƒ£ÿGh  ,∂à∏ªM  øª°V  πª©dG  äÉ«dBG  O u~M  :á©HGôdG  Iƒ£ÿG

. q…ƒ˘«˘∏ÿG  ÈY  IÒ°ü≤˘dG  π˘FÉ˘°Sô˘dG  ∫É˘°SQE’  É˘¡˘©˘Ñ˘˘ qà˘˘J  »˘˘à˘˘dGá˘£˘N ™˘°V

»àdG äGƒ£ÿG ¢SQO ∫ÓN øe ,ò«ØæJ ™°Vƒe É¡JO~YCG »àdG ≥jƒ°ùàdG

.¿É≤JEÉH ∂à∏ªM äÉª∏c ôq«îJh ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG ‘ É¡©Ñqàà°S

»˘à˘dG OGƒŸG ø˘ª˘°V Ò°ü≤˘˘dG q…ƒ˘˘«˘˘∏ÿG ∑õ˘˘eQ ê pQ~˘˘oJ ¿CG ∂˘˘qæ˘˘«˘˘Ø˘˘μ˘˘j Ó˘˘a

~˘jÈdGh ,qÊhÎμ˘dE’G ∂©˘bƒ˘eh ,á˘q«˘fÓ˘YE’G äÉ˘Mƒ˘∏˘dG ‘) É˘¡˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

¿CG ∂«∏Y πH ,(ÉgGƒ°Sh ,áq«YGPE’Gh áq«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ,qÊhÎμdE’G

≈∏Y kG~«cCÉJ ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y É¡H qOôJ »àdG ádÉ°SôdG q¢üf kÉ° jCG O q~–

hCG ,áq«fhÎμdE’G º¡æjhÉæY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áq«Ø«ch ,º¡∏FÉ°SQ ΩÓà°SG

ôNBG º¡«dEG π°SÎ°S mIÒJh q…CÉHh ,º¡ØJGƒg ΩÉbQCG hCG ,áqj~jÈdG º¡æjhÉæY

. q…ƒ«∏ÿG ÈY áª q¶æŸG á∏ª◊G QÉÑNCG

O pôJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫ÉNOE’  ΩÉ¶æH  ∂°ùØØf  O uhR  :á°ùeeÉÿG  Iƒ£ÿG

.á˘ª˘ q¶˘æŸG  π˘NGO  ∂JÉ˘fÉ˘«˘H  I~˘YÉ˘b  ¤EG  q…ƒ˘«˘˘∏ÿG  ∑RÉ˘˘¡˘˘L  ÈY™e π˘ nª˘YEG

áq«æ≤àdG I~YÉ°ùŸG ¿ƒe q~≤j øjòdG øjQÉ°ûà°ùŸG ™e hCG q…ƒ«∏ÿG äÉcô°T

π˘≤˘æ˘à˘°S »˘à˘dG á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG ~˘j~– ≈˘∏˘Y ,á˘ª˘¶˘æŸG ‘ Ú∏˘˘eÉ˘ ˘©˘˘dG ™˘˘e hCG

q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩÉbQCÉc , q…ƒ«∏ÿG ¤EG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG É¡à£°SGƒH

I~˘YÉ˘b ¤EG ,á˘qj~˘jÈdG ø˘jhÉ˘æ˘©˘dGh á˘q«˘fhÎμ˘dE’G ø˘jhÉ˘æ˘©˘dGh AÉ˘˘ª˘˘°SC’Gh

‘ ,∂j~d Ú∏eÉ©dG ,É«LƒdƒæμàdG ¿hDƒ°T ‘ AGÈÿG ∑ pô°TÉa .∂JÉfÉ«H

¥ô£dÉH É˘¡˘f qõ˘î˘Jh á˘ë˘«˘ë˘°üdG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ªŒ »˘c ,á˘ q«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eG~îà°S’ áÑ°SÉæŸG

∂à∏ªM  º««≤àd  É¡ª q¶æJ  »àdG  äÉWÉ°ûæædG  O u~M  :á°SOÉ°ùddG  Iƒ£ÿG

.É¡eÉààNGh≠«°üJ ¿CG ∂eõ∏j ,øq«©e mâbh ‘ »¡àæà°S ∂à∏ªM q¿CG ÉÃ

,á∏˘ª◊G ‘ º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘î˘°TC’G É˘¡˘«˘a ô˘μ˘°ûJ á˘q«˘eÉ˘à˘N á˘dÉ˘°SQ

‘ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘cQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘qé˘°ûJh ,á˘∏˘ª◊G ìÉ‚ ø˘Y º˘˘gÈî˘˘Jh

,º¡°üî°T øY áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æe Ö∏£Jh ,äÓª◊G

π«∏ëàd á°ù∏L ~≤YCG .∂JÉfÉ«H I~YÉb ‘ É¡¶Ø– ¿CG ∂d ≈qæ°ùàj å«ëH

i~e º««≤àd ,É¡Kh~M ~©H á∏ª◊G ∫ƒM kÉ°TÉ≤f Q pOCGh ,á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸG

. q…ƒ«∏ÿG ÈY É¡àª q¶f »àdG á©aG~ŸG á∏ªM áq«dÉ©a

  ππjjÉÉHHƒƒee''''  ááªª¶¶ææee''''∞∞««ààccCCGG13



á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ p©dG

LESSONS LEARNED

äÓª◊Gh ,´QGƒ°ûdG ‘ äGôgÉ¶àdGh ,áq«æWƒdG äÓª◊G ‘ É¡eG~îà°SG ¥É£f ™°ùqàj ,IôμàÑeh I~«Øe äGhOCG q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG πqμ°ûJ

. q»YÉªàL’G ∑ qôëàdG øe iôNCG k’Éμ°TCG òîqàJh ,±G~gC’G IO q~ÙG áq«°SÉ«°ùdG

:á©aG~ŸG äÓªM ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°S’ πÑ°ùdG π° aCG ∫ƒM á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ
p©dG øe áëF’ »∏j Ée ‘ ¢Vô©à°ùfh

 .∑Qƒ¡ªL áaô©Ã ≥ qª©J  1

ø˘jò˘dG (ø˘jô˘°UÉ˘æŸG Qƒ˘¡˘ª˘L hCG) ÚÑ˘NÉ˘æ˘dG Qƒ˘¡˘ª˘é˘H ∂à˘aô˘©˘e ~˘ uWh

¿CG ∂d ≈qæ°ùàj å«ëH , q…ƒ«∏ÿG ÈY ∂à∏ªM QÉWEG ‘ º¡«dEG ¬qLƒàJ

m πμ˘°ûH ,¬˘dƒ˘M ¿GQƒ˘ë˘ª˘à˘J Úà˘∏˘dG ∂à˘dÉ˘°SQ ≠˘«˘°üJh ∂à˘∏˘ª˘M q~˘ p©˘oJ

Iõ¡LC’ ÚÑNÉædG ΩG~îà°SG i~e ±ô©J ¿CG ∂H »¨Ñæj ,∂dòd .ø≤àe

∫ƒM áë«ë°U äÉ©bƒJ ™° J ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM , q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG

OG~©à°SG ≈∏Y ƒg ∑Qƒ¡ªL q¿CG ∂d h~Ñj π¡a .É¡dÉª©à°SG ¬LhCG

√òg øe kÉ≤KGh øμJ ⁄ GPEG ? q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY á∏ªM ‘ ácQÉ°ûª∏d

Q~°üJ ¿CG Öéj á¨d áqjCÉHh .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM º¡jCGQ ™ p∏£à°SEG ,ádCÉ°ùŸG

q…C’h ?ájôª©dG ∑Qƒ¡ªL äÉÄa »g Éeh ? q…ƒ«∏ÿG ÈY á¡qLƒŸG IƒY~dG

 q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG ∑Qƒ¡ªL Ω~îà°ùj m ¢VGôZCG-πFÉ°SQ ∫É°SQE’CG

?âfÎfE’G ™bGƒe í qØ°üàd ΩCG ,ä’É°üJG AGôLE’ ΩCG ,IÒ°üb

. q…ƒ«∏N ácô°T ™e πªYEG  2

, q…ƒ«˘∏ÿG ÈY ,¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh ,á˘dÉ˘ q©˘a á˘©˘aG~˘e á˘∏˘ª˘M º˘«˘¶˘æ˘à˘d

‘ ∑~˘YÉ˘°ùJ ¿EG É˘¡˘æ˘μÁ q…ƒ˘«˘∏˘N á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ¤EG qô˘˘£˘˘° à˘˘°S

ÒjÉ©ŸG º˘¡˘ah ,í˘FGƒ˘∏˘dG IQGOEGh ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh ,π˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

kÉjƒ«∏N kGõeQ πq¨°ûJ ¿CG ‘ ∑~YÉ°ùà°S ácô°ûdG √ò¡a .á«°SÉ«≤dG

ìôW øe ∂æqμÁ ÉÃ , q…ƒ«∏ÿG äÉÑ∏£àe ™e èeÉfÈdG ºFGƒJh , kGÒ°üb

,º¡H ∫É°üJ’G á©HÉàŸ ∂à∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¿ƒ∏Ñ≤j øe ≈∏Y á∏Ä°SCG

≈∏Y Ö∏£à°S ∂qfCG ÉÃh .kÉØ∏°S ∂«∏Y áÑqJÎŸG ∞«dÉμàdG ôj~≤J øeh

∑õ˘eQ ¤EG IÒ°üb π˘FÉ˘°SQ ¿ƒ˘˘¡˘˘qLƒ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e í˘˘LQC’G

∂d ≈qæ°ùà«d áq«fhÎμdE’G º¡æjhÉæ©H ∑hO qhõj ¿CG ,Ò°ü≤dG q…ƒ«∏ÿG

…ƒ«∏ÿG ácô°T q¿EÉa ,qÊhÎμdE’G ~jÈdG ÈY º¡H ∫É°üJ’G ™HÉàJ ¿CG

I~YÉb ¤EG áq«fhÎμdE’G øjhÉæ©dG áëF’ ôj~°üJ ‘ kÉ° jCG ∑~YÉ°ùà°S

 .É¡«dEG É¡Ø«° àa ,øjô°UÉæŸÉH á≤q∏©àŸG äÉfÉ«Ñ∏d áeÉY

.IôμÑe má∏Môe ‘ q…ƒ«∏ÿG ΩG~îà°S’ ∂à£N q~
pYCG  3

ÚM á©aG~ŸG äÓªM ‘ iƒ°ü≤dG ¬àq«dÉ©a q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG âÑãj

Ω q~≤«a ,É¡H ∫ƒª©ŸG äÓª◊G äÉ«é«JGÎ°SÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôj

.É¡cGô°TEGh ,É¡à«YƒJh ,ÒgÉª÷G ¢VÉ¡æà°S’ I~j~L äÉ«æ≤J ‹ÉàdÉH

, q…ƒ˘«˘∏ÿG ΩG~˘î˘à˘°SG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ¢ûbÉ˘f ,§˘HGô˘dG Gò˘g OÉ˘˘é˘˘jE’h

‘ ,iôNC’G áq«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh âfÎfE’G ΩG~îà°SG πÑ°S ∂dòch

    .á∏ª◊G OG~YEG πMGôe øe áæμ‡ á∏Môe ôμHCG

.∑ qôëàdG ¤EG áë°VGh IƒYO ¬uLh  4

¤EG áë°VGh IƒY~H q…ƒ«∏ÿG ÈY É¡ª q¶æJ »àdG á∏ª◊G ¿ pô≤J ¿CG Öéj

, q…ƒ«∏ÿG ÈY IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N Ω~îà°ùJ Úëa .∑ qôëàdG

»c ,ájÉ¨∏d kÓé©à°ùeh kGO q~fi ''kÉÑ∏W'' ,∂à∏ªM ∫ÓN øe ,¬uLh

∑ qôëàdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G qå◊ kÉ«aÉc kÉ«eGõdEG kÉ©HÉW ∂JƒYO òîqàJ

,¬˘à˘WÉ˘°ùH ≈˘∏˘Y ,π˘eÉ˘˘Y qº˘˘gCG ∂dP ‘ ~Œ ∂˘˘q∏˘˘©˘˘dh . q…Qƒ˘˘a m π˘˘μ˘˘°ûH

kÓ° a . q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓª◊G ‘ ácQÉ°ûŸG øe á«dÉY áÑ°ùf ≥«≤ëàd

øe mO~Y ¤EG IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ádÉMEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™qé°T ,∂dP øY

í°VGh Üƒ∏°SCÉH ∂àdÉ°SQ ≠«°üJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,∂dòd .º¡FÉb~°UCG

!QÉÑàNG ™°Vƒe É¡©°V ºK ,ΩGõdE’G q~°TCG Ω põ∏eh ájÉ¨∏d

á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO
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.∂JÉLÉM O u~M  5

™e πª©dG ≥«°ùæJ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY áª q¶æŸG äÓª◊G »Y~à°ùJ

ø˘e kG~˘jõ˘e Ö˘qJô˘j Éq‡ ,á˘qeÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ≥˘«˘˘Kƒ˘˘Jh ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh

¿CG ∂«∏Y ,∂dòd .É¡MÉ‚ ¿Éª° d º«¶æàdGh ,Oƒ¡÷Gh ,∞«dÉμàdG

É¡«YGôJ »àdG áq«©LôŸG •É≤ædG áªFÉb ≈∏Y √òg ∂à∏ªM ê pQ~oJ

,á˘˘qeÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘e~ÿG ø˘˘Y äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G ∫ƒ˘˘M ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG Qh~˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Y

 .∂à∏ª◊ ÚeRÓdG Úq«YÉÑ£dG Úª qª°üŸGh ,äÉjÉY~dGh

.kÉY~Ñe øc  6

Ée q…ƒ«∏ÿG ÈY á£°TÉædG äÓª◊G q¿CG ≈°ùæJ ¿CG ÒZ øe kÉY~Ñe øc

∑Gô˘°TEÓ˘a .Iô˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘aC’ á˘˘°û˘˘ q£˘˘©˘˘à˘˘e I~˘˘j~˘˘L ká˘˘∏˘˘«˘˘°Sh âdGR

»c ,äGQÉÑàN’Gh ÜQÉéàdG ∫Éμ°TCG qπμd ñƒ°V qôdG πqÑ≤J ,∂jô°UÉæe

òN ,øμdh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äÉ«é«JGÎ°S’G π° aCG ≈∏Y ± qô©àJ

~˘b q…ƒ˘«˘∏ÿG á˘μ˘Ñ˘°T ¤EG Ú˘ qª˘° æŸG ∂jô˘°UÉ˘˘æ˘˘e q¿CG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H

πFÉ°SôdG » q≤∏àH hCG ,IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ∫É°SQEÉH Ú©«∏°V ÒZ ¿ƒfƒμj

∂qfC’ ,º¡ªYO ¤EG êÉà– ∂qfCÉH ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ìQÉ°üa .kÉ«dBG IÒ°ü≤dG

.áHôéàdG ~«b IGOC’G √òg ™° J âdR Ée

.äÉeƒ∏©ŸG øe øμ‡ Q~b ÈcCG ™ªLEG  7

¿CG ∂H »¨Ñæj ,á©aG~ŸG äÓªM ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG Ω~îà°ùJ Ée~æY

á˘∏˘HÉ˘≤˘dG QÉ˘μ˘˘aC’G ∑Q~˘˘à˘˘d ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ø˘˘μ‡ Q~˘˘b ÈcCG ™˘˘ªŒ

,QÉWE’G Gòg ‘h .âbƒdG qôe ™e πª©dG Ω q~≤J ™HÉààdh ,≥«Ñ£à∏d

á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸG êGôîà°SG ‘ ∑~YÉ°ùJ ¿CG q…ƒ«∏ÿG ácô°T ™«£à°ùJ

∫É°üJ’G äÉWÉ°ûf øe •É°ûf q…CÉa .É¡«fÉ©e Ò°ùØJ ‘h ,I~«ØŸG

 á n°ün∏îà°ùŸG ônÑ p©dG(™HÉJ)

LESSONS LEARNED (CONTINUED)

IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG øe Q~b ÈcCG Ò°ü≤dG q…ƒ«∏ÿG ∑õeQ ¤EG Ö∏éà°ùj

¢UÉî°TC’G O~Y ºch ?∂à∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸG É¡dƒÑb øY Üô©J »àdG

∑hO qhR hCG ,qÊhÎμ˘˘dE’G ∂©˘˘bƒ˘˘e GhQGR hCG ,∂à˘˘dÉ˘˘°SQ Gƒ˘˘dÉ˘˘MCG ø˘˘jò˘˘˘dG

  ?áq«fhÎμdE’G º¡æjhÉæ©H

.∂JÉeƒ∏©Ã øjôNB’G ∑QÉ°T  8

Ω~îà°ùJ »àdG á©aG~ŸG äÓª◊ ájQÉ«©e ¢ù«jÉ≤e ™° f ¿CG Éæ qª¡j

á∏ªàÙG äÉHƒ©°üdG ºZQ ,øμdh .I~j~L ∫É°üJG IGOCÉc q…ƒ«∏ÿG

, q…ƒ«∏ÿG ÈY É¡ª q¶æJ »àdG äÓª◊G ∫ÓN ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ~j~ëàd

OG~YEG √ÉŒÉH Ò°ù∏d ,kI~«Øe ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ¿ƒμà°ùa ,¤hC’G É¡HQÉŒ ‘

»¡a ÉæeÉªàgG ÒãJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ÉqeCG .äÉ©bƒàdG ™°Vhh äÉfRGƒŸG

q…ƒ«∏ÿG ∑õeQ ¤EG º¡∏FÉ°SQ ¿ƒ∏°SÒ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G O~©H πqãªàJ

º¡æjhÉæY øY äÉeƒ∏©Ã ∂fhO qhõ«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G O~Yh ,Ò°ü≤dG

áë°VGh áLÉM äRôH ~bh .º¡H ∫É°üJ’G á©HÉàŸ ,kÓãe áq«fhÎμdE’G

äÓ˘ª˘ë˘∏˘d IGOCÉ˘c q…ƒ˘«˘∏ÿG âe~˘î˘à˘°SG »˘à˘dG äÉ˘ª˘¶˘˘æŸG ¤hCG i~˘˘d

ä’~©eh ¢ù«jÉ≤ŸG iôNC’G äÉª¶æŸG ™e º°SÉ≤àJ ¿CÉH ,á£°TÉædG

π°UGƒà°S ,≥∏£æŸG Gòg øeh . q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓª◊G ‘ ácQÉ°ûŸG

øY áªLÉædG èFÉàædGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ''∞«àcCG πjÉHƒe'' áª¶æe

äÓª◊ ájQÉ«©e ¢ù«jÉ≤e ™°Vh ¤EG kÉ«©°S , q…ƒ«∏ÿG ÈY äÓª◊G

.∫É°üJG IGOCÉc q…ƒ«∏ÿG Ω~îà°ùJ »àdG á©aG~ŸG

á©aG~ŸG äÓªM QÉWEG ‘ q…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG :ÊÉãdG äÉq«é«JGÎ°S’G π«dO
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