
اتخــــــــــاذ القرارات 
المتعلقة بالديـون 
والرقابة عليها في
 حــــالات الطـــوارئ

4الموجز



اتخــــــــــاذ القرارات 
المتعلقة بالديـون 
والرقابة عليها في
 حــــالات الطـــوارئ

4الموجز

Implemented by

The translation and design of this publication was funded by the European Union and is the sole 

 ( تم تمويل ترجمة وتصميم هذا المنشور من الاتحاد ا�وروبي وهو مسؤولية مؤسسة وستمنستر للديمقراطية (
وحدها. ا�راء الواردة في هذا المنشور هي آراء المؤلف ولا تعكس بالضرورة آراء الاتحاد ا�وروبي أو البرلمانات أو المؤسسات 

( ) أو مؤسسة وستمنستر للديمقراطية ( المستقلة المذكورة أو المعهد الديمقراطي الوطني  (



اتخاذ القرارات 

المتعلقة بالديون والرقابة 

عليها في حالات الطوارئ

الموجز 4:

Implemented by



اتخاذ القرارات المتعلقة بالديون والرقابة عليها في حالات الطوارئ 4 الموجز

2

إن هذا المنشور هو واحدًا من سلسلة تتضمن أربع موجزات سياسة حول 

البرلمانات،  في  والموظفين  البرلمان  لأعضاء  موجهة  العام  الدين  إدارة 

وهو من أعداد كل من المعهد الديمقراطي الوطني )NDI( ومؤسسة 

.)WFD( وستمنستر للديمقراطية

بريدل،  توماس  بمراجعته  تأليف جيف دوبرو، وقام  الموجز هو من  هذا 

كبير المستشارين بمركز الديمقراطية والحوكمة التابع للوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية، ودييجو ريفيتي، كبير أخصائيي الديون بالبنك الدولي. 

النظراء من قبل كريستين سامبل،  لمراجعة  المنشور  وقد خضع هذا 

أرينوس، وكيتيفان جوليتياني، وبينديكتوس  ريبيجيا، وفريدا  وكورينا 

رونو، وآيفي كيهارا، وجيمس كينيوا من المعهد الديمقراطي الوطني، 

مؤسسة  من  فريز  دي  وفرانكلين  منصور،  وحسناء  الجريدي،  ونجيب 

وستمنستر للديمقراطية.

تعكس  ولا  المؤلف،  آراء  هي  الموجز  هذا  في  الواردة  الآراء  جميع  إن 

بالضرورة آراء البرلمانات أو المؤسسات المستقلة المذكورة، ولا تعبر عن 

آراء المعهد الديمقراطي الوطني أو مؤسسة وستمنستر.
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عــن المــؤلف 

للديمقراطية  وستمنستر  مؤسسة  في  مساعد  خبير  هو  دوبرو  جيف 

ومستشــــــار رئيسي فـــــي شــــركـــــة نيكسس ب إف إم للاســتـشــــــارات 

تعزيز  في  عامًا   20 بخبرة  جيف  يتمتع   )Nexus PFM Consulting Inc(

خبراته  وتشمل  البرلمانية.  والرقابة  العامة  المالية  الإدارة  بين  العلاقة 

التي  الموازنة  وإعداد  العام  الدين  إدارة  في  البرلمان  أدوار  في  التركيز 

تراعي النوع الاجتماعي بالإضافة إلى تعزيز دور البرلمان في جميع مراحل 

إعداد الموازنة وإقرارها.

 )NDI( حقوق الطبع والنشر © المعهد الديمقراطي الوطني للشؤون الدولية

ومؤسسة وستمنستر للديمقراطية )WFD(، أذار 2021. جميع الحقوق محفوظة. 

يمكن إعادة إنتاج أجزاء من هذا العمل و/أو ترجمتها لأغراض غير تجارية بموجب 

الاعتراف  بشرط   )NDI( الوطني  الديمقراطي  المعهد  من  مسبق  خطي  إذن 

بالمعهد الوطني الديمقراطي )NDI( ومؤسسة WFD كمصدر للمادة وإرسال 

 legal@ndi.org نسخ من أي ترجمة. يرجى إرسال طلبات النشر إلى
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تُشكل حالات الطوارئ مخاطر كبيرة على البلدان من حيث تراكم الدين العام. فعندما 
تُراكم الدول مستويات عالية من الدين العام نتيجة لجهود الاستجابة لحالات الطوارئ، 
الى  للخطر ويؤدي  الطويل قضية معرضة  المدى  المالية على  أمر استدامتها  يصبح 
تقييد خيارات السياسات. وسواء كانت حالات الطوارئ كوارث طبيعية أم جائحة مثل 
جائحة كورونا، ستتطلب حالات الطوارئ المختلفة استجابات مختلفة، ولكن يستطيع 
البرلمانيون الاستعداد بشكل أفضل للدفاع عن المصلحة العامة عندما تصبح ا§مور 
في  استخدامها  للبرلمانات  يمكن  التي  واªجراءات  العمليات  فهم  خلال  من  صعبة 

الرقابة على الدين العام أثناء حالات الطوارئ.

فقد  الطوارئ.  حالات  في  للبرلمان  والرقابية  التشريعية  ا§دوار  الموجز  هذا  يناقش 
تشهد هذه الحالات تفويض السلطات التشريعية لفترة زمنية محدود، ولكن قد يتخذ 
البرلمان خطوات استباقية لضمان وجود إطار تشريعي قوي يوجه عمل الحكومة في 
الطوارئ  وصناديق  المالية  للقواعد  الوقائية  الشروط  بنود  وتشكل  الطوارئ.  حالات 
للبرلمانيين  ينبغي  مهمة  عناصر  الطوارئ  حالات  في  المساعدة  مصادر  من  وغيرها 
فهمها قبل حدوث ا§زمة. ويغطي الموجز أيضًا اللجان البرلمانية الرئيسية والهيئات 
لجان  مثل  الطوارئ،  حالات  في  البرلمان  عمل  وتكمل  تدعم  أن  يمكن  التي  ا§خرى 
الحسابات العامة المدعومة من الهيئات العليا لمراجعة الحسابات، واللجان البرلمانية 

الخاصة، ومكاتب الموازنة البرلمانية.

والفتيان  والنساء  الرجال  على  تؤثر  نتائج  إلى  الطوارئ  لحالات  الاستجابة  تؤدي  قد 
والفتيات بشكل مختلف. ولذلك، يناقش هذا الموجز العلاقة بين التحليل القائم على 

النوع الاجتماعي والرقابة البرلمانية على الدين العام في سياق حالات الطوارئ.

الملخص التنفيذي 
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1

2

1  لا ينبغي الخلط ب
 القواعد المالية المعتمدة كشأن متعلق بصنع السياسات المحلية وب
 الشروط المفروضة من الخارج. 

2  إن الأســئلة الــواردة في كل قســم هــي معتمــدة مــن المصــادر التــي نشرهــا البنــك الــدولي ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

ــا أبريــل، الاســتجابة للكــوارث: مجموعــة أدوات مراجعــة الإدارة الماليــة  والمعهــد الد»قراطــي الوطنــي (ريتشــارد ســاذرلاند ولي

https://www.pefa.org/resources/disaster-response-public-Ânancial- ،( 2019 Æالبنــك الــدولي. تشريــن الثــا) ،العامــة

management-review-toolkit منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، توقعــات الاقــتراض الســيادي لمنظمة التعــاون الاقتصادي 

https://www.oecd- ،(2020 باريــس: منشــورات منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، حزيــران) ،والتنميــة لعــام 2020

ــفيكوفا،  ــا س ــو، وناتالي ــن ديف ilibrary.org/governance/oecd-sovereign-borrowing-outlook-2020_dc0b6ada-en كيف

وتيــم بيكــر، اســتجابة البرلمانــات للوبــاء: الــدروس المســتفادة للتخطيــط للطــوارئ، (المعهــد الد»قراطــي الوطنــي، حزيــران 2021)، 

 https://www.ndi.org/publications/parliaments-responding-pandemic-lessons-learned-emergency-planning

ــدروس المســتفادة  ــة: ال ــة الطارئ ــد بيتشيفســÞ، كيفــن ديفــو وآخــرون، دور البرلمــان في السياســة المالي كريســتينا ســيلاج، ديفي

https://www.ndi.org/publications/parliaments- ،(2021 ــران ــي، حزي ــي الوطن ــد الد»قراط ــوارئ، (المعه ــط للط للتخطي

.(role-emergency-Âscal-policy-lessons-learned-emergency-planning

المقدمة وسياق الموضوع   - 1
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1-1

3

4

3 جيــف دوبــرو، التغلــب عــلى أزمــة كورونــا ومــا بعدهــا: دور البرلمــان في إدارة الدين العــام، (لندن: مؤسســة وستمنســتر للد�قراطية، 

أيار https://www.wfd.org/what-we-do/resources/role-parliament-public-debt-management ،(2020, ص 12

4  مقابلــة مــع مصطفــى العســكري، كبــ¸ الاقتصاديــ´ في معهــد الدراســات الماليــة والد�قراطيــة والنائــب الســابق لمســؤول الموازنــة 

البرلمانيــة، كنــدا. أيــار 2021.

290
$ trillion

Global debt (in USD)

% of GDP (rhs)

% of GDP , weighted avg.

Source: IIF, BIS, IMF, National sources

280

270

260

250

240

230

220

210

200

190
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

300

310

320

330

340

350

360

الشكل 1: الدين العام العالمي كنسبة من الناتج المحلي الإج�لي
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1
5

2-1

ــتقر في  ــل سيس ــون - ه ــاع الدي ــؤدي إلى ارتف ــا ي ــ�وس كورون ــة: ف ــون العالمي ــد الدي ــود، مرص ــة محم ــك وخفيج ــري تفتي 5  إ�

https://www.iif.com/Portals/0/Files/content/Global%20  ،(2021 شــباط   17 الــدولي،  التمويــل  (معهــد  المســتقبل؟ 

 .Debt%20Monitor_Feb2021_vf.pdf
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6  جيــف دوبــرو، التغلــب عــلى أزمــة كورونــا ومــا بعدها: دور البرلمــان في إدارة الديــن العام، (لندن: مؤسســة وستمنســتر للد�قراطية، 

 https://www.wfd.org/what-we-do/resources/role-parliament-public-debt-management ،(2020 أيار

https:// ،(2014 صنــدوق النقــد الــدولي، ®ــوز) ،7  سيباســتيان أســيفيدو، الديــون والنمــو والكــوارث الطبيعيــة: ثلاثيــة كاريبيــة

.www.imf.org/external/pubs/»/wp/2014/wp14125.pdf

http:// ،المنــاخ»، المجلــة الاقتصاديــة الأمريكيــة 98، العــدد. 2 (2008): 1-37، بــدون تاريــخ Éن، «اقتصاديــات تغــÉ8  نيكــولاس ســت

.www.aeaweb.org/articles.php?doi=10.1257/aer.98.2.1

ــد  ــدوق النق ــيادية، (صن ــندات الس ــة والس ــات المناخي ــÉ كل شيء: الصدم ــذا يغ ــس، ه ــار جال ــواو توف ــيفيك وج ــان تش 9  سرح

Úis-Changes-Everything-/05/06/https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020 ،(2020 الــدولي، حزيــران

.Climate-Shocks-and-Sovereign-Bonds-49476

10  باتريشــيا كلوســاك، ماثيــو أغــاروالا، مــات بــÉك وآخــرون، ارتفــاع درجــات الحــرارة وانخفــاض التصنيفــات: تأثــÉ تغــÉ المنــاخ عــلى 

https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/ ،(2021 جامعــة كامبريــدج، معهــد بينيــت، أذار) ،نيــة الســياديةòالجــدارة الائت

.media/uploads/ôles/Rising_Climate_Falling_Ratings_Working_Paper.pdf
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12 ريتشــارد ســاذرلاند وليــا أبريــل، الاســتجابة للكــوارث: مجموعــة أدوات مراجعــة الإدارة الماليــة العامــة، (البنــك الــدولي، تشريــن 

  ,https://www.pefa.org/resources/disaster-response-public-¥nancial-management-review-toolkit   ،(2019 ¬الثــا

ص 9. 

المرجع السابق، ص 10.  13

14   المرجع السابق.

ــاء: الــدروس المســتفادة للتخطيــط للطــوارئ، (المعهــد  ــات للوب ــا ســفيكوفا، وتيــم بيكــر، اســتجابة البرلمان 15  كيفــن ديفــو، وناتالي

https://www.ndi.org/publications/parliaments-responding-pandemic-  ،(2021 حزيــران  الوطنــي،  الدÈقراطــي 

lessons-learned-emergency-planning  ص 11. 

البرلمانات في الاستعداد لحالات الطوارئ  - 2
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16  المرجع السابق. 

https://www.stortinget.no/en/In-English/ ،(2020ســتورتينجيت، آخــر تعديــل في 26 أذار) ،«17 ســتورتينجيت، «قانــون كورونا

./the-corona-act/2020-About-the-Storting/News-archive/Front-page-news/2019

18  ســ¼يان دالــوم، وكارل ه¹يــك كنوتســن، وتــوري ويــج، «إيرنــا ســولبرج في دور الدكتاتــور؟» (معهــد أبحــاث الســلام أوســلو، أذار 

 ./erna-solberg-as-dictator/03/https://blogs.prio.org/2020 ،(2020م

3 - تفويض السلطات التشريعية في سياق حالات الطوارئ
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19  صنــدوق النقــد الــدولي، «الاســتجابات لفــ­وس كورونــا متتبــع السياســات - بوتســوانا» (صنــدوق النقــد الــدولي، آخــر تعديــل في 

 .https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#B ،(2021وز±

ــار إذاعــة  ــى أذار“، أخب ــا حت ــ­وس كورون ــة الطــوارئ بســبب ف ــد حال ــان بوتســوانا يصــوت عــلى ±دي ــسي دوÃ، ”برلم 20  مقوندي

https://www.voanews.com/africa/botswana-parliament-votes-extend-covid- ،2020 صــوت أمريــكا، 29 كانــون الاول

.emergency-march

21  لمزيــد مــن المعلومــات المتعلقــة بالاعتبــارات اللوجســتية المتعلقــة بعمليــات البرلمانــات خــلال جائحــة كورونــا مــن حيــث التكيــف 

ــات  ــر, البرلمان ــم بيك ــفيكوفا وتي ــا ش ــو وناتالي ــØ ديف ــع: كيف ــنها، راج ــم س ــي ت ــة الت ــة العام ــح الصح ــاء نفســه ولوائ ــع الوب م

https://www.ndi. ،(2021 قراطــي الوطنــي، حزيــرانßالمعهــد الد) ،تســتجيب للوبــاء: الــدروس المســتفادة للتخطيــط للطــوارئ

.11-10 ص   ,org/publications/parliaments-responding-pandemic-lessons-learned-emergency-planning
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22 جيــف دوبــرو، التغلــب عــلى أزمــة كورونــا وما بعدهــا: دور البرلمــان في إدارة الدين العــام، (لندن: مؤسســة وستمنســتر للد�قراطية، 

 https://www.wfd.org/what-we-do/resources/role-parliament-public-debt-management ،(2020 أيار

23  ويليــام غبوهــوي وباولــو ميــداس، القواعــد الماليــة وشروط الهــروب والصدمــات الكبــ®ة، (صنــدوق النقــد الــدولي، نيســان 2020)، 

https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/covid19-special-notes/enspecial-series-on-covid19Àscal-

.6 rules-escape-clauses-and-large-shocks.ashx, ص 

24 المرجع السابق. 

4 -  القواعد المالية وسياق حالات الطوارئ
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https://www.imf.org/en/Publications/Sta¤-Discussion- ،(2018 صنــدوق النقــد الــدولي، نيســان) ،وقابليــة الإنفــاذ

Second-Generation-Fiscal-Rules-Balancing-Simplicity-Flexibility-and-/12/04/Notes/Issues/2018

.Enforceability-45131

https:// ،(2020 ــوزÂ ،مجموعــة البنــك الــدولي) ،بانداوجــو، قواعــد الماليــة العامــة في أوقــات الأزمــات Ê26  مهامــا ســم

 .documents1.worldbank.org/curated/en/929971594958133343/pdf/Fiscal-Rules-in-Times-of-Crisis.pdf
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https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/covid19-special-notes/enspecial-series-on-  ،(2020 نيســان 

covid19¨scal-rules-escape-clauses-and-large-shocks.ashx

28  المرجع السابق، ص 6.

29  المرجع السابق.

30  فيكتــور ليــدو، ســونغ ووك يــون، شــيانغ مينــغ فانــغ، وآخــرون، لمحــة سريعــة عــن القواعــد الماليــة، (صنــدوق النقــد الــدولي، آذار 

https://www.imf.org/external/datamapper/¨scalrules/Fiscal%20Rules%20at%20a%20Glance%20-%20  ،(2017

Background%20Paper.pdf, ص 60.

31  أنطونيــو سي. ديفيــد وناتاليــا نوفتــا، قانــون تــوازن: خيــارات الإصــلاح لقانــون المســؤولية الماليــة في باراجــواي، (صنــدوق النقــد 

.https://www.imf.org/external/pubs/Ó/wp/2016/wp16226.pdf،(2016 Ôــا ــن الث ــدولي، تشري ال
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32  فيكتــور ليــدو، ســونغ ووك يــون، شــيانغ مينــغ فانــغ، وآخــرون، لمحــة سريعــة عــن القواعــد الماليــة، (صنــدوق النقــد الــدولي، آذار 
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https:// ،(2020 مجموعــة البنــك الــدولي، °ــوز) ،33  مهامــا ســم¼ بانداوجــو، قواعــد الماليــة العامــة في أوقــات الأزمــات

 .documents1.worldbank.org/curated/en/929971594958133343/pdf/Fiscal-Rules-in-Times-of-Crisis.pdf

34  منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، «كوســتاريكا،» في التوقعــات الاقتصاديــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، المجلــد 

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5ec29249- ،(2020 منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، حزيــران) 2020، العــدد 1

 .en/index.html?itemId=/content/component/5ec29249-en

ــو،  ــاق الاســتقرار والنم ــن ميث ــام م ــاÕ الع ــد الوق ــل البن ــس بشــأن تفعي ــة إلى المجل ــن المفوضي ــالة م ــة، رس ــة الأوروبي 35  المفوضي

https://ec.europa.eu/info/sites/default/�les/economy-�nance/2_en_ ،(2020 بروكســل: المفوضيــة الأوروبيــة، 30 أذار)

.act_part1_v3-adopted_text.pdf
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ــواق  ــة الأس ــادة هيكل ــة إع ــة»، مجل ــوارث الطبيعي ــيادية: شرط الك ــون الس ــور الدي ــا، «تط ــتيفا� فونتان ــو وس ــوي-جيم ه 36  س

https://www.clearygottlieb.com/-/media/¢les/emrj-materials/issue- ،الناشــئة، العــدد 11، 1 (2021): 4، بــدون تاريــخ

 .11-spring-2021/article_natural_disaster_clause_v3-pdf.pdf

ــة  ــلى الدول ــة ع ــن المشروط ــول أدوات الدي ــراً ح ــدولي مؤخ ــد ال ــدوق النق ــبراء صن ــا خ ــة أصدره ــة مناقش ــت ورق ــد تناول 37  وق

احتــ×لات تطبيــق بنــود الكــوارث كآليــة للتمديــد التلقــاÒ و/أو الإعفــاء مــن الديــون في أعقــاب حــدوث أزمــة Íكــن التحقــق 

منــه. ومــع ذلــك، يشــß صنــدوق النقــد الــدولي أيضًــا إلى أن انخفــاض رغبــة الســوق للاتفاقيــات التــي تتضمــن بنــود الكــوارث 

والتدابــß الم×ثلــة قــد يــؤدي إلى ارتفــاع أســعار الفائــدة. انظــر: تشــارلز كوهــå، س. عــلي عبــاس، مßفــå أنتــو� وآخــرون، دور 

ــا� 2020)،  ــن الث ــدولي، 19 تشري ــد ال ــدوق النق ــون الســيادية، (صن ــة الدي ــادة هيكل ــة في إع ــة عــلى الدول ــن الطارئ أدوات الدي

 . article-A001-en.xml/006/2020/https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/journals/006

5 -   ا�حكام المتعلقة بالكوارث في اتفاقيات القروض
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الصندوق 1: دراسة حالة: بند الكوارث الطبيعية في غرينادا
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https://reliefweb.int/ ،2009 ــول ــدولي، 23 أيل ــك ال ــي للبن ــان صحف ــان»، بي ــار إعصــار إيف ــع آث ــل م ــادا: التعام المصــادر: «غرين

report/grenada/grenada-dealing-aªermath-hurricane-ivan; ســوي جيــم هــو وســتيفا� فونتانــا. «تطــور الديون 

https://www.clearygottlieb. 14-1 الســيادية: بنــد الكــوارث الطبيعيــة.» مجلة إعــادة هيكلــة الأســواق الناشــئة 11(1)؛

 ;com/-/media/Àles/emrj-materials/issue-11-spring-2021/article_natural_disaster_clause_v3-pdf.pdf

تشــارلز كوهــÈ، س. عــلي عبــاس، مÉفــÈ أنتــو� وآخــرون، دور أدوات ديــن الدولــة الطارئــة في إعــادة هيكلــة الديــون 

https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/ ،(2020 الثــا� الــدولي، 19 تشريــن  النقــد  الســيادية، (صنــدوق 

ــن  ــدولي، 19 تشري ــد ال ــدوق النق ــي صن ــة موظف ــرات مناقش article-A001-en.xml/006/2020/journals/006; مذك

.article-A001-en.xml/006/2020/https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/journals/006  ,  2020 الثــا� 
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ــل  ــع الكام ــدول عــلى التمت ــة لل ــة الأخــرى ذات الصل ــات المالي ــة والالتزام ــون الخارجي ــار الدي ــو بوهوسلافســ­، آث 38  خــوان بابل

ــم  ــع للأم ــان التاب ــوق الإنس ــس حق ــة، (مجل ــة والثقافي ــة والاجت�عي ــوق الاقتصادي ــي� الحق ــان، ولا س ــوق الإنس ــع حق بجمي

https://socialprotection-humanrights.org/resource/e±ects-of-foreign-debt-and-other-  ،(2018 ºــوز  المتحــدة، 

related-¼nancial-obligations-of-states-on-the-full-enjoyment-of-all-human-rights-particularly-economic-

./179-social-and-cultural-rights-a-73

6 -  آثار الدين العام المتعلقة بالنوع الاجتماعي في سياق حالات الطوارئ
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90%

39

40

ــة  ــة الكندي ــتجابة الاقتصادي ــة الاس ــي لخط ــوع الاجت	ع ــلى الن ــم ع ــل القائ ــص التحلي ــق 1: ملخ ــدا)، «الملح ــة (كن 39  وزارة المالي

https://www.canada.ca/en/department-¡nance/services/publications/ , 2020 لجائحــة كورونــا»، حكومــة كنــدا، »ــوز

.economic-¡scal-snapshot/gba-summary-economic-response-plan.html

40  تــم الانتهــاء مــن مســوحات التقييــم السريــع للنــوع الاجت	عــي في 52 دولــة، بهــدف الوصــول الى 87 دولــة مــع حلــول كانــون 

الاول 2020.  مقتبــس في: جيســامÆ أو. إنكارناســيون، رصــد حــالات اســتخدام مســوحات التقييــم السريــع للجنســÆ حــول آثــار 

https://data.unwomen.org/sites/default/¡les/documents/ ،(2021 ــباط ــرأة، ش ــدة للم ــم المتح ــة الأم ــد19-، (هيئ كوفي

.Publications/RGA_Guidance-use-cases_Final.pdf
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30   
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43

41  هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، التقييــم السريــع للمســاواة بــ� الجنســ� (RGA) حــول تأثــ	 كوفيــد19- عــلى النســاء والرجــال 

https://data.unwomen.org/sites/default/©les/documents/ ،(2021 ــار ــرأة. اي ــدة للم ــم المتح ــة الأم ــق، (هيئ في موزمبي

 .Publications/Mozambique%20RGAReport.pdf

42  كريســتينا ســيلاج، ديفيــد بيتشيفســÄ، كيفــن ديفــو وآخــرون، دور البرلمــان في السياســة الماليــة الطارئــة: الــدروس المســتفادة 

https://www.ndi.org/publications/parliaments- ،(2021 ــران ــي، حزي ــي الوطن ــد الدËقراط ــوارئ، (المعه ــط للط للتخطي

.role-emergency-©scal-policy-lessons-learned-emergency-planning, p. 28

43  هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، كوفيــد19- وإنهــاء العنــف ضــد النســاء والفتيــات، (المقــر الرئيــسي لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، 

https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2020/،(2022

.issue-brief-covid-19-and-ending-violence-against-women-and-girls-en.pdf?la=en&vs=5006
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44

45

  

  

  

  
  

44  ســيمريت تســفاي، «مــن حيــث أقــف: � يكــن النــاس يذهبــون إلى الشرطــة بســبب فــ�وس كورونــا»، هيئة الأمــم المتحــدة للمرأة، 

 .from-where-i-stand-simret-tesfaye/6/https://www.unwomen.org/en/news/stories/2020 ،2020 1 حزيران

ــرأة،  ــدة للم ــم المتح ــة الأم ــا“، هيئ ــة كورون ــاء جائح ــرأة أثن ــد الم ــف ض ــل: العن ــة الظ ــرأة، ”جائح ــدة للم ــم المتح ــة الأم 45  هيئ

https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/in-focus-gender-equality-in-covid-19-response/  ،2020 أيــار   27

.violence-against-women-during-covid-19
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46

2015   

47

  
2017 2005

المرجع السابق.  46

47 المرجع السابق. 

7 -   الرقابة البرلمانية على الديون في سياق حالات الطوارئ
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48

49

50

 51

المرجع السابق.  48

49  إليــوت، لاري. «أنفقــوا مــا بوســعكم لمكافحــة كوفيــد19-، هــذا مــا يقولــه صنــدوق النقــد الــدولي للــدول الأعضــاء.» صحيفــة 

https://www.theguardian.com/business/2020/apr/15/spend-what- .2020 الغارديــان للأخبــار والإعــلام، 15 نيســان

 .you-can-to-¹ght-covid-19-imf-tells-member-states

50  المرجع السابق.

ــدروس المســتفادة للتخطيــط للطــوارئ، (المعهــد  ــاء: ال ــات للوب ــم بيكــر، اســتجابة البرلمان ــا ســفيكوفا، وتي 51  كيفــن ديفــو، وناتالي

https://www.ndi.org/publications/parliaments-responding-pandemic-  ،(2021 حزيــران  الوطنــي،  الدÏقراطــي 

.17 ص     ,lessons-learned-emergency-planning
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52

7-1

53 PAC

52 منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، الرقابــة التشريعيــة عــلى الميزانيــة للاســتجابات للطــوارئ: التجــارب خــلال جائحــة فــ�وس 

https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/ ،(2020 ــول ــة، أيل ــاون الاقتصــادي والتنمي ــة التع ــا، (منظم كورون

legislative-budget-oversight-of-emergency-responses-experiences-during-the-coronavirus-covid-19-

 .14-pandemic-ba4f2ab5/#section-d1e24, pp. 11

ــتر  ــة وستمنس ــدن: مؤسس ــام، (لن ــن الع ــان في إدارة الدي ــا: دور البرلم ــا بعده ــا وم ــة كورون ــلى أزم ــب ع ــرو، التغل ــف دوب جي  53

https://www.wfd.org/what-we-do/resources/role-parliament-public-debt-management  ،(2020 أيــار  للدÈقراطيــة، 
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54  المرجع السابق.

55  المؤسســة الكنديــة لمراجعــة الحســابات والمســاءلة، لجــان الرقابــة البرلمانيــة والعلاقــات: ســ�ت لجنــة الحســابات العامــة الفعالــة، 

.https://caaf-fcar.ca/images/pdfs/research-publications/PAC-AttributesOfAnE�ectivePAC-EN.pdf ،(2010)
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56

 

57

58

 

 59

60

56  كريســتينا ســيلاج، ديفيــد بيتشيفســ�، كيفــن ديفــو وآخــرون، دور البرلمــان في السياســة الماليــة الطارئــة: الــدروس المســتفادة 

https://www.ndi.org/publications/parliaments- ،(2021 ــران ــي، حزي ــي الوطن ــد الد¥قراط ــوارئ، (المعه ــط للط للتخطي

 .role-emergency-¯scal-policy-lessons-learned-emergency-planning), p. 20

57  لجنــة الحســابات العامــة ¿جلــس العمــوم، اســتجابة الحكومــة بأكملهــا لجائحــة كورونــا: التقريــر الثالــث عــشر للــدورة 2019-

https://committees.parliament.uk/publications/2024/documents/22788/  ،(2020 Æــوز  العمــوم،  (مجلــس   ،21

 ./default

https:// ،2021ــا“، ذا هــاوس، بوليتيكــس هــوم، 1 تشريــن الاول 58  ميــج هيلــÎ، ”دروس عمليــة الــشراء الخاصــة بفــÎوس كورون

 .www.politicshome.com/thehouse/article/lessons-of-the-covid-procurement-process

59  أكــرم محمــد، «لجنــة الحســابات العامــة في كارناتــاكا ترفــض ردود وزارة الصحــة عــلى شراء معــدات كوفيــد»، ديــكان هÎالــد، 

https://www.deccanherald.com/state/top-karnataka-stories/karnataka-public-accounts-panel-to- ،2021 31 آب

 .reject-health-department-responses-on-covid-equipment-procurement-1025574.html

ــن  ــدو، 4 تشري ــية“، ذا هين ــع سياس ــد19- ذات دواف ــأن إدارة كوفي ــة بش ــابات العام ــة الحس ــات لجن ــمâ، ”اتهام ــان ياس 60  أفش

https://www.thehindu.com/news/national/karnataka/pac-charges-on-covid-19-management-  ،2021 الاول 

.politically-motivated/article36815763.ece
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SAI

 

 

 
62

61  مالك أسد، «لجنة الحسابات العامة تستجوب الوزارات بشأن الإنفاق غ� المبرر لحزمة كوفيد»، 27 �وز 2021، 

.https://www.dawn.com/news/1637106      

62  جيــف دوبــرو، هــل الهيئــات العليــا للرقابــة الماليــة صالحــة للغــرض في عــصر كوفيــد19- ومــا بعــده؟ (لنــدن: مؤسســة وستمنســتر 

للدÁقراطيــة، تشرين الاول 2020)،

 https://www.wfd.org/what-we-do/resources/are-supreme-audit-institutions-Çt-purpose-age-covid-19-and-beyond. 
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64

 

2021

65

170

63 معاذ م. الربيدي، ليا أبريل، بابيا بهاتاشارجي وآخرون، دور الهيئات العليا للرقابة المالية والمحاسبة في استجابة الحكومات لجائحة 

كورونا: مراحل الطوارئ وما بعد الطوارئ، (البنك الدولي، 11 حزيران 2020)،

 https://documents1.worldbank.org/curated/en/267801591908669145/pdf/COVID-19-Role-of-Supreme-Audit- 

Institutions-SAIs-in-Governments-Response-to-COVID-19-Emergency-and-Post-Emergency-Phases.pdf 

64  الاتحاد الأفريقي للمؤسسات العليا للرقابة المالية والمحاسبة (للبلدان الناطقة باللغة الإنجليزية)، دليل لمؤسسات الرقابة العليا: 

،(2020 Ïتشرين الثا ،AFROSAI-E) ،اعتبارات بشأن الاستجابات لحالات الكوارث

    https://afrosai-e.org.za/wp-content/uploads/202011//Pocket-Guide-for-SAIs_Considerations-for-Responses-

to-Disasters.pdf. 

65  هيذر توماس، استجابة حكومة برمودا لكوفيد19-: تقرير المصلحة العامة، (مكتب المدقق العام لبرمودا، شباط 2021)، 

                             https://cloudfront.bernews.com/wp-content/uploads/202103//Public-Interest-Report.pdf
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الصندوق 2: النتائج التي توصل إليها المدقق العام الكيني بشأن هيئة 
اللوازم الطبية الكينية

1
2015

2
2012

97 3

67

66 المرجع السابق. 

67 المدقــق العــام في كينيــا، تقريــر المراجعــة الخــاص حــول اســتخدام أمــوال فــ�وس كورونــا مــن قبــل هيئــة اللــوازم الطبيــة الكينيــة 

(KEMSA) للفــترة مــن 13 مــارس إلى 31 يوليــو 2020، (مكتــب المدقــق العــام في كينيــا، أيلــول 2020)،

 http://www.parliament.go.ke/sites/default/¹les/202010-/SPECIAL%20AUDIT%20REPORT%20-KEMSA.pdf.
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الصندوق 3: صلاحيات اللجان الخاصة في كندا

68

 

.https://www.ourcommons.ca/Committees/en/About ،68 مجلس العموم (كندا)، «حول اللجان»، برلمان كندا، بدون تاريخ
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72

2020  
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69  كريســتينا ســيلاج، ديفيــد بيتشيفســ�، كيفــن ديفــو وآخــرون، دور البرلمــان في السياســة الماليــة الطارئــة: الــدروس المســتفادة 

https://www.ndi.org/publications/parliaments- ،(2021 ــران ــي، حزي ــي الوطن ــد الد¥قراط ــوارئ، (المعه ــط للط للتخطي

 .role-emergency-¯scal-policy-lessons-learned-emergency-planning, p. 21

ــد  ــا»، معه ــوق الإنســان في أرميني ــة وحق ــد19- عــلى الد¥قراطي ــة بكوفي ــ¾ الطــوارئ ذات الصل ــ¾ تداب ــان، «تأث 70  ســوسي تاتيكي

 .https://doi.org/10.14296/islr.v8i1.5272 , 78-66 :(2021) 1الدراسات القانونية المتقدمة، عدد 8، ج

71 كيفــن ديفــو، وناتاليــا ســفيكوفا، وتيــم بيكــر، اســتجابة البرلمانــات للجائحــة: الــدروس المســتفادة للتخطيــط للطــوارئ، (المعهــد 

الد¥قراطــي الوطنــي، حزيــران 2021)، 

    https://www.ndi.org/publications/parliaments-responding-pandemic-lessons-learned-emergency-planning. 

ــة،  ــة الاســتجابة للأوبئ ــر لجن ــة): تقري ــ¾ الإدارة الإضافي ــون الاســتجابة لكوفيــد19- (تداب ــة، مــشروع قان ــة الاســتجابة للأوبئ 72 لجن

ــار 2020)، ــدي، أي ــواب النيوزيلن ــس الن (مجل

     https://www.parliament.nz/resource/en-NZ/SCR_9773651/f82470d716998886801f80a714bf61131f5cb0 

73  الاتحــاد البرلمــاâ الــدولي، ”التجميــع القُطــري للاســتجابات البرلمانيــة للوبــاء“، الاتحــاد البرلمــاâ الــدولي، آخــر تعديــل في 16 تشريــن 

 .https://www.ipu.org/country-compilation-parliamentary-responses-pandemic ،2020 الاول
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75

ــة،  ــتر للد�قراطي ــة وستمنس ــا�، (مؤسس ــة البرلم ــب الموازن ــة: دور مكات ــة الموازن ــان في عملي ــز دور البرلم ــرو، تعزي ــف دوب 74   جي

.https://www.wfd.org/wp-content/uploads/202009//Budget-policy-brief-5.pdf               تشريــن الاول 2020)، 
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