
الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

مدخل إلى الديمقراطية: الدرس الأول



مدخل إلى الديمقراطية

:إدراك المفاهيم الأساسية للنظام الديمقراطي والمجتمع: الهدف من الدرس

المؤسّسات الديمقراطية؛∙

الحريات الأساسية وحقوق الإنسان؛∙

سيادة القانون؛∙

فصل السلطات؛∙

.الديمقراطية المباشرة والتمثيلية∙



ما هي الديمقراطية؟

الحكم بواسطة الشعب؛∙

حكم الشعب من قبل الشعب؛∙

حقوق الإنسان؛∙

انتخابات حرّة ونزيهة؛∙

التعددّية الحزبية؛∙

مواطنون واعون وناشطون؛∙

دم مجتمع شمولي ويعامل فيه الجميع على ق∙

المساواة؛

التعددّية الحزبية∙



ما أهمية الديمقراطية؟

ى حياتهم اليومية؛الديمقراطية تتيح الفرصة للمواطنين من أجل التعبير عن مخاوفهم حيال القضايا التي تؤثرّ عل∙

لهذه القضايا؛الديمقراطية تتيح الفرصة للمسؤولين المنتخبين من أجل إشراك المواطنين لإيجاد الحلول الملائمة∙

دّ المواطنين نادراً ما تتسم الديمقراطية بالعنف من الناحية السياسية، فهي تمارس العنف بدرجة أقلّ بكثير ض∙

.مقارنةً بالأنظمة غير الديمقراطية

.تحققّ الاستقرار من خلال إتاحة فرص دورية لتغيير القادة السياسيين∙



ما هي الشمولية؟

ما أهمية الشمولية المنصفة في الأنظمة الديمقراطية؟

ما أهمية المرأة بالنسبة إلى الديمقراطية؟



كيف تبدو الديمقراطية في لبنان؟

هل يحبذّ النظام الديمقراطي في لبنان مجموعةً على أخرى؟ 

هل لبنان عبارة عن نظامٍ ديمقراطي مباشر أو ديمقراطية تمثيلية؟

.ت الجديدةتعني أنّ الشعب يقوم بالتداول المباشر ويقرّر بشأن القوانين والسياساالديمقراطية المباشرة∙

ريعات، كما هي الحال تعني أنّ الشعب ينتخب ممثلّين عنه للتداول واتخاذ القرار بشأن التشالديمقراطية التمثيلية∙

.في النظام البرلماني أو الرئاسي



المؤسّسات الديمقراطية: الركائز الأساسية للديمقراطية

يعية● لمان، المجالس الإقليمية أو البلدية؛: الهيئات التشر البر

الانتخابات؛●

الأحزاب السياسية؛●

القضاء المستقلّ؛●

الإعلام المستقلّ؛●

المواطنون الواعون●



حقوق الإنسان: الركائز الأساسية للديمقراطية

ما هي حقوق الإنسان؟

الحقوق والحريات الأساسية؛●

عالمية؛●

>لا يمكن أحد أن يسلبنا إياها●

تستند إلى القيم المشتركة●

هل يتمتع الجميع في لبنان بحقوق الإنسان الخاصة بهم؟

تلفة؟هل يعامل الجميع على قدم المساواة وبالطريقة نفسها أم أنّ البعض يعُامل بطريقة مخ



السلطة، السياسة والمرأة: الركائز الأساسية للديمقراطية

باشر على السياسة عبارة عن سلطة، والأعراف الاجتماعية هي أساس عدم تمكين المرأة وهي تؤثرّ بشكلٍ م

.مركز السلطة الذي يتمتع به الرجال في مجال السياسة

دام المساواة الأعراف الاجتماعية التي تؤثرّ على قدرة المرأة على المشاركة في السياسة متجذّرة في انع

بين الجنسين، وهي تظهر على نحوٍ مقلق أنها شأن عالمي ومقاومة للتغيير



سيادة القانون: الركائز الأساسية للديمقراطية

ما الذي تعنيه سيادة القانون؟

مبدأ يخضع بموجبه جميع الأشخاص ●

ب والمؤسسات والكيانات للمساءلة بموج

.القانون

م الإطار القانوني للدولة ينفذّ على قد●

المساواة

يةقيمّة لأنها تحدّ من السلطة التعسّف●

–مراعاة الأصول القانونية: سيادة القانون
–لاستقرار ا–القابلية على التنبؤ –الشفافية 

-المساءلة /الإنفاذ



فصل السلطات: الركائز الأساسية للديمقراطية

ما هو فصل السلطات؟
.السلطات التشريعية والتنفيذية والقضائية مستقلةّ إحداها عن الأخرى∙

نظام الضوابط والموازين∙

هل ينطبق مبدأ فصل السلطات في لبنان؟ لماذا أو لمَ لا؟ 

كيف يمكن لفصل السلطات أن يعزّز من الممارسات الديمقراطية في لبنان؟





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة ثلاثة

المواطنة: الدرس الثاني



المواطنة

نظمة إدراك مفهوم المواطنة في نظامٍ ديمقراطي، لمعرفة قيمة المساواة أمام القانون في الأ: الهدف من الدرس

.الديمقراطية ودراسة احتمالات مشاركة المدنيين في عمليات صنع القرار

القيم المدنية؛∙

أنواع الحقوق؛∙

المساواة أمام القانون؛∙

مسؤوليات المواطنين؛∙

المشاركة الديمقراطية في النظام الديمقراطي؛∙

.الوكالة∙



ما هي المواطنة؟

عضويته تشير إلى عضوية فرد في مجموعة أو مجتمع محليّ وتترتب علىالمواطنة∙

:بعض الحقوق والمسؤوليات

المركز القانوني∙

المواطنون كقوى سياسية ∙

حسّ بالانتماء إلى مجتمع سياسي∙



ما مواصفات المواطن الصالح؟: تمرين

محترم●

يصغي●

واسع المعرفة●

يساعد الآخرين●

أيّ أفكار أخرى؟●

مجلس أوروبا، التثقيف من أجل المواطنة الديمقراطية والتثقيف بحقوق الإنسان: الصورة

ا



القيم الديمقراطية

ي يمكن اعتبارها 
 "ما هي بعض القيم الت 

 
 مدنية

ً
؟"قيما



الحقوق المدنية والسياسية

:الحقوق المدنية قد تشمل

الحق في حرية الرأي والتعبير؛∙

هك الحق في الحرية طالما أنّ ممارسة الحرية لا تنت∙

القوانين ولا تتعارض مع حرية الآخرين؛

الحق في التجمّع السلمي؛∙

الحق في العدالة والمساواة أمام القانون؛∙

املة الحق في الحياة وعدم الخضوع للتعذيب أو المع∙

السيئّة أو العقوبة القاسية أو اللاإنسانية؛

.الحق في الهوية، والانتماء، وحيازة الجنسية∙

:الحقوق السياسية قد تشمل

ين؛الحق في المشاركة في مجتمعات سلمية مع الآخر∙

حق العضوية في الأحزاب، وتنظيم الحركات، ∙

سي؛والمجموعات، ومحاولة التأثير على القرار السيا

الحق في التظاهر السلمي؛∙

.الحق في شغل المناصب العامة في البلاد∙



هل لدى المجموعات المختلفة حقوق مختلفة؟



مسؤوليات المواطني   

ي لا لأصرخ بل لكي يُسمع صوت من لا صوت ل
لا ... همأرفع صوت 

يملالا يوسفز –." يمكننا أن ننجح إذا كان نصفنا مكبوحي   



المشاركة المدنية في النظام الديمقراطي

التصويت∙

مناصرة حزب سياسي أو مرشّح∙

كتابة رسائل أو إجراء اتصالات هاتفية باسم القضايا التي تهتمّ بها∙

زيارة مسؤول حكومي أو منتخب ∙

دعوة المسؤولين المنتخبين أو الحكوميين للقاء مجموعة من الناخبين∙

نشر المقالات الافتتاحية وكتابة الرسائل إلى رئيس تحرير إحدى الصحف∙

تداول العرائض∙

عمل جماعي مثل المدافعة أو تنظيم المجتمع المحليّ∙



ي المواطن بالمعرفة والوعي 
ّ

تحل

ما أهمية أن نكون مطلعين؟

ما هي الوسائل أو الخطوات التي يمكنك اتخاذها لتصبح

مواطناً واعياً ومطلعا؟ً



الإصغاء الجيدّ

استخدام لغة الجسد●

إبداء الاهتمام●

كيف الإصغاء ليس لما يقال فقط بل ل●

 
ً
يقال أيضا

طرح الأسئلة●





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

سيادة القانون وأطر العمل القانونية: الدرس الثالث



سيادة القانون وأطر العمل القانونية

من خلال نظام فهم العلاقة بين المواطنين ومسؤوليهم المنتخبين وعملية توفير المساءلة القانونية: الهدف من الدرس

.الضوابط والموازين

حقوق الإنسان∙

إطار العمل القانوني في لبنان∙

الحماية المتساوية بموجب القانون∙

التعددية والتنافسية∙

الاستقلالية القضائية ومراعاة الأصول القانونية∙

المساهمة من قبل المدنيين/ المراجعة∙



ما هي سيادة القانون؟

ن سيادة القانون عبارة عن مفهوم مفاده أنّ القواني∙

.تتفوّق على كلّ مؤسسة أو فرد

تفرض القوانين قيوداً على سلوك الحكومات،∙

.اواةوالأفراد، والمنظمات وهي تقوم بذلك بعدلٍ ومس



ثمانية شروط لسيادة القانون

:يعترف بمقوّمات القانون الثمانية التالية كما هو مطلوب للتأسيس لسيادة القانون

.يجب أن تكون القوانين موجودة ويتقيدّ بها الجميع∙

.يجب أن تنشر القوانين∙

.يجب أن تكون القوانين استشرافيةً ∙

.يجب أن تكتب القوانين بوضوح معقول∙

.يجب أن يتجنبّ القانون التناقضات∙

.يجب ألاّ ينصّ القانون على ما هو مستحيل∙

.يجب أن يبقى القانون ثابتاً على مرّ الوقت∙

.العمل الرسمي يجب أن يكون متسقاً مع القاعدة المعلن عنها∙



إطار العمل القانوني ودور الدولة

م ما هي أبرز القوانين والمراسيم التي تتحك  ●

بالمجتمع في لبنان؟

ما دور الدولة في فرض سيادة القانون؟●

ما دور المواطنين في حماية سيادة القانون؟●



ثقافة المساءلة: تمرين

"المساءلة هي الغراء الذي يلصق الالتزام بالنتائج"

بوب بروكتور-



الحماية المتساوية بموجب القانون

يعتمد لبنان نظام حكم دستوري∙

يهدف هذا الحكم لمنع أي فرد أو مؤسسة من التمتع بسلطة مفرطة تهيمن على سائر القضايا الأخرى∙

.يميل الحكم الدستوري، تنظيمياً وإجرائياً، لاتخاذ القرارات التي تفيد المجتمع عوض فرد معين∙



ن  ن الجنسي  المساواة بي 

.بنانتختلف الحماية المتساوية بموجب القانون بالنسبة إلى الرجال والنساء في ل

وتؤثرّ بشكلٍ هناك مقوّمات عدة من إطار العمل القانوني ترسي بنى السلطة وعمليات صنع القرار التي تهمّش النساء،

(وأكثريتهم من الرجال)سلبي على معاملة المواطنات والمسؤولين الحكوميين 



النوع الاجتماعي ومساءلة الحكومة

المنظور الجنساني في السياسات والخدمات؟هل تدمج الوثائق القانونية ووثائق السياسات ●

؟لإنفاذ سياسة المساواة بين الجنسينهل طوّرت المؤسسات خطط عمل ●

؟الموارد لإدماج منظور المساواة بين الجنسين والقدرة، وآليات الدعمهل للمؤسسات ●



التعد دية والتنافسية

ويشمل . اطيتسمح سيادة القانون بالمشاركة، وتعزيز التعاون، وحماية المبادئ الأساسية للمجتمع الديمقر

.ذلك مشهداً سياسياً يضمن

أحزاباً سياسيةً عدة تمثلّ وجهات نظر مختلفة سياسية ودينية وإيديولوجية ➔

دينيةالمجتمع المدني بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، والنقابات والإعلام، والمنظمات ال➔

.بدائلهذه المجموعات ضرورية لتعزيز التعدّدية والتنافسية بين الأفكار وال



الاستقلالية القضائية ومراعاة الأصول القانونية

عرف أيضاً تتولىّ السلطة القضائية تنفيذ القانون بطريقة عادلة، وما ي●

.بمراعاة الأصول القانونية

و يجب أن يكون القضاة غير منحازين لأي فريق سياسي أو ديني أ●

.اقتصادي بأحكامهم

.لمشروعةاستقلالية القضاء تسمح للقضاة باتخاذ القرارات ا●

ي عملية صن
 

ي لبنان مستقل عن التأثير وعادل ف
 

 نظام المحاكم ف
ّ
ع القرارات؟هل تعتقد أن



المراجعة والمساهمة من قبل المواطنين

أحد الأشكال الأساسية للحماية من سوء السلطة هو إعمال حق المواطنين بالاحتجاج

.على العمل الحكومي وبالتصويت لإخراج المسؤولين من السلطة

ة لإخضاع بالإضافة إلى التصويت، يمكن للمواطنين المشاركة في المداولات التمثيلي

.الحكومة للمساءلة





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

الحوكمة الوطنية ودون الوطنية: الدرس الرابع



الحوكمة الوطنية ودون الوطنية

ستوى فهم  الأدوار والوظائف المختلفة التي تؤديها الحكومة على الم: الهدف من الدرس

الوطني ودون الوطني في لبنان
مبادئ الحوكمة الرشيدة∙

مراكز وهيئات الحكم على المستوى الوطني∙

مراكز وهيئات الحكم على مستوى المحافظات∙

الأدوار والمسؤوليات المتعلقّة بكلّ مركز وهيئة∙

اللامركزية∙

مشاركة المواطنين في مستويات الحكم المختلفة∙



الحوكمة الرشيدة

كومة القيام في ما يتعلقّ بما يجب على الح" الحوكمة الرشيدة"غالباً ما نسمع بمصطلح 

.به لخدمة المواطنين

:مبادئ الحوكمة الرشيدة

المشاركة●

سيادة القانون●

الشفافية●

المساواة●

الاستجابة●

الرؤيا●

المساءلة●

الإشراف●

الفعالية والكفاءة●

المهنية●



الشمولية والحوكمة الرشيدة

ما الذي يمكن فعله ليصبح نظام الحكم أكثر شمولية؟ً 

كيف يمكن لنظام الحكم الأكثر شموليةً أن يعزّز من الحوكمة الرشيدة؟



خصائص نظام الحوكمة المركزية

.المركزيثمة خاصيتان محددّتان للحكم 

.زيةالإدارة الوظيفية لجميع القرارات الحكومية في يد السلطات المرك∙

.  ثمة هرمية إدارية محددة∙



خصائص نظام الحوكمة اللامركزية

.اللامركزيثمة خاصيتان محددّتان للحكم 1.

.المحليةوالخدماتوطنيةتعتبرالتيالخدماتتحديدمسؤوليةالدولةتتولىّ∙

.نفسهاالمنطقةمنالناخبينقبلمنتنتخبالحاكمةالمحليةالمجالس∙

للإدارةيقّالضالإشرافأوالصارمةالسيطرةتحتالمحليةوالهيئاتالإداراتتعملألاّ يجباللامركزي،النظامفي

.المركزية



أيهما أفضل؟

الحسنات

لطات على إنشاء وتفعيل ستساعد الدولة الحديثة∙

الحكم؛

تعزّز الوحدة السياسية؛∙

لة؛التقنيات الإدارية التي تعتمدها الدوتوحّد ∙

مختلف بين الهيئات الإدارية فيتيسّر التنسيق ∙

أرجاء البلد

السيئات

بطيء وغير فعاّل،عمل∙

؛إداريةبيروقراطية ∙

غياب المعلومات؛∙

.تمركز السلطة∙

الحكومة المركزية



أيهّما أفضل؟

الحسنات

عن الإدارات في الحكومة تخففّ العبء∙

.المركزية

هوالعمل الإداري لا يستغرق الوقت الكثير و∙

.أكثر فعالية

بين الدولةتنسيق أفضل تشجّع على∙

.والمناطق

تحفزّ الموظفين من خلال السماح لهم∙

.بالمشاركة في عمليات صنع القرار

لالتدرّب المدراء في المناطق والأقاليم من خ∙

ما يفتح المجال أمام زيادة انتداب السلطة، 

.عملخبراتهم وقدرتهم على التعلمّ من خلال ال

السيئات

الأمر الذي يؤدي إلى تضعف السلطة المركزية، ∙

، وبين إضعاف التنسيق بين السلطة المركزية والمناطق

.المناطق نفسها، وهي مسؤولية الإدارة المركزية

تخالف السلطات والإدارات المحلية خطط السلطة ∙

الأمر الذي ينعكس في إضعاف تنفيذ المركزية،

.السياسات العامة للدولة

ثل نتيجة تكرار بعض الوحدات، مزيادة العبء المالي ∙

.القانونية والإدارية، على المستوى المحليّ

الحاجة إلى إحكام السيطرة على النشاطات على ∙

.المستوى المحليّ

ة لا سيما إذا كانت المنطقالرغبة في الاستقلالية، ∙

ينية أو اللامركزية ترافقها مشاعر العدائية الوطنية أو الد

الحكومة اللامركزية



الأدوار والمسؤوليات على المستوى البلدي في لبنان

على الشكل . ، من مهام المجلس البلدي أي وظيفة تفيد العامة1977وفقاً للقانون الصادر عام 

:الآتي

إصلاح الطرقات وجمع النفايات؛∙

.من قبيل إخماد الحرائق، والإنقاذ، وما إلى ذلك: الصحة العامة∙

الطرق، الحدائق: التخطيط المدني∙

إضاءة الشوارع، الصرف الصحي: تطوير البنى التحتية∙

النقل العام، العيادات والمستشفيات، وغير ذلك من الخدمات الاجتماعية: الخدمات∙

بناء المدارس، دعم التعليم، وما إلى ذلك: التعليم∙

استدامة البيئة في المناطق الجغرافية: القضايا البيئية∙

بناء المراكز الثقافية، المسارح، المتاحف∙



المشاركة المدنية

يّ هي شكل من أشكال التفاعل بين المواطنين وحكوماتهم في أالمشاركة المدنية ∙

.  مرحلة من مراحل التنمية أو تنفيذ سياسات الحكومة وتحقيق الخدمات العامة





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

القوى الفاعلة الديمقراطية: الدرس الخامس



القوى الفاعلة الديمقراطية

مكنهافهم الأدوار والمسؤوليات الخاصة بمختلف القوى الفاعلة في النظام الديمقراطي وكيف ي: الهدف من الدرس

التأثير على سياسات الحكومة

:يشمل بعض ما سنناقشه في هذا الدرس

السلطة والسياسة؛∙

أدوار ومسؤوليات وسلوكيات الأحزاب السياسية؛∙

أدوار ومسؤوليات وسلوكيات المجتمع المدني؛∙

.النساء، والشباب، والمجموعات التي تلقى تمثيلاً متدنياً في السياسة∙



فهم السلطة والسياسة 

ثلاثة أنواع من قد تجد نوعاً أو.  ظاهرة، خفية، وغير بينّة: قد يكون من المفيد النظر في ثلاثة أشكال تتخذها السلطة

:القوة في السياسة

مية لصنع تشير إلى المنافسة على المصالح التي نشهدها في المساحات العامة أو الهيئات الرس: السلطة الظاهرة∙

. القرار

مشاركة تستخدم من قبل الجهات الفاعلة التي تحافظ على قوتها من خلال إقامة الحواجز أمام ال: السلطة الخفية∙

.واستبعاد الساحة العامة

م المهيمنة على تذهب أبعد من السلطة الخفية وتتمحور حول مدى تأثير الإيديولوجيات والقي:السلطة غير البينّة∙

. وعي الناس لحقوقهم ومصالحهم



الشعور بالقوة وبالعجز: تمرين



السلطة في السياسة: سلوك القوى الفاعلة الديمقراطية

؟أم أنّ بعضها ظاهرةفي النظام الديمقراطي؟ هل دائماً سلطةكيف تظهر ال ّ ي
خف 

كيف يمكن للأحزاب السياسية أو المجتمع المدني التمتع بالسلطة؟2.

نشر الوعي لدى العامة∙

المدافعة عن القضايا∙

إشراك صناّع القرار∙

∙ ً العمل معا

التواصل بفعالية∙

تحديد أهداف واضحة ونتائج مرغوبة∙

تحديد السلطة الخفية أو غير البينة والمساهمة في موازنتها∙



الأحزاب السياسية

عن المعهد الديمقراطي الوطني، الأحزاب الممثلة في : الصورة

البرلمان

ة يعرّف الحزب السياسي على أنه مجموع

منظمة من الأشخاص الذين تجمعهم أهداف 

ر في وآراء سياسية مشتركة، تسعى للتأثي

السياسات العامة من خلال انتخاب 

.المرشحين للمناصب العامة



الأدوار والمسؤوليات: الأحزاب السياسية

الوظائف الأساسية للأحزاب السياسية

الات الحكم التنافس في الانتخابات والفوز من أجل التحكم بوك

ومؤسّساته

جمع وتمثيل المصالح الاجتماعية

مجتمع تدريب القادة السياسيين الذين سيؤدون دوراً في ال

الحاكم

توفير بدائل عن السياسات



الأحزاب السياسية والمرأة 

ما حاجة المرأة إلى الأحزاب؟1.

بوابة للقيادة السياسية∙

رسم معالم الأجندة السياسية∙

ما حاجة الأحزاب للمرأة؟2.

لكسب المناصرين

للمساعدة في تطوير برنامج يشمل مصالح جميع الناخبين∙

الفوز في الانتخابات●

المستشارة رئيسة تايوان تساي إينغ وين، رئيسة وزراء نيوزيلندا جاسيندا آردن و: من اليسار إلى اليمين: الصورة

Getty/AP/AFP: مصدر الصورة–الألمانية أنجيلا ميركل 



السلوكيات وديناميات السلطة: الأحزاب السياسية

سبل مشاركة المرأة في الأحزاب

التزام القيادات ∙

كي تدافع يجب أن تكون البنى التنظيمية متاحةً للمرأة ل∙

.عن مشاكلها وهمومها

.يجب أن تحظى المرأة بمقعد على الطاولة∙

عوائق مشاركة المرأة في الأحزاب

استمرار هيمنة قيادة الذكور∙

البطء في تنفيذ آليات الشمولية∙

النوع البطء في تغيير الأعراف والمواقف المرتبطة ب∙

الاجتماعي

الاقتصادية-استمرار الحواجز الاجتماعية∙



السلوكيات وديناميات السلطة: الأحزاب السياسية

:الحواجز أمام مشاركة الشباب

∙ ً علىشبابالمعالسلطةتشاركفيالسياسيةالأحزابتترددّماغالبا

القيادة،ىعلقادرينوغيرمبالينوغيرللخبرة،يفتقرونأنهماعتبار

.نفسهاالأحزابسلطةيطالتهديداً يشكّلونأنهمأو

ً السياسيةالأحزابتتيحلا∙ قيادةالأجلمنللشبابهادفةً فرصا

عندمالاإإشراكهميتمّ لاسياسيةكأدواتويستخدمونالشبابيرمّز∙

الحزبعلىبالفائدةيعودون

ً السياسيةالأحزابتوفرّلا∙ .بابللشالتدريبأوللإرشادفرصا



المجتمع المدني

ما هو المجتمع المدني؟

تمحور يشير المجتمع المدني إلى مساحة العمل الجماعي التي ت

لةً حول المصالح والأهداف والقيم المشتركة، وتكون منفص

يشمل . عن الجهات التجارية الربحية والقوى الفاعلة الحكومية

ومية المجتمع المدني المنظمات الخيرية، والمنظمات غير الحك

والمجموعات المحلية، ومنظمات المرأة، والمنظمات الدينية،

والجمعيات المهنية، والنقابات التجارية، والحركات 

.والائتلافات الاجتماعية، ومجموعات المدافعة

(منظمة الصحة العالمية)



الأدوار والمسؤوليات: المجتمع المدني



النقابات

ً يجمعاتحادعنعبارةالنقابة ويتمثلفسه،نالنشاطقطاعأونفسهاالصناعةفييعملونأشخاصا

.بهمالخاصةالعملوظروفالمشتركةمصالحهمعنالدفاعتأمينفيمنهالهدف

(LCPYouthSector / FB@: صورة)محتجون يحملون لافتة تدعو عمّال لبنان إلى الاتحاد 



الشباب في السياسة



النساء في السياسة





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة  الثالثة

الانتخابات: الدرس السادس



الانتخابات

عتبر الناخبين بأهمية عقد انتخابات حرة ونزيهة؛ شرح كيف ت/ المساعدة في إبلاغ المشاركين: الهدف من الدرس

تلف مكوّنات الانتخابات أداةً أساسية وضروريةً لإحداث التغيير في النظام الديمقراطي؛ تعريف المشاركين إلى مخ

.النظام الانتخابي؛ مساعدة الناخبين على فهم أثر الانتخابات على مواطنتهم

:بعض ما سنقوم بمناقشته في هذا الدرس يشمل ما يلي

المبادئ التوجيهية للانتخابات؛∙

عناصر الانتخابات؛∙

الأنظمة الانتخابية؛∙

الإعلام والانتخابات؛∙

الشمولية والمساواة؛∙

.إمكانية الوصول∙



الانتخابات

:من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان على ما يلي21تنصّ المادة ∙

.ريةلكل شخص حق المشاركة في إدارة الشئون العامة لبلده، إما مباشرة وإما بواسطة ممثلين يختارون في ح∙

.لكل شخص، بالتساوي مع الآخرين، حق تقلد الوظائف العامة في بلده∙

.إرادة الشعب هي مناط سلطة الحكم∙

مشاركة المتساوية بالإضافة إلى ذلك، يكرّس القانون الدولي لحقوق الإنسان وآليات المساواة بين الجنسين الحق في ال●

.للمرأة في الحياة السياسية والعامة



المبادئ التوجيهية للانتخابات

يةتنافس

ةشفاف

شمولية

يةتمثيل
دورية

نزيهةعادلة

منظمة



عناصر الانتخابات 

:ومنظّمةً مفتوحةً تنافسيةً،تعتبرلكيانتخاباتلكلّ أساسيةعناصرستةهناك●

انتخابينظام∙

ً التصويتبحقيتمتعونالذينالأشخاصهمالناخبون∙ الدستورولنصللقوانينوفقا

.الحكمفيتمثيلهمأجلمنالناخبونلهميصوّتالذينهموالمرشّحونالسياسيةالأحزاب∙

حالفيلمرشّحاأوالسياسيالحزبويمثلّهاالمواطنونفيهايقيممناطقيةتقسيماتعنعبارةالانتخابيةالدوائر∙

.الانتخاباتفيفوزه

ً دوراً الإعلاميؤدي∙ .ككلّ الانتخابيةالعمليةعلىويؤثرالعامالرأيعلىالتأثيرفيمحوريا

الإجراءاتووالأنظمةالقواعدعلىينصّ أنهّبماالانتخاباتفيمهمّ عنصرمناسبقانونيعملإطاراعتمادإنّ ∙

.الانتخاباتلإجراءبهاالتقيدّالجميععلىيجبالتي



الأنظمة الانتخابية

الانتخابيالنظام الحسنات السيّئات

الأكثري

الجغرافيالتمثيل∙

بكثيرأسهروالتتبعالمساءلة∙

فهمهويسهلبسيط∙

واضحةخيارات  الناخبينيعطي∙

للمعارضةقوياً حضوراً يحفّز∙

نالبرلمافيالدعمالحكوماتتلقيعلىيشجّع∙

الصغيرةالأحزابيستبعد∙

فرادهاأيصبحلكيللأقلياتأقلّ فرصة∙

ممثلّين

الأصواتمنالعديدضياع∙

تكميليةانتخاباتإلىيؤدي∙

الدوائرترسيمإعادةإلىعادةً يحتاج∙

النسبيالتمثيل

النتائجتناسبية∙

الأحزابتعددّية∙

تمثيلاً الأقلياتتلقى∙

الأصواتمنالقليلضياع∙

الدوائرترسيملإعادةحاجةلا∙

تكميليةلانتخاباتحاجةلا∙

الجغرافيالتمثيلمنالقليل∙

قليلةمساءلةنسبة∙

الوصولالمتطرّفةالأحزابعلىأسهل∙

البرلمانإلى

السلطةمنبالكثيرالسياسيةالأحزابتتمتع

المختلطالنظام

الأحزابتعددّ∙

والاستجوابالمساءلةمنمزيد∙

الأصواتمنالقليلضياع∙

تكميليةلانتخاباتالحاجة∙

لينالممثمنمختلفينمستويينإلىيؤديأنيمكن∙

الانتخابيين

غيرهمنتعقيداً أكثر∙

الدوائرترسيملإعادةالحاجة∙



إطار العمل الانتخابي

.لبنانفيالبرلمانيةللانتخاباتمحدثّعملإطار44رقمالقانونمرسومأتاح،2017العامفي●

:الجديدالقانونعلىبناءً طرأتالتيالإيجابيةالتغييراتمن●

.الأصواتوجدولةوالتصويت،الحملات،إعدادعمليةفيهامةتغييرات  الإصلاحاتهذهأنتجت∙

.للترشّحالأدنىوالسنالتصويتسنفيتغييرات∙

مباشرةً الناخبونيسجّل∙

الإدلاءثمومنالكبرى،الدائرةفيللترشحواحدةقائمةاختيارللناخبينيمكنالجديد،الانتخاباتقانونبموجب∙

تفضيليبصوت

تمثيليةً أكثرتعدّ الجديدةالدوائر∙

:يليماتشملإيجابيةالأقلّ التغييراتبعض●

.الدوائربحدودالتلاعبتمّ ربما∙

.الدائرةفيالمسجّلينالناخبينعددمعبالتساويالمقاعدتوزيعيتوافقلا∙

.بمقعدللفوزاللازمةالأصواتعددخفض∙

.متساو  غيرالانتخابيةالدوائرحجمزالما∙



الإعلام والانتخابات

ما دور الإعلام في ●

الانتخابات؟

هل يقوم الإعلام في لبنان ●

بهذه الأمور؟ 

هل يعامل الإعلام في لبنان ●

جميع المرشّحين والأحزاب

بالتساوي؟ 



الشمولية والمساواة في الانتخابات

نوناً يجب أن تكون الانتخابات الديمقراطية شاملةً لجميع المواطنين المؤهّلين قا

نين، للتصويت، ويجب أن تشمل مجموعة أصوات منوّعة تمثلّ جميع مصالح المواط

.بمن فيهم المواطنون الذين قد لا يتمكنون من التصويت

موعةً هل تعتقد أنّ النظام الانتخابي في لبنان يشمل جميع الأشخاص وهل يشمل مج

منوّعةً من الأصوات؟



النساء في الانتخابات

لم يجب أن نهتمّ بالنوع الاجتماعي والانتخابات؟
.وتشاركيةوشفافةً شموليةً الديمقراطيةالانتخاباتتكونأنيجب∙

علىاركةالمشوالنساءللرجالتتيحالتيهيالشموليةالانتخابات∙

المساواةقدم

ات  خطواتخاذعلىبلفقطالتمكينعلىيقوملاالشمولمبدأ∙

.المرأةتواجههاقدالتيالعوائقعلىللتغلبّإيجابية

؟كيف يمكن للنساء المشاركة في الانتخابات في لبنان

المعهد : مصدر الصورة

الديمقراطي الوطني



العنف ضدّ المرأة في الانتخابات

:الآتيالنحوعلىيعرّفأنيمكنالانتخاباتفيالمرأةضدّ العنف∙

فيموحاتهاطنتيجةويكونالمرأة،ضدّ أساسيبشكل  موجّهالاجتماعيالنوععلىمبنيانتخابيعنفعملأي∙

اتمهرجانحضورأومنتخبةكمسؤولةالعملمثلاً،)السياسيةبالأنشطةارتباطهاأوالعام،المنصبشغل

بالتصويت،الالتزامببساطةأو(الحملة

العمليةعلىالتأثيربنيةالممتلكاتأوبالأشخاصالضررإلحاقأجلمنالقوةباستخدامتهديدأواستخدامأي∙

.لمجتمعافيالمهمّشوضعهابسببالمرأةعلىمتناسبةلاأومختلفةبطريقةيؤثرنحو  علىالانتخابية

Image: Getty 2018



الشباب في الانتخابات

لفاز ترقباً ، المناصرون والمتطوّعون في ائتلاف كلنّا وطني يتجمّعون في مقهى في بيروت، يشاهدون الت2018مايو /أيار6في 

لإعلان نتائج الانتخابات في بيروت، لبنان

حسن عمّار/ أسوشياتد برس: الصورة



إمكانية الوصول





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

الإعلام: الدرس السابع



الإعلام

توفير لمحة عامة عن دور الإعلام في النظام الديمقراطي: أهداف الدرس

:يتضمّن بعض ما سنناقشه في هذا الدرس ما يلي

دور الإعلام ومسؤولياته∙

أدوار الصحفيين ومسؤولياتهم وحقوقهم∙

الإعلام الاجتماعي∙

مسؤولية الإعلام بأن يكون شموليا  ∙



دور الإعلام ومسؤولياته

م التنمية واضحة يمكن أن تؤديها وسائل الإعلام لدعأدوارفيما يتخذ الإعلام أشكالا  عدة، ولديه جماهير مختلفة، ثمة 

.الديمقراطية

؛منتدى للنقاش∙

؛مصدر معلومات يمكن للمواطنين الاستناد إليه في قراراتهم∙

وسيط بين المواطنين وممثليهم المنتخبين ∙

أداة لنشر الوعي∙



الإعلام في النظام الديمقراطي

هل يتمتع المواطنون في لبنان بحرية 

الرأي والتعبير؟



أدوار الصحفيين ومسؤولياتهم

...الصحفيون

التحقيق في الأحداث التي تجري في المجتمع •

رفع المعلومات لجمهورٍ واسع النطاق ومنوّع●

للقوانينيخضع عمل الصحافي∙

على الصحافيينخطرإنّ الحق في جمع المعلومات ونشرها قد يثبت أنهّ ∙

ما مسؤوليات الصحافيين تجاه العامة؟

ائتلاف النساء في الصحافة: الصورة



الإعلام الاجتماعي

ما هو الدور الذي يؤديه الإعلام الاجتماعي ووسائل الإعلام الإلكترونية في لبنان؟



الإعلام كصوتٍ للجميع

ما هي القنوات التلفزيونية التي يشاهدونها للاطلاع على الأخبار؟ 

هل يمثلّ الإعلام وجهات نظر وآراء متوازنة تشمل جميع اللبنانيين؟



مسؤولية الإعلام

التعريف مثال

المعلومات المغلوطة عندما يتمّ تشارك معلومات مغلوطة ولكن لا 

يقصد بها أيّ أذى

ام في أثناء الانتخابات الرئاسية الأميركية ع

، تمّ تشارك تغريدة عن آلة تصويت 2016

ن الف مرة، ليتبيّ 11مزوّرة في فيلادلفيا أكثر من 

اخبين لاحقاً أنّ التغريدة الأصلية قام بها أحد الن

الذي لم يتبع التعليمات المدرجة على آلة 

.التصويت

المعلومات المضللّة لأذىعندما يتمّ تشارك معلومات مغلوطة بقصد ا ام في أثناء الانتخابات الرئاسية الفرنسية ع

، أعدّت نسخة مزدوجة عن الصحيفة 2017

 تدّعي أنّ البلجيكية لو سوار تتضمّن مقالةً كاذبةً 

عربية إيمانويل ماكرون يلقى التمويل من المملكة ال

.السعودية

المعلومات المؤذية لأذىعندما يتمّ تشارك معلومات صحيحة بقصد ا ائل تتضمّن الأمثلة تسريباتٍ دولية  للرس

ما جرى الإلكترونية الشخصية لأحد السياسيين ك

.في الانتخابات الرئاسية في فرنسا

Wardle, C and Derakhshan H. In Information disorder: Toward an interdisciplinary framework(2017.): المرجع



المعلومات المضللّة الموجّهة نحو المرأة

حقيق أحد أو كلّ لحملات المعلومات المضللّة المبنية على النوع الاجتماعي القدرة على التلاعب بالأعراف المترسّخة لت

:هذه الأهداف

الدفع بالنساء للانسحاب من السياسة أو المشاركة نتيجة الخوف∙

تحويل الدعم الشعبي من الرجال والنساء بعيدا  عن النساء الناشطات سياسيا  ∙

ير على آراء التلاعب بالنتائج السياسية من خلال التعويل على الأعراف الخاصة بالنوع الاجتماعي من أجل التأث∙

الرجال والنساء



صحيح أم كاذب؟



صحيح أم كاذب؟

ت نسجت العناكب شبكةً من الخيوط غطّ 

الواجهة البحرية في إحدى البلدات 

اليونانية



صحيح أم كاذب؟

طيور البطريق هذه تعيش

على جزيرة مصنوعة من 

.النفايات البلاستيكية



صحيح أم كاذب؟

وتاريخ لمجرد أن ترى شيئاً على الإنترنت مع اقتباس، وصورة"

."لا يعني أنه صحيح

2006أبراهام لينكولن، 



الإعلام كوكيل للتغيير

كيف يمكن لوسائل الإعلام أن تكون وكيلاً للتغيير؟

يمكن لوسائل الإعلام تقديم المعلومات والتحاليل∙

يمكن أن تفيد كصوت للمواطنين∙

يمكن أن تفيد كصلة وصل∙

يمكن أن تطرح أسئلة قوية∙

القراء على التفكير بصورة نقدية أكثر/ يمكن أن تساعد المشاهدين∙

حيث يتواجه MTVفي لبنان، وهو برنامج على تلفزيون " صار الوقت"إطلاق الموسم الثاني من 

مقراطي المعهد الدي: الصورة. الشباب في مناقشات مفتوحة، بدعم من المعهد الديمقراطي الوطني

الوطني





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة  الثالثة

العنف ضدّ المرأة في السياسة: الدرس الثامن



العنف ضدّ المرأة في السياسة

أة في السياسة، تعزيز الفهم حول العنف ضدّ المرأة في السياسة، وبخاصة العنف الإلكتروني ضدّ المر: أهداف الدرس

لسياسةتوفير لمحة عامة عن الأشكال المختلفة للعنف الإلكتروني ضد المرأة وكيف يؤثر على مشاركتها في ا

:يشمل بعض ما سنناقشه في هذا الدرس ما يلي

ما هو العنف ضدّ المرأة في السياسة وما سبب حدوثه▪

أين ومتى يحدث العنف ضدّ المرأة في السياسة▪

ما هي الأشكال التي يتخذها العنف ضدّ المرأة في السياسة▪



ما هو العنف ضدّ المرأة في السياسة؟

يع يشمل العنف ضدّ المرأة في السياسة جم∙

مرأة أشكال العدوان والإكراه والتخويف ضدّ ال

.أنها امرأةلمجرّدكجهة فاعلة سياسية 

ياسة النساء في السيقصد به تقييد مشاركة ∙

كمجموعة



ما هو العنف ضدّ المرأة في السياسة؟

ه ثلاث سمات صحيح أنّ العنف السياسي يمكن أن يختبره الرجال والنساء، ولكن العنف ضدّ المرأة في السياسة ل

:مميزّة ينفرد بها

موجّه ضدّ المرأة بسبب النوع الاجتماعي ∙

يمكن أن يكون بشكله موجّهاً نحو المرأة∙

النساء من النشاط السياسيجميعيحبط أثره ∙

ر عليهم تخضع المرأة لأنواع عنف معينة وللترهيب الذي نادراً ما يؤثرّ على الرجال، هذا إن أثّ 

.على الإطلاق



ما أهمية العنف ضدّ المرأة في السياسة؟ 

العنف ضدّ المرأة في السياسة شكل من أشكال العنف ضد المرأة•

جميع أشكال العنف ضد النساء والفتيات إساءة لحقوق الإنسان ولا بدّ من إيقافها•

لعنف التي يقال للنساء أنّ العنف ضدّ المرأة في السياسة هو ثمن العمل في السياسة، ولكن أفعال ا•

ترتكبها المرأة في السياسة تحظر بوضوح في سياقاتٍ أخرى

ية والكاملة العنف ضدّ المرأة في السياسة من أكثر العوائق خطورةً على المشاركة السياسية المتساو•

للمرأة

وللعنف آثار سلبية على طموح الشابات والنساء من خارج العمل السياسي ومشاركتهنّ •



ما أهمية العنف ضدّ المرأة في السياسة؟ 

سي لن أقبل أن أحاضر عن التحيزّ الجن"

والكراهية ضدّ المرأة من قبل

مة ولن تقبل الحكو. لن أقبل. هذا الرجل

راهية أن تحاضر عن التحيزّ الجنسي والك

ن،ليس الآ. ضدّ المرأة من قبل هذا الرجل

يقول قائد .  ولا في أي وقت آخر

ات المعارضة أنّ الناس الذين يملكون وجه

جاه نظر متحيزّة جنسياً ولديهم كراهية ت

.االنساء غير مناسبين للمناصب العلي

ة حسن، آمل أنّ لدى قائد المعارضة قطع

أراد أن لأنهّ لو. ورق يدوّن عليها استقالته

يعرف

اليا ما هي الكراهية ضدّ النساء في أستر

جلس الحديثة، فهو لا يحتاج لاقتراح في م

."النوّاب، بل جلّ ما يحتاجه هو مرآة



ما أهمية العنف ضدّ المرأة في السياسة؟ 

مية يؤثر العنف ضدّ المرأة في السياسة على تن∙

مجتمعات ديمقراطية قوية وشمولية

كلفّ لا تسُمع أصوات جميع المواطنين، الأمر الذي ي∙

السياسة منافع الحوكمة الديمقراطية المستدامة 

والمستجيبة



لماذا يحدث العنف

السياسة عبارة عن السلطة●

من يملكها○

من يريدها○

من يحرم منها○

عندما يزداد عدد النساء في السياسة تزيد ردود الفعل العنيفة تجاههنّ ●

كيفية وأسباب استهداف النساءالأعراف المبنية على النوع الاجتماعي ترسم ●

تغيير الأعراف أشبه بالجليد●



أين ومتى يحدث العنف؟

ة أو على خلاف الرجال، هناك احتمال أكبر أن تختبر النساء ترهيباً من العائل∙

حزبها ، والعنف والترهيب من أعضاء وقادة محيطها الخاصالمجتمع في 

.السياسي

الترهيب تعتبر المرأة أكثر عرضةً للعنف الجنسي، والتحرّش غير الجسدي، و∙

.مقارنةً بالرجل

تماعيالتمسّك بالأعراف المبنية على النوع الاجيوجّه الهدف من هذا العنف إلى ∙

ات والأدوار التقليدية للمرأة، الأمر الذي يثني المرأة عن المشاركة في العملي

.السياسية

يه على العنف الذي يمارس بحق المرأة غير مرئي بالقدر نفسه ونادراً ما ينظر إل∙

.أنهّ عنف أو سياسي



كيف يبدو؟

جسدي، جنسي، نفسي، تهديدات وإكراه، واقتصادي: أنواع العنف●

الزوجات، الشقيقات، الأمهات، اللواتي يؤدين دور الناشطات والناخبات: الضحايا●

والمرشحات والمديرات في الانتخابات، والمراقبات، والمسؤولات المنتخبات

وا من الحزب يمكن أن يكون. أفراد العائلة، الحلفاء، المنافسون السياسيون: مرتكبو العنف●

الذي تنضوي المرأة تحت لوائه أو من حزب المعارض، أو أعضاء الحزب، أو القوى 

.الأمنية، أو المجموعات الدينية أو الجريمة المنظمة



العنف ضد المرأة في السياسة داخل الأحزاب السياسية

:القطاعات السياسيةكافةيطال العنف ضدّ المرأة في السياسة ●

المجتمع المدني➔

الأحزاب السياسية➔

الانتخابات➔

البرلمانات➔

ياسي الذي يؤثرّ على النساء الناشطات سياسياً بصرف النظر عن دورهنّ أو القطاع الس●

يعملن فيه

ولماذا يقع ولكن، لكلّ قطاع مجموعة من القضايا التنظيمية والسياقية التي تغيرّ كيف●

العنف ضدّ المرأة في السياسة



العنف ضد المرأة في السياسة داخل الأحزاب السياسية

للمرأة تدخل منها إلى الحياة السياسية وتشارك فيهابوابة رئيسيةالأحزاب السياسية ●

فسه، أو ولكن، غالباً ما تواجه المرأة تحديات كبرى ضمن الأحزاب السياسية لأنها لا تحصل على الدعم ن●

الموارد أو الشبكات نفسها مقارنةً بزملائها الرجال

الذين يتعرّضون غالباً ما تفتقر الأحزاب السياسية للشفافية في إجراءاتها ولآليات شكاوى رسمية للأعضاء●

للعنف

لأن المرأة تشغل منصباً غير مرموق، يمكن أن تكون أكثر عرضةً للعنف داخل الحزب●





الديمقراطية والمشاركة المدنية: الوحدة الثالثة

العمل معا  : الدرس التاسع



العمل معا  

تعريف المشاركين على مفهوم العمل معاً من أجل إحداث التغيير في المجتمع: أهداف الدرس

:بعض ما سنناقشه في هذا الدرس يشمل

القيادة▪

التعاون▪

التفاوض▪

النقاش▪

تكوين المجموعات▪



أزمة النفايات في لبنان: سيناريو



العناصر الأساسية للعمل معا  

القيادة▪

التعاون▪

التفاوض▪

النقاش▪

العمل الجماعي▪



القيادة: العمل معا  

:الممارسات القيادية الخمس

التعبير عن رواية1.

بناء العلاقات المقصودة2.

توزيع السلطة والمسؤولية3.

أهداف وضع استراتيجية حول طرق الاستفادة من الموارد من أجل توفير السلطة لتحقيق4.

واضحة

ترجمة الاستراتيجية بشكل عمل قابل للقياس، محفزّ وفعاّل5.



تكوين المجموعات: العمل معا  

.  نتااءالتكوين، العصف، الانسجام، الأداء، الا: عندما تتشكّل المجموعات، تمرّ في خمس مراحل تعرف بما يلي



ديناميكيات السلطة: العمل معا  

افتراض أن ديناميكيات السلطة حاضرة دائماً في الاجتماعات●

بناء ثقافة التعاون في الاجتماعات●

مناقشة السلطة بشكل مفتوح في الاجتماعات●

التذكر أنّ السلطة مسألة بناء اجتماعي●

قم بدورك بتعقلّ وذكاء إذا كنت ميسّر الاجتماع●



صنع القرارات: العمل معا  



بناء تحركات اجتماعية شمولية: العمل معا  

ما هي التحركات الاجتماعية؟
.اث التغييرمن أجل إحدهادفة، جماعية وباستمرار التحرّكات الاجتماعية تضمّ مجموعاتٍ وأفراد يعملون بطريقة ∙

.إحداث التغيير تنشأ التحرّكات التي تركّز على ∙

للطعن في انعدام المساواة والاستبعاديمكن أن تشكّل التحرّكات قوةً جوهريةً ∙

.الشمولية في إنشاء التحرّكات وأعمالها تسهم في بناء الشرعية وخلق الاقتناع∙



بناء تحركات اجتماعية شمولية: العمل معا  

كيف يمكن أن نضمن شمولية التحرّكات الاجتماعية؟

.  ضمن التحرّكاتوالهرمياتالإقرار وتغيير الثقافة، وديناميات السلطة ●

● ً .تطوير رؤيا والتعبير عن قيم توفرّ سرداً جذابا

.من أجل إحداث التغييردعم العمل الناشط الداخلي ●

.للإفلات من العقاب عن العنف المبني على النوع الاجتماعيوضع حدّ فاصل ●

. تطوير السياسة وتقديم الحجج●

التحالفات الشمولية والقضايا المشتركةبناء ●

الشمولية ضمن التحرّكات وعبرهاتوسيع ●

كاتفي التحرّكات والمنظمات المرتبطة بالتحرّ إضفاء الطابع العملياتي على العدالة المراعية للنوع ●

والمنظمات–التنبهّ للعلاقات بين التحرّكات ●

البقاء مع التحرّك ودعم التغيير على مرّ الوقت●




