
والمساءلةالمناصرةحملة :الخامسةالوحدة

الأولالدرس ر : رنش  روالمساءلةالمناصرة،الوع   
 
التشاركيةالديمقراطيةف



ر رنش  روالمساءلةالمناصرة،الوع   
 
التشاركيةالديمقراطيةف

م :الدرسمنالهدف
ّ
رأهميةتعل روالناشطةالواعيةالمدنيةالمشاركةوتأثي   

 
.التشاركيةالديمقراطيةف

ر  
 
مسوف،الجلسةهذهف

ّ
للماذانتعل

ّ
روالمساءلةالمناصرةتشك

 
ربما،تشاركيةوالالتداوليةالديمقراطيةمنيتجزّألاجزءا  

 
ذلكف

:التاليةالمفاهيم

رالمواطني  رتوعيةتكونكيف●
 
ورية التشاركيةللديمقراطيةصر 

ومطلعي  رواعي  رالمواطنونيصبحكيف●
المواطني  رمشاركةمنوالمساءلةوالمناصرةالتوعيةمبادراتتعزّزكيف●
روالإدماجالتنوّع●  

 
والمساءلةالمناصرةمبادراتف

العامةالتوعيةحملاتإعداد●



التشاركيةالديمقراطية

ديةمثلمكوّناتالتشاركيةللديمقراطية
ّ
إلىبالإضافةنالقانوروسيادة،الدوريةوالانتخابات،السياسيةالتعد

رالمجتمع  
رالأكاديميةالأوساطأووالإعلام،والمواطني  ر،المدن   

رشأنهامنالت 
 
رماتحققأنأيضا :يل 

رزيادة● العامةلدىالوع 
القضاياأجلمنالمناصرة●
اعإخضاع●

ّ
للمساءلةالقرارصن



رأهمية المواطني  رلدىالوع 

ر رأنيجب،وظيفتهارالديمقراطيةتحققلك 
ّ

رالمواطنونيتحل رمشاركةالعلوبالقدرةبالوع   
 
الحياةف

.والسياسيةالمدنية



؟واعي  ريصبحواأنللمواطني  ريمكنكيف ومطلعي  

رالمواطنونيصبحأنيمكن رأكي 
 
روعيا

 
منواعأنثلاثةخلالمنواطلاعا

:الأنشطة

ر● رنش  رأيالوع  .معينةقضيةأومشكلة رحولالمعرفةنش 
رالمناصرة● رإلىيهدفتحرّكوه  أواقفالمورأو،السياساتتغيي 

امج .الير
حعلالقرارصانعإجباربهاويقصدالمساءلة● يرهاورأفعالهش  تير

ريكونوأن،مسؤوليتهاروتحمّل
 
.ماأحد رأمامأفعالهعنمسؤولا



زأنالأنشطةهذهشأنمنكيف
ّ
المدنية؟المشاركةتعز

رالمواطنونيصبحعندما رأكي 
 
:يصبحونفهموعيا

رمهيّئي  ر● ربشكل  .الواعيةالقراراتلاتخاذأكير

ر● رأكي 
 
روعيا ريستجيبونمنتخبي  رلمسؤولي  رالتصويتعلقادرينوبالتالى  .لاحتياجاتهمأفضلبشكل 

ر● رأكي 
 
بجهودإلىالانضمامأوباهتمامهمجديرةمناصرةحملةإلىالانضمامأولدعمميلا

ّ
رمزيتتطل

 
مندا

.الحكوميةالمساءلة

ر● رأكي 
 
امعلقدرة مالالي  

ّ
روالقرارات،الحكوميةالقراراتعنالمزيدبتعل  

رالت 
ّ
.همحياتعلتؤث



روالشمولالتنوّع  
 
والمساءلةالمناصرةمبادراتف

ر●
ّ
رإن ووجهاتالأصواتمنلعددآمنةمساحةتوفي 

ريساعدناأنيمكنالمختلفةالنظر  
 
رأرحججبناءف كي 

ر
 
اعمعوحواراتنالنقاشاتنااطلاعا

ّ
 .القرارصن

رحي  رنفسهالأمروينطبق●
ّ
رنفك  

 
رف رنش  والمناصرة،الوع 

اعوإخضاعالعامالشأنذاتالقضاياأجلمن
ّ
رارالقصن

.للمساءلة



المدنيةالمشاركة



ر رنش  العامةلدىالوع 

ريبدووقد–الأساسيةالخطواتمنعددعلالتوعيةحملاتصياغةتقوم رمنهاالكثي 
 
رانطلاقإليكبالنسبةمألوفا

 
منا

:السابقةودروسناوحداتنا
الرسالةصياغة●
التواصل●
اتيجية● الاتصالاتراستر



العامةللتوعيةأدواتكمجموعة

الشعبيةالقواعدمستوىعلالتواصل /التنظيمخطة ←
رالمجتمعقادةنفوذمنالاستفادة  ←  

ّ
المحل

الأبطالقدراتتطوير ←
الحكومةمعالتفاعل ←
اتيجيةإعداد ← الإعلاممعللعلاقاتاسي 
شاملةتنفيذخطةإعداد ←
الإضافيةالموادإعداد ←





الخامسةالوحدة والمساءلةالمناصرةحملة :
يالدرس  

الثان  المناصرةإلىمدخل :



المناصرةإلىمدخل

ىللمناصرةالأساسيةالمفاهيمإدراك :الدرسمنالهدف اتيجيةاستخدامهايمكنومت  ذكيةكاست 

ى  
مسوف،الجلسةهذهف 

ّ
:التاليةالمفاهيمإلىونتعرّف،المناصرةعننتعل

ىما● ،المناصرةه 
،المناصرةأنواع●
ىمناصرةحملةتنظيم●  

خطواتتسعف 
ى● كأداةالمناصرةاستخداميمكنمت 
ىتسهمأنللمناصرةيمكنكيف● ىصري    حبشكل   

ىوضمت   
المختلفةالأصواتتعزيزف 



ىما المناصرة؟ه 



يالمناصرة ...ه 

ىموجّهتحرّك● امجأووالمواقفالسياساتلتغيت   .المؤسساتمننوعلأيىّالتر

.آخرينأشخاصأمامبهاالتوصيةأوعنهاوالدفاعمعينةفكرةاعتناقإلىالدعوة●

ىالمجتمعانتباهوجذبالصوترفع●  
ّ

اعوتوجيه،معينةقضيةإلىالمحل
ّ
.حلىّإلىالقرارصن

.فرقإحداثأجلمنأخرىومنظماتآخرينأشخاصمعالعمل●

.والحلىّالمشكلةعلللعملالدعموحشدالمشكلةلتلكحلىّوتقديمالطاولةعلمامشكلةوضع●



يالمناصرة ...ه 

دةعديدةأنشطةعلتقوم●
ّ
ةمحد ىعنالمدىطويلةرؤيةإلىللوصولالمدىوقصت  .التغيت 

اتيجياتعلتقوم● ىإلىتهدفمختلفةاست  والمستوى،ماتالمنظمستوىعلالقراراتصنععمليةعلالتأثت 
ى  
ّ

ىالمحل ىوالإقليم   
ىوالوطت  .والدولى 

ىوالإعلامالضغطتتضمّن● ىأوالاجتماع  ىوالتنظيم،والاتصالاتىالمعلوماتتكنولوجياتمنذلكغت  أوالمجتمع 
ىأي .أخرىنشاطات 

ى● ىالأشخاصمشاركةه   
ىالقرارصنععمليةف   

.حياتهمعلتؤثرالت 



المناصرة؟أهميةما

ر●
ّ
ىتوف

 
ىللتعاملوسيلة

 
ة .الآخرين /الحكومةمعمباشر

.إلينابالنسبةمهمّىنريدهماولماذانريدعمّاالآخرينبإخبارلناتسمح●

ىودعمناإلينابالانضمامللآخرينتسمح●  
.وعملناأفكارناف 

نا●
ّ
ىعلتدل

ّ
ىنفسهاالأشياءيريدونالأشخاصمنالعديدأن  

.نريدهاالت 

.نفسهاالقضيةحولالمختلفةالنظرووجهاتالأصواتمنالعديدنشملبأنلناتسمح●



والشمولالتنوّع،المناصرة

ل
ّ
ىالمناصرةأنشطةتمث

 
يبما،شةالمهميّالمجموعاتتمكي  يخلالمنالاجتماعيةوالعدالةالمساواةلتحقيقوسيلة  

 
ذلكف

شاركةالمالمجموعاتلهذهيمكنبحيث،الميممجتمعأوالخاصةالاحتياجاتذويمنوالأشخاصوالشبابالنساء
اكيتمّىوبحيث ىالمجموعاتهذهإشر  

ىالقرارصنععملياتف   
.حياتهاعلتؤثرالت 



المناصرةأنواع

ىماقضيةأجلمنالمناصرة● اتيجيةوه  مصمّمةنةمعيسياساتقضيةأجلمنتدافعشاملةاتصالاتىحملةاست 
ى .مفعولهاإبطالأوالقضيةهذهمناهضةأو،فردىأوجمعيةأوعملعلللتأثت 

ىسياسةأجلمنالمناصرة● ى)مناهضةأودعمه 
 
سياساتمجموعةأولسياسة (الإصلاحأوالإبطالخلالمنمثلا

ىالسياساتمجموعةأوالسياسةحولللتوعيةمصمّمةالنوعهذامنالمناصرةوحملة .محددة  
إلىتحتاجالت 

ى–إصلاح
 
ىالعنفبشأنقانونمثلا لى 

اءإجراءاتأوالمت   ىالشر  
.الحكومةتتبعهاالت 



يما السياسة؟ه 

:الأفكاربي  ىمنافسةعنعبارةبجوهرهماوالحكمالسياسة
البلاد؟تدارأنيمكنكيف●
الاقتصاد؟تطويريجبكيف●
الأخرى؟الدولمعالعلاقاتإدارةيجبكيف●
الصحية؟الرعايةوضعيكونأنيجبكيف●
؟النظاميبدوأنيجبكيف● التعليم 
ىما● اماتحقوقه  ؟والت   المواطني  
ىما● ىالحياةجودةه   

المواطنون؟يتوقعهاأنيجبالت 

ي ي،وبالتالى 
ّ
الاقتصاديةوأالسياسيةأوالاجتماعيةالرؤيةتحقيقكيفيةحولواضحةخططعنعبارةالسياساتفإن

يالأفكاروما  
ّ يوضعهايجبالت  .التنفيذحي 



يما المناصرة؟حملةه 

ىالمناصرةحملاتمنالغرضيتمثل●  
 
اتيجياتوالمفاهيمللتعريفاتوالفهمالمعرفةتوسيعف ىوالاست   

 
القرارصنععمليةف

ىيحدثبحيث ىالتغيت 
.المتوخ ّ

زأنهابماالإقناعإلىالمناصرةحملاتتهدف،والأهم●
ّ
يعلترك يمحددتغيي   

 
.صّرفالتأووالموقف،السياسةف

:الحملاتمنعدةأنواعهناككما●
اكهم؛الناسحشد○ وإشر
اععلالضغط○

ّ
القرار؛صن

وتثقيفه؛الجمهورإعلام○
ى○ والمواقف؛السلوكتغيت 
.معي  ىأمربدعمالناسإقناع○



المناصرةلحملةمقوّماتتسع

دة؛قضيةاختيار1.
ّ
محد

الغاية؛تحديد2.

السلطة؛أوللقوةتحليلإعداد3.

؛القوةتعزيز4. والتأثت 

اتيجيةالتحالفاتبناء5. الاست 

الأهدافاختيار6.

الأنشطةتصميم7.

البحث8.

التقييم9.



المناصرةلحملةمقوّماتتسع

دة؛قضيةاختيار1.
ّ
محد

الغاية؛تحديد2.

السلطة؛أوللقوةتحليلإعداد3.

؛القوةتعزيز4. والتأثت 

اتيجيةالتحالفاتبناء5. الاست 

الأهدافاختيار6.

الأنشطةتصميم7.

البحث8.

التقييم9.



ىالقدرالقوةخريطة ىمنالأكتر قفيما)والنفوذالتأثت 
ّ
يتعل

(بهدفك

لهدفكشديددعم
موقفكأو

لهدفكشديدةمعارضة
موقفكأو

ىمنالأقلىّالقدر قفيما)والقوةالتأثت 
ّ
يتعل

(بهدفك





الخامسةالوحدة والمساءلةالمناصرةحملة :

الرابعالدرس المناصرةخطةتقديم :



المناصرةخطةتقديم

المناصرةخطةتقديمطريقةعلىالتمرّن  :الدرسمنالهدف

.بالمناصرةالخاصةخططهابتقديممجموعةكل ّستقوم،الجلسةهذهفي●

والضعفلقوةامواطنوتحديد،مناقشتهاثمومن،خططهاباستعراضمجموعةكل ّتقومبحيثاليوموقتنامننستفيدسوف●

.تحسينهاومجالات،فيها

مالمرتجعةوالمعلومات،النقاشعلىأكثرالدرسيقوم●
 
.البعضبعضنامنوالتعل



!العرضوقتحان

:يليماالعروضتشملأنيجب●
والطويلالمتوسطالمديينوعلىالقصيرالمدىعلى–المطالب○
المستهدفالجمهورّ○
الأنشطة○
الموارد○
الوقت○
المسؤولةالجهة○



المرتجعةالمعلومات

(الصلبة)التقنيةالمهارات●

ذكية؟العملخططهل○
بوضوح؟والمستهدفالمصلحةأصحابتحديدتم ّهل○
ومحددة؟ملموسةالمطالبهل○
ة؟والنتائجبالغاياتمرتبطةهيهل○ المرجو 

(الناعمة)الشخصيةالمهارات●

شمولية؟العملخططعروضكانتهل○
شمولية؟المسؤولةوالجهاتالمستهدفهل○
مواستخدمهل○ الجمهور؟مخاطبةمنمكتسبةمهاراتأيالعروضمقد 



المناصرةخططفيالمشتركةالضعفنقاط

مشتركة؟ضعفنقاطفيالتفكيريمكنكهل

ّالمطالبتكنلم●
 
واضحة

ممكنةغيرالأهداف●
عيتم ّلم●

 
المعارضةالحججتوق

كافيةغيرالموارد●
بدقةاللازمالوقتتقديريتم ّلم●
التحضيرأثناءالأخطاءتقييميتم ّلم●

بالضعفنقاطلمعالجةبطريقةالتفكيريمكنكهل
 
عليها؟والتغل

ط●
ّ
ط،خط

ّ
طثمخط

ّ
!خط

أعمالكومراجعةوالتنفيذ،للتخطيطاللازمالوقتخذ●
ل .خطتكعليهاتبنيالتيالنظروجهاتتنوعمنتحقق–دائرتكخارجمنمساهمةعلىاحصل● بهيساهمفماالاقتضاءحسبفيهاوعد 

!مهمالآخرون





الخامسةالوحدة والمساءلةالمناصرةحملة :
الخامسالدرس يالمجتمع :  

 
المراقببدورالمدن



يالمجتمع  
 
المراقببدورالمدن

يالمساءلةمبادراتأهميةفهم :الدرسمنالهدف  
يمجتمعف  ديمقراط 

ي●  
مسوف،الجلسةهذهف 

ّ
يللمجتمعيمكنكيفنتعل  

:التاليةالمفاهيمإلىونتعرّف .المراقببدوريقومأنالمدن 
؟(الحراسةبكلبيعرفماأو)المراقبهوما○
تحقيقه؟إلىنسعىالذيما○
ي○ ل؟يجبمت 

ّ
التدخ

ي○  
أساسيةخطواتثمان 

والمتابعةالأنشطة○
والمخاطرالتحديات–المستفادةالدروس○



؟(الحراسةكلب)المراقبهوما

ي
ّ

يالمراقبةأنشطةيتولى
 
أوظماتالمنأوالناشطونعادة

ي يالمساعدةأجلمنالأكاديميونحت   
 
لضوءاتسليطف

كاتأوالحكوماتبهتقومأمرعلى .الشر



يهوما إليه؟تسعىالذيالتغيي 

يزيادة• .الحكوميةالأنشطةحيالالمواطني  يلدىالوع 

يالمستدامةالمدنيةالمشاركةزيادة•  
 
.السياسيةالعملياتف

.التوعيةأوالتنظيمأوالمناصرةحملاتدعمأجلمنالمعلوماتجمع•

.الحكومةجانبمنوالاستجابةوالمساءلةالشفافيةتعزيز•



الديمقراطيةوالحوكمةالمراقبةأنشطة

الديمقراطيةالحوكمة

المساءلة

المساحة

الصوت

=الصوت

علىالمواطنينقدرة

والتفاعلالتعبير

=المساحة

ونقاطالفرص،المجالات

الدخول

=المساءلة

لوضعالسلطةيملكمن

أنيجبوإنفاذهاالقواعد

منأماممسؤولااًيكون

.بالقواعديلتزم



ي  
 
ناجحةلمراقبةأساسيةخطواتثمان

يوالغاياتالمرجوةالنتائجتحديد1. المراقبةأنشطةمنالمتوقعوالتأثي 

يالنشاطنوعتحديد2. الملائمالرقان  

والعوائقالدخولنقاطتحديد3.

الزمنيةالمدةتحديد4.

اللازمةالمواردتحديد5.

البياناتجمع6.

يالبياناتتحليل7.  
جمعهاتمّيالت 

أفعالإلىالبياناتتحويل8.



المراقبةوأنشطةالبياناتجمع

الملاحظة المرجعيةالقوائم
/الاستطلاعات
الاستبيانات

الصور

الوثائقمراجعات
/التشريع
السياسة

الميزانيات
مناقصات
الموردين

العامةاللقاءات المناسبات
/الخطابات
الصحافة

التعهدات



غايةلتحقيقكوسيلةالمراقبةأنشطة

التاليةالخطوةإلىيؤديأنيجبمراقبةنشاطكل

النشاط

التحليل

خطوة
المتابعة

النشاط

التحليل

خطوة
المتابعة



ي يالمراقبةأنشطةتكونمت  مفيدةغي 

يكن
 
همدركا

ّ
يأن  

يالمراقبةتكونقدالأحيانبعضف  مفيدةغي 

يتسهملا•
 
ة يمباشر  
التنظيميةالأهدافف 

للغايةضيقةالسياسيةالمساحة•
المؤسساتيةالتحتيةالبنية•



والمخاطرالتحديات

.وجودهمتجهلربماومنهم،تعرفهممصلحةأصحابثمة .المصلحةأصحاب•

.انزعاجإلىالأداءعلىالنتائجأوالتحليلاتتؤديقد،التشغيليةالبيئةبحسب.الأداءمقابلالعملية•

رواحتمالالعلاقاتتدعيمالمراقبةلأنشطةيمكن.العلاقات• .بهاالض 

الواقعمقابلالزمنيةالمهل•





والمساءلةالمناصرةحملة :الخامسةالوحدة
يعيةالمراقبة :السادسالدرس اريروتقالحملاتمراقبة،التشر

الظلّ 



يعيةالمراقبة الظلّ وتقاريرالحملاتمراقبة،التشر

م :الدرسمنالهدف
ّ
ساءلةملتعزيزاستخدامهايمكنوكيفالسياسيةالعمليةمراقبةمبادراتعنالمزيدتعل

الحكومة

ي  
 
مسوف،الجلسةهذهف

ّ
:التاليةالمفاهيمإلىونتعرّف .السياسيةالعملياتلمراقبةالمختلفةالأنواععننتعل

يعيةالمراقبة● التشر
الحملاتمراقبة●
الظليّتقارير●



السياسيةالعمليةمراقبة

افالمراقبةأنشطة● والإشر
للمساءلةالحكوميي  يالمسؤولي  يلإخضاعتسعى●
يماتشملالسياسيةالعمليةمراقبةأنشطةمنالأولىالأنواع● :يل 

الانتخاباتمراقبة○
يعيةالمراقبة○ التشر
الحملاتمراقبة○
الظليّتقارير○
انيةمراقبة○ المي  
السياساتتنفيذمتابعة○



السياسية؟العمليةمراقبةأنشطةمنالمغزىما

ّزيادة● الحكوميةبالأنشطةالمواطني  ّلدىالوع 
يالمستدامةالمدنيةالمشاركةتعزيز●  

السياسيةالعملياتف 
التوعيةأووالتنظيمالمناصرةحملاتلدعمالمعلوماتجمع●
ومساءلتهاالحكومةشفافيةتعزيز●

ّما ّالقضايابعضه   
وعلإعدادتصلحالت  ّالسياسيةالعمليةمراقبةمشر

 
إليها؟استنادا



يعيةالمراقبة التشر

يعيةالمراقبة● يّوأداءعملتقييمعمليةالتشر عي  يالمشر
عليهوالتعليق

يالأداءمراقبة● يالعضوأداءتقييمعمليةه   
لمف  أوانالير

المدينةمجلس
لمانمراقبة● يالير  

لقواعدايتبعكانإذاممّاللتحققالوطن 
السياسيةالعمليةبمراقبةتسمّيوالإجراءات



يعيةالمراقبةعنأمثلة التشر



الحملةمراقبة

ندخولكنقطةالانتخابيةالعملياتتستخدمجزئي  يمنعمليةعنعبارةالحملةمراقبة●
ّ
المجتمعاتمجموعتمك

ي  
.الناخبي  يهيئةأمامالعموميي  يالمسؤولي  يمساءلةتعزيزمنالمدن 

ي :الأولالجزء○  
 
ةف الحملاتفير

يالجزء○  
ي :الثان   

ةف  الانتخاباتبعدمافير



الحملاتمراقبةعنأمثلة

الناخبي  ّأدلة●
ومواقفهمالمرشحي  يعنمعلومات○
المواطني  يأولوياتعنمعلومات○

ّالمجتمعبرامج● المحل 
السياسةأولوياتمنمجموعةتتضمن○
م○

ّ
السياسيةوالأحزابالمرشحي  يإلىتقد

دحملات●
 
التعه

يالمجتمعمنظماتتطلبعندما○  
امالسياسيةوالأحزابالمرشحي  يإلىالمدن  مبادئالمنبمجموعةالالير 



الظلّ تقارير

يالظلّ تقارير● يلمراقبةوسيلةه  يونشر امحولالوع  يوالإعلاناتوالمعاهداتالدوليةبالاتفاقياتالحكومةالير   
النر

.الدولةعليهاوقعت
يالمجتمعمنظماتتقوم●  

.المتحدةالأممإلىترفعهمستقلّ تقريربإعدادالمدن 



الظلّ تقاريرإعدادكيفية

د1.
ّ
تكمجالحد خير

د2.
ّ
حلفاءكحد

د3.
ّ
الصلةذاتالحقوقحد

العمليةراجع4.

ح5.
ّ
دوركوض

د6.
ّ
والأهدافالغاياتحد

عملخطةوتنفيذبإعدادقم7.

ياكتب8.
 
تقريرا

مهالتقريرعلالنهائيةاللمساتضع9.
ّ
وقد

قضيتكأجلمنبالمناصرةقم10.



الظلّ تقاريرعنأمثلة





الخامسةالوحدة والمساءلةالمناصرةحملة :
السابعالدرس السياساتتنفيذومراقبةالموازنةمراقبة  :



السياساتتنفيذومراقبةالموازنةمراقبة

م :الدرسمنالهدف
ّ
دامهااستخيمكنوكيفالسياسيةالعمليةمراقبةمبادراتحولالمزيدتعل

الحكومةمساءلةلتعزيز

ي  
 
مسوف،الجلسةهذهف

ّ
المفاهيمإلىرّفونتعالسياسيةالعملياتلمراقبةالمختلفةالأنواععننتعل

:التالية
الموازنةمراقبة•
السياساتتنفيذمراقبة•



الموازنةمراقبة

أثناءنداتوالمستالوثائقبدراسةتقومحي  يتتمّيالموازنةمراقبة
يالموازنةإعدادعملية  

 
.عليهاالموافقةمرحلةوف

:يمكنكالموازنةمراقبةخلالمن
المخصّصةالعامةالأموالتحديد●
المواطني  يأولوياتتشملالموازنةكانتإذاماتحديد●
ي● ينش  العامةالأموالتخصيصطريقةحولالوع 

الحكوميةدالمواريتخصيصاتتراقبحي  يهوالنفقاتتتبّع
والالأمكانتإذامالرؤيةالعامالتمويلومشاري    عوالإنفاق

يهوكماتنفق  
.ينبغ 

:يمكنكالنفقاتتتبّعخلالمن
فاقالإنحيالومصداقيتهاالحكومةشفافيةضمان●

العام
ق●

ّ
يالإنفاقكانإذاممّاالتحق

 
نةالموازيمعمتسقا

الرسمية



الموازنةمراقبةعنأمثلة

المكانيالتخطيط

والبيئة

ابالشب،الثقافة

والرياضة

تيةالتحالبنية

الخدمات

الاجتماعية

غيرها

موالعلوالتربية
والسلامةالنظام

الطرقات

والرفاهالصحة

،الزراعة

يةالريفوالتنميةالأحراج



السياساتتنفيذمراقبة

يالسياساتتنفيذمراقبة يالمجتمعمنظماتتعملعندماه   
الرسميةاتللقراريالحكوماتتنفيذمراقبةعلىالمدن 

رلماذا
ّ
 ينفك

 
السياسات؟تنفيذمراقبةف
الحكومةمساءلةلتعزيز●
المتابعةلتعزيز●
يللمساهمة●  

يالانتقالعلىالمحافظةف  يالسياس  السلم 
يللمساهمة●  

الرشيدالحكمممارساتف 
ي●

ّ
يسليمة،ديمقراطيةممارساتوتنفيذتطبيقعلىللحث

 
يومناهضةاقتصاديا للتميي  



السياساتتنفيذمراقبةعنأمثلة

يوتنفيذهاتصميمهاحي  يإلىصياغتهاوقتمنماسياسةمراقبةاختياريمكنك
 
يفعليا مراقبتهايمكنك .قييمهاتيجريومت 

ها
ّ
يالقضيةحسب–منهاجزءأوكل  

تختارهاالت 

الحلتنفيذ .2استراتيجيحلّ اختيار .1

تشارك؟أنتودّ أين

يمتقي

صياغة

ةالسياس

القرارصنع

تحديد

الأعمالجدول

اسةالسيتنفيذ

ةالسياستصميم



السياسيةالعمليةلمراقبةمبادرةإعداد !فرض

:الهدف

اةالنتيجة
ّ
المتوخ المراقبةنوع /من اقب؟ماذا ستر البياناتجمعموارد الأنشطة الموارد الوقت

يةالمحلالنفقاتمراقبة
ناءببمشاري    عالمتعلقة
الجديدةالطرقات

الموازنةمراقبةتتبع
والنفقات

ليةالمحالبلديةالموازنة انيات- الرسميةالمي  
ياتوثائق- المشي 
يمعمقابلات- المسؤولي  

ي يالحكوميي   المحليي  
البناءومتعهدي
ي والمواطني  

الوثائقمراجعة-
إنشاءمشاري    عملاحظة-

الطرقات
النفقاتتتبع-

رة/المعلومة
ّ
المقد

التقاريرصياغة-
اللاحقةالخطواتإعداد-
التوعيةأوالمناصرة-

- البياناتجمعفرق
التحليلفرق-
المحاسب-
اب-

ّ
التقاريركت

دورةبعدوماخلال،قبل
الموازنة





الخامسةالوحدة والمساءلةالمناصرةحملة :
الثامنالدرس السياسيةالعمليةمراقبةخطةتقديم :



السياسيةالعمليةمراقبةخطةتقديم

السياسيةالعمليةمراقبةخطةتقديمعلىالتمرّن :الدرسمنالهدف

ي●  
ممجموعةكل ي،الجلسةهذهف 

 
السياسيةالعمليةمراقبةخططتقد

القوةمواطنوتحديد،مناقشتهايثمومن،خططهايباستعراضمجموعةكل يتقومبحيثاليوموقتنامننستفيدسوف●
.تحسينهاومجالاتي،فيهايوالضعف

يالدرسيقوم● مالمرتجعةوالمعلومات،النقاشعلىأكث 
ّ
.البعضبعضنامنوالتعل



!العرضوقتحان

ن● يماالعروضتتضم  :يلى 
oاةالنتائج

 
المتوخ

oالمراقبةنوع
oيماذاأومن المراقبةستغط 
oالبياناتجمعموارد
oالأنشطة
oاللازمةالموارد
oيالإطار  

الزمن 



المرتجعةالمعلومات

(الصلبة)التقنيةالمهارات●
ذكية؟العملخططهل○
دالمستهدفهل○

 
بوضوح؟محد

يللتحقيقوقابلةواقعيةالمتوخاةالنتائجهل○  
 
يالإطارف  

د؟الزمن 
 
المحد

(الناعمة)الشخصيةالمهارات●
شمولية؟العملخططعروضكانتهل○
شمولية؟المسؤولةوالجهاتالمستهدفهل○
مواستخدمهل○

 
الجمهور؟مخاطبةمنمكتسبةمهاراتأيالعروضمقد



كةالضعفنقاط يالمشتر  
 
الخطةف

ييمكنكهل يالتفكث   
 
كة؟ضعفنقاطف مشثر

يالنتيجةتكنلم●
 
ذكية

ةالمحتملالبياناتمصادرجميعتحديديتم يلم●
يالموارد● كافيةغث 
يلالتحلمعفعلهيمكنلماواضحةالخطةتكنلم●

المراقبةمبادرةونتائج
بدقةاللازمالوقتتقديريتم يلم●
يأثناءالأخطاءتقييميتم يلم● التحضث 

ييمكنكهل الضعفنقاطلمعالجةبطريقةالتفكث 
ب
ّ
عليها؟والتغل

ط●
ّ
ط،خط

ّ
طثمخط

ّ
!خط

يكن●
 
مراقبتهيمكنكبماواقعيا

والتنفيذ،للتخطيطاللازمالوقتخذ●
أعمالكومراجعة

–دائرتكخارجمنمساهمةعلىاحصل●
يالنظروجهاتتنوعمنتحقق  

يالنر  
عليهاتبن 

ل .خطتك
 
فماالاقتضاءحسبفيهاوعد

!مهمالآخرونبهيساهم





والمساءلةالمناصرةحملة :الخامسةالوحدة

التحرّكأجلمنوالمساءلةالمناصرة :التاسعالدرس



التحرّكأجلمنوالمساءلةالمناصرة

رسوف،الجلسةهذهفي
ّ
مناهمافينفك

ّ
المفاهيمفيالنظرنعيدوسوف .التغييرأجلمناستخدامهمايمكنوكيفوالمساءلةالمناصرةعنتعل

ًتناولناهاالتيأدناه
 
:جديدةأخرىًومفاهيمأيضا

التشاركيةللديمقراطيةوالمساءلةالمناصرةأهميةما●
الاجتماعيالتغييرإحداثوالمساءلةالمناصرةلمبادراتيمكنكيف●
والمساءلةالمناصرةومبادراتالتقاطع●



التشاركيةالديمقراطية



التشاركيةالديمقراطيةفيوالمساءلةالمناصرة

.واعيةقراراتاتخاذعلىقادرينيكونونً،مختلفةوحججمختلفةنظروجهاتمنمعلوماتالناسلدىتكونًعندما●

ًأكثريكونًالواعيفالمواطن .ذلكعنتحدثناأنسبق●
 
والسياسيةالمدنيةالحياةفيللمشاركةاستعدادا



التغييرلإحداثاللازمةالأدوات

فيهادفييرتغوإحداثبتحركاتكالبدءأجلمناستخدامهايمكنكالتيالأدواتمنمجموعةعلىدرستهاالتيالأربعالوحداتفيتعرّفت

.المحليمجتمعك

ً
 
:أدواتكبينلديك،إذا

والأهدافالغايات،الرؤية●

الأدلةجمع●
الحجج●
والمناظرةالحوار،النقاش●
النظروجهاتأهمية●

القوةعلاقة●
المصلحةأصحاب●
والائتلافاتالشبكات،الحلفاء●
التواصلاستراتيجيات●
المناصرة●
والإشرافالمراقبة●



والمساءلةالمناصرةفيوالتقاطعالشمولية

...التذكيرسبيلعلى

.معينةمجموعةوأفردعلىتنطبقفيماالاجتماعيوالنوع،والطبقة،العرقًمثلالاجتماعيةللتصنيفاتالمترابطةالطبيعةهوالتقاطع

ًمهمًّالتعمّد
 
.المنوعةللأصواتتجيبوتسالشموليةتعتمدبأنجهودكعلىالواعيغيرالانحيازفيهايؤثرالتيبالطرقًيتعلقماكلًّفيأيضا




