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“La cuestidon definitoria
del siglo XXl es la lucha
entre la democraciay el
autoritarismo. El trabajo
que realiza el NDI nunca
ha sido mas importante ni
mas solicitado que en este
momento.”

Tamara Cofman Wittes
Presidenta, NDI

“La mision de NDI es
inspiradora y esencial:
luchamos por un mundo
donde se escuchen

las voces de todas las
personas y donde la
promesa de un futuro mas
democratico esté abierta a
quienes la busquen.”

Trabajando por la democracia

Por mas de cuatro décadas, hemos encontrado que, cualquiera que
sean sus carencias, la democracia funciona.

Cuando NDI abrid sus puertas en 1983, se nos otorgd una mision

pero no una hoja de ruta. El Instituto construyé rapidamente una

red internacional de personas expertas dispuestas a compartir sus
experiencias, éxitos y fracasos en la creacion de democracia. NDI
promovid la reforma democratica en las Filipinas y Chile en la década de
1980, en Europa del Este después de la caida del muro de Berlin y por
toda Africa, Asia y América Latina tras el fin de la Guerra Frfa. El trabajo
ha crecido de manera exponencial desde entonces.

A través de la historia, NDI ha priorizado la creatividad y la innovacion
en la creacion de programas que aborden el contexto unico de cada
pais. El apoyo para una gobernanza abierta y transparente, el monitoreo
de elecciones justas y creibles, el fortalecimiento de las instituciones
democraticas para responder de mejor manera e incluir a cada una de
las voces, son los sellos distintivos de nuestro trabajo.

Mientras los éxitos de la democracia no son ni inevitables o irreversibles,
las personas libres en cada esquina del planeta siguen anhelando la
democracia. Hoy mas que nunca, las personas quieren que la libertad

y la democracia entreguen prosperidad, seguridad y fortaleza. Las
falsas promesas del autoritarismo nunca llenardn de manera plena esos
deseos.

En NDI, tenemos el privilegio de trabajar con personas excepcionales
cuyos esfuerzos incansables en nombre de la dignidad humana hacen
del mundo un lugar mas justo, seguro y préspero. Tenemos el honor de
unirnos a ellos y ellas en sus luchas mientras trabajan por la democracia
y por hacer que la democracia funcione.

Tamara Cofman Wittes
Presidenta, NDI

Tom Daschle
President de la
Junta Directiva, NDI



haciendo que la democracia funcione

Contrarrestando las amenazas autoritarias a la democracia

La lucha entre las democracias y los autoritarismos ha escalado de manera severa en las Ultimas dos décadas. El

Partido Comunista Chino, el Kremlin y otros regimenes autoritarios estan involucrados en un esfuerzo global para socavar

las instituciones y normas democraticas. Ellos apoyan a los gobiernos antiliberales a restringir el acceso a la informacidn, desviar

la contraloria y evitar la rendicion de cuentas para fortalecer las redes de corrupcion que sustentan sus regimenes. La degradacién
ambiental y la migracion masiva han exacerbado las tensiones y minado las democracias. Para contrarrestar estas amenazas, NDI trabaja
con aliados para arrojar una luz sobre las influencias antiliberales, mejorar la transparencia sobre el endeudamiento publico, fortalecer las
instituciones democréaticas y desarrollar la gobernanza medioambiental, asi como las iniciativas para la resiliencia.

Defendiendo la integridad electoral

La integridad electoral estd bajo amenaza como nunca antes. Al tiempo que la democracia es mds que sélo elecciones, la democracia
significativa es imposible sin procesos electorales certeros. NDI trabaja para proteger el derecho al voto, involucrar a las personas en los
procesos electorales y monitorear el ambiente informativo alrededor de las elecciones. NDI apoyd la observacién electoral internacional
pionera, co-lideré el desarrollo de la Declaracion de Principios para la Observacion Electoral Internacional respaldada por casi 50
organizaciones y es miembro fundacional de la Red Global para Asegurar la Integridad Electoral. A través de la Red Global de Monitores de
Elecciones Domésticas, NDI empodera a la ciudadania observadora para evaluar de manera independiente la precision de los resultados
electorales a través de la metodologia de verificacion de la transparencia de los procesos y los resultados (PRVT).

Duplicando la igualdad en la participacion politica de las mujeres

El compromiso de NDI para Cambiar la Cara de la Politica es clave para fortalecer la resiliencia democratica. A pesar de los continuos
retrocesos en contra de la igualdad de género, una amplia diversidad de mujeres contindan liderando y movilizando los movimientos
sociales para abordar los retos globales. NDI trabaja con las mujeres para superar las barreras a su empoderamiento politico utilizando
enfoques innovadores tales como el diagndstico para partidos politicos Ganando con las Mujeres, la herramienta de planeacién de
seguridad Piense10, la guia para abordar masculinidades politicas “Hombres, Poder y Politica”, la campafia #NoEsEICosto para erradicar
la violencia fisica y digital en contra las mujeres en la politica y el médulo de capacitacion DISRUPTHER para ampliar el nimero de nifias
adolescentes con las habilidades y la confianza para acelerar el paso hacia la igualdad politica.

Inspirando a liderazgos jovenes

A pesar de representar mds de la mitad de la poblacién en muchos paises, las personas jévenes con frecuencia son excluidas de la politica

y los espacios de toma de decisidn tradicionales. NDI ayuda a las personas jévenes a convertirse en lideres y activistas politicos rompiendo
barreras, desarrollando habilidades técnicas y construyendo relaciones intergeneracionales. La campafia de NDI “Hablar desde la juventud
al poder” (“Speak Youth to Power”) permite a las personas jévenes traducir su poder en influencia sostenida sobre las decisiones politicas en
el momento presente y les impulsa a defender la democracia en el futuro. La caja de herramientas Cambiando mi Comunidad permite a las
personas jévenes implementar campafias de incidencia de base, y el programa de debates “La Juventud Lidera” perfecciona sus habilidades
en el arte del debate politico.

Incrementando el poder de las comunidades marginalizadas

La inclusion politica es fundamental para profundizar la democracia, defender los derechos humanos y asegurar la igualdad. Es mds probable
que la democracia se desarrolle y perdure cuando toda la ciudadania es libre de participar e influir en los procesos politicos y sus resultados
sin sufrir discriminacidn o represalias. En muchas nuevas y emergentes democracias, un gran porcentaje de la poblacién es excluida de

la politica debido a su edad, género, etnia, religidn, discapacidad, orientacién sexual, o cualquier otro factor identitario. NDI trabaja para
incrementar la organizacion y activismo de las comunidades marginalizadas de tal forma que puedan proteger sus derechos y libertades y
unirse a las decisiones politicas que afectan el bienestar publico.

Trabajando en zonas de conflicto y sociedades cerradas

En zonas afectadas por conflicto, NDI trabaja para incluir a la ciudadania y dar fin a injusticias politicas y sociales. NDI apoya las transiciones
democréticas pacificas y la inclusidon de mujeres y comunidades marginalizadas en la reconstruccion posconflicto. El Instituto apoya a los
partidos politicos en paises con historias de conflicto étnico a desarrollar politicas lideradas por las y los votantes y ayuda a la ciudadania a
involucrarse en los esfuerzos de reconciliacién que remodelan las relaciones politicas y sociales lejos de aquéllas que llevaron a la violencia
en un primer momento. En sociedades cerradas, NDI construye la capacidad politica de las y los activistas por la democracia, para el
momento en que una sociedad més abierta y democrética sea posible.



Mejorando la gobernanzay la

rendicion de cuentas

La transparencia y la gobernanza participativa e incluyente reduce

la corrupcidn, construye confianza publica y mejora vidas. NDI trabaja en

programas innovativos con el legislativo, el gobierno y la sociedad civil a través

de la Alianza de Gobierno Abierto para promover normas globales y transparencia e

integridad, apoyar los ciclos de retroalimentacién para fortalecer el involucramiento entre los
gobiernos y las comunidades sobre prioridades de politica publica y facilitar la Gobernanza Local
con Internacionalidad de Género. El Programa de Transiciones Ejecutivas promueve transiciones
de poder pacificas y fluidas como resultado de elecciones democréticas. NDI, en conjunto con el
Instituto Republicano Internacional (IRl), apoya la Alianza Democrdtica Bicameral, una comisiéon
bipartidista de la Cdmara de Representantes de los Estados Unidos que facilita el aprendizaje
parlamentario.

Renovando partidos politicos

Los partidos politicos son esenciales para las instituciones democréticas, permitiendo que la
ciudadania se organice en torno a intereses comunes, elija liderazgos politicos y desarrolle politicas
de gobierno. Sin embargo, en muchos paises, la ciudadania no confia ya en los partidos y, en su
lugar, participa en la politica de otras formas. Para ayudar a los partidos politicos a construir nuevas
y mas efectivas précticas, NDI desarrollé el diagndstico Ganando con Integridad para impulsar la
integridad partidista y la Red de Colaboracion entre Partidos para reunir a los partidos democraticos
para resolver problemas comunes. Las iniciativas de NDI de Espacios Cerrados y Partidos Basados
en Movimientos exploran cémo los partidos pueden representar a la ciudadania en ambientes
politicos desafiantes, a partir de estrategias distintas y no tradicionales.

Construyendo un ecosistema digital para la democracia

Las tecnologias y plataformas digitales permiten el flujo de informacién que las democracias pueden
proveer — pero también son utilizadas por gobiernos autoritarios para silenciar e infligir dafio a
actores politicos y civiles, especificamente mujeres y grupos discriminados. NDI empodera a voces
globales para preservar un internet abierto y construye redes globales a partir de su iniciativa
Infotegridad para ayudar a las comunidades a promover valores democraticos y ser mds resilientes

a cualquier dafio en linea a través de la Coalicion Disefia por la Democracia. NDI también ayuda a
proteger a activistas sociales y politicos, partidos y personas a través de una mayor concientizacién y
seguridad digital. Al tiempo que la tecnologia evoluciona, el Instituto ayuda a guiarla hacia la mejora
del involucramiento politico, la contraloria y las elecciones confiables en lugar de a ocasionar dafio.

Aliandonos con
las y los activistas

ciudadanos

Las alianzas fuertes y vibrantes
con grupos civiles son un pilar
del enfoque hacia la democracia
del NDI. NDI apoya a grupos
locales para que se unan sus
fuerzas para promover el interés
publico, ofrecer soluciones
politicas y hacer que los
funcionarios de gobierno rindan
cuentas por sus acciones.

Estos esfuerzos permiten a los
socios locales utilizar mdiltiples
puntos de entrada en los
procesos politicos, incluyendo
la participacion electoral, las
deliberaciones sobre politicas
publicas con servidores electos,
el seguimiento al gasto publico
y el monitoreo de la entrega de
servicios.



Nuestra mision

NDI es una organizacion no gubernamental, apartidista y sin fines de lucro que trabaja

en alianzas alrededor del mundo para fortalecer y salvaguardar las instituciones,
procesos, normas y valores democraticos que garanticen una mejor calidad de
vida para todas y todos. NDI visualiza un mundo donde la democracia y la libertad
prevalezcan, con dignidad para todas las personas.

Lecciones Aprendidas

Cuando las personas pueden decidir, eligen la democracia

La democracia es la primera opcidn para quienes exigen cambio, poniendo a las mujeres y a la juventud al
frente. Los autoritarios atacan la democracia porqgue la libertad de decisidn de las personas libres puede
terminar con sus regimenes.

La democracia da mejores resultados

Las democracias son mejoras al dar fortaleza, seguridad y prosperidad. Los gobiernos autoritarios son
inherentemente mas débiles, mas propensos a la guerra y a concentrar los beneficios econdmicos en élites
corruptas.

Los principios democraticos son universales y adaptables

Si bien no hay un modelo democratico Unico, todas las democracias comparten principios esenciales que
pueden ser aplicados para encajar en cada contexto local. El apoyo internacional aumenta la confianza y ayuda
a los socios locales a superar los obstdculos al desarrollo democratico.

La inclusion es esencial

Didlogo, compromiso, inclusidn y respeto por el Estado de Derecho son fundamentales para el éxito
democratico. La democracia florece cuando todos los segmentos de la sociedad participan de manera igualitaria
sin sesgos o represalias.

El desarrollo democratico es costo-efectivo
El desarrollo democratico es redituable de distintas maneras — ayudando a prevenir guerras, crisis humanitarias,
flujos de refugiados y extremismo violento, los cuales son mucho mas costosos en el largo plazo.

La democracia toma tiempo

Cada democracia, no importa qué tan desarrollada, es un trabajo en progreso que requiere
esfuerzos incansables de una ciudadania determinada e involucrada para salvaguardar las
normas democraticas.
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