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الوطنيالدیمقراطيالمعھدعنلمحة
العالمحولمنالشریكةمنظماتھامعتعملحكومیةوغیرمنحازةغیرربحیة،غیرمنظمةھوالدولیةللشؤونالوطنيالدیمقراطيالمعھد
رؤیةتتمثّلالأفراد.لجمیعفضلىحیاةنوعیةلضمانالدیمقراطیةعلىالقائمةوالقیموالقواعدوالعملیات،المؤسسات،وحفظتوطیدعلى

والمجموعاتالسیاسیة،الأحزابمعبالتنسیقالمعھدیعملللجمیع.والكرامةوالحریةبالدیمقراطیةینعمعالمٍفيالوطنيالدیمقراطيالمعھد
وصونالدیمقراطیة،المؤسساتتوطیدأجلمنالعالمحولمنبلدا60ًمنأكثرفيوالأفرادالمنظماتوسائروالبرلماناتالمدنیة،

وھذهشركائنامعفیھاموثوقعلاقاتبنسجنقومللمساءلة.وخاضعةمفتوحةحكوماتوتعزیزالمدنیة،بالمشاركةوالتقدّمالانتخابات،
العالمبأنّإیمانھمنانطلاقاًالوطنيالدیمقراطيالمعھدیعملرئیسیةً.تنافسیةًمیزةًویمنحناالأخرىالمجموعاتعنیمیّزناماھيالشراكات

والازدھار.السلاممنبمزیدینعممكانھوالدیمقراطیةفیھتتوطّدالذي

وتقدیرشكر
منبدعمٍالمشروعلھذاالتقنیةوالقیادةالإدارةالوطنيالدیمقراطيالمعھدفيالسیاسیةالأحزابلبرامجالعلیاالمدیرةسكوت،فیكتوریاتولّت

بویتجنز،وكوینشیریلو،وجیناشاتز،دانیالمنكلّإلىالشكربخالصالمعھدویتوجّھالوطني.الدیمقراطيالمعھدفيأوھلسونبریجیتا
لھذاالتدریبیةالموادّإعدادفيمساھماتھعلىسوندسترومإریكیشكركماوالتحریر،والكتابة،البحث،فيلمساھماتھمماكدوغالوبلیر

عملیةمنمراحلعدةفيقیّمةمساھماتبتقدیموالسابقینالحالیینالوطنيالدیمقراطيالمعھدعملفریقأعضاءمنكلّقاموقدالبرنامج.
وأولیفیاإیكلاند،وأنتونبرانر،وكریستیانبانكیتا،ودیبوراأشیابغور،سیفمنكلاًّالمعھدویشكربالمشروع،الخاصةوالتنفیذالبحث

أییدا،دانيمنكلّإلىخاصبتقدیریتوجّھكماأید.وكیلورترافیس،وساراسترومستا،ورایتشلرادیجوفیتش،ودانامینسا،وكابودھوفمان،
وفرقألبانیافيالوطنيالدیمقراطيالمعھدعملوفریقسامرز،وإیفانلوفدال،وجونكورھاساني،وفالونجاشاري،وجیزیمإنغلند،وجیف
للمعھدالتابعونالمدققونقامكماالعالم.حولالأقرانوتبادلالتجریبیةالبرامجدعمتالتيالقطِْریةالمعھدومكاتبالإقلیمیة،المعھدعمل

وجونفوست،وراشیلبوریمانز،وویمأرناودو،دانیالالمعھد:یشكربینھمومنالقیّمة،المرتجعةمعلوماتھمبفضلالدلیلھذابتحسین
ولیندسيویلان،ومواراسامرز،وإیفانسام،وإلیزابیثرودجرز،وأولریكبفایفر،وویتنيبیبیرا،وساندرانیوكومب،ومیلیسالوفدال،

الذینالسیاسیةالأحزابلممثليالھامةوالتعلیقاتالملھمةالأفكاربفضلتیسّرالدلیلھذابأنّالمطافنھایةفيالتنویھمنبدولاووركمان.
الأقرانوتبادلالتجریبیة،التدریبیةالعملوورشالمقابلات،فيمشاركاتھمخلالمنالمعھد،متناولفيوتجاربھمخبراتھموضععلىوافقوا
العالم.مستوىعلى

المحتویاتقائمة
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تنفیذيملخّص

خطرتحتالولیدةالدیمقراطیاتتضعكماالتراجعلخطرالدیمقراطیةالمؤسّساتالناشئةالاستبدادیةالتھدیداتتعرّضالعالم،أنحاءجمیعفي
فيحاسمدورٍأداءعلىقادرةالسیاسیةالأحزابأنّأحدٍعلىیخفىلاوإذوشاملة.عادلةدیمقراطیةأنظمةتحقیقنحوالمحرزالتقدّمفقدان

التقنیاتدونفمنمغلق.أوضیّقٍدیمقراطيفضاءوسطالعملترافقالتيللمخاطرواعیةًتكونلأنتحتاجأنّھاإلاّالاستبدادیة،القوىمكافحة
والعملیات،المؤسّسات،فتواجھأیضاً.للخطرومناصریھاأعضاءھاتعرّضكماكمؤّسسات،للخطرنفسھاالأحزابتعرّضالملائمة،والمھارات
مضىوقتٍأيّمنأكثرالیومالملحّمنباتبحیثأجمع،العالمفيالاستبدادیةالقوىقبلمنمتنامیةتھدیداتٍالدیمقراطیة،القیمكماوالقواعد،

الدیمقراطیةعنالمدافعونأعربوقدالمدني.الحیّزضیقلمكافحةالكتیّبھذافيعلیھاالمنصوصبالمواردالسیاسیةالأحزابتتسلحّأن
كنموذجالاستبدادھیمنةواحتمالالمدنیة،والحریاتالسیاسیةللحقوقالعالميالتقویضمنمخاوفھمعنالعالمحولمنالسیاسیونوالخبراء

الدولیة.السلوكمعاییرتوجیھفيالسائدللحكم

المھمّشةالفئاتتزالولاأیضاً.والراسخةالناشئةالدیمقراطیاتلتشملالشمولیةأووالتوتالیتاریةالاستبدادیةالدولالتحدیاتھذهوتتجاوز
والإثنیة،العرقیة،والأقلیاتوالشباب،النساء،الفئاتھذهومنالمساواة،قدمعلىالمشاركةلتحقیقسعیھافيعقباتتواجھتاریخیًاوالمستبعدة
وفيالمیم).(مجتمعالجنسوثنائیيوالمثلیینالجنسانیةالھویةومغایريالجنسيالمیلومزدوجيوالمثلیینالمثلیاتمجتمعوكذلكوالدینیة،
اللیبرالیةغیرالقوىمعالأفكاربینتنافسفيمنخرطینأنفسھمالقانونوسیادةالإنسان،وحقوقالدیمقراطیةأنصاریجدالظروف،ھذهخضمّ

السیاسیة.السلطةبتنظیمیتعلقفیماللدیمقراطیةوالمعادیة

ولمّانطاقھا.وتضییقالمساحاتإغلاقظلّفيالعملتحدیاتمعیتعاملونالذینوالأعضاءالسیاسیةالأحزابلقادةآنیاًموردًاالكتیّبھذایعدّ
الدلیلھذافإنّالعالم،أنحاءجمیعفيوالاستبدادیةاللیبرالیةغیروالأنظمةالقوىمنمتصاعدةتھدیداتتواجھالدیمقراطیةالفاعلةالجھاتكانت
یغطيوالشمولیة.الدیمقراطیةبالمبادئالتمسّكمععملھاوتنظیمالاستراتیجي،للتخطیطاللازمةالأدواتبعدّةالسیاسیةالأحزابیزوّدالشامل

السیاسیة،الاستراتیجیاتوضعبشأناللازمةالتوجیھاتویقدّموالضیّقة،المغلقةالمساحاتفيالناجحةللعملیاتالأساسیةالمجالاتالكتیّبھذا
الدیمقراطي.التحوّللعملیاتوالتحضیرالاستراتیجیة،الاتصالاتواستخدامالحلفاء،وإشراكالتحالفات،وبناءالفعّال،والتنظیمالمخاطر،وإدارة

بالتغییرقدماًالدفعمنالسیاسیةالأحزابالدلیلھذایمكّنبخطوةٍ،خطوةًالتوجیھاتمنوسلسلةعملیةأدواتمنیقدّمھماخلالومن
استراتیجیاًالتغلبّخلالمنالسیاسیة،الأحزاببمقدوریكونوبالتالي،للمساءلة.وخاضعةشمولیةحكمأنظمةنحوالانتقالوتسھیلالدیمقراطي

التيوالشعوبلبلدانھاودیمقراطیةحریةًأكثرمستقبلنحوالطریقتمھّدأنضیّقة،أومغلقةمساحةفيالعملیفرضھاالتيالتحدیاتعلى
یقدّمالكتیّبھذاأنّإلاّومھامھ،الحزبمواردحسبتختلفقدالتحدیاتھذهلمواجھةالمستخدمةالاستراتیجیاتأنّصحیحاًكانوإنتخدمھا.
وتنظیمالتخطیطمنالأحزابتمكینفيالدلیلھذامنالغرضویتمثّلالسیاسیة.السیاقاتمنواسعةمجموعةعلىللتطبیققابلةقیّمةإرشادات
الدیمقراطیة.الحكمأنظمةنحوالانتقالوتیسیرالعقباتلتجاوزاللازمةبالمعدّاتوتزویدھااستراتیجي،بشكلعملھا



مقدّمة

العمل؟مساحاتتضییقیعنیھالذيما
نتیجةذلكیحدثماوغالباًالعامة.والمساءلةالمدنیة،والحریاتالانتخاب،إجراءاتعلىالرسمیةوغیرالرسمیةالقیود،فیھاتُفرضحالةھي

الذيالھدفأماالدیكتاتوریة.الأنظمةإلىوصولاًالحاكمةالقمعیةالسیاسیةالأحزابمنتتراوحالتيللدیمقراطیةالمناھضةالقوىبھاتقومأفعّال
حكمھا.نظامتطالتحدیاتوأيّالدیمقراطیینالخصومقمعفيفیتمثّلالقوىھذهإلیھتسعى

یلي:بماالحكوماتتقومأنالمساحاتلتضییقالأساسیةالسماتومن
وتستخدمالقوميالأمنیطالتھدیداًتعتبرھاأوالأجانب،وبالعملاءالدولة،بأعداءوحلفاءھاالدیمقراطیةوالحركاتالأحزابتصف●

بفعّالیة.الحملاتوقیادةوالتنظیم،التواصل،علىالدیمقراطیةالجھاتھذهقدرةلتقییدكمبرّرالصفةھذه
یصعّبممّاالدیمقراطیةالسیاسیةالأحزابضدّالأخرىالقمعیةالإجراءاتمنذلكغیرأووالعنفالمضایقة،تبرّرروایةتختلق●

بحریة.العملعلیھا
ممارسةمثلوالتشریعیة،التنفیذیةالسلطاتخلالمننزیھةدیمقراطیةعملیةضمانفيحاسمبدورتضطلعالتيبالمؤسساتتمسّ●

الانتخابیة.السلطاتعلىالضغط
السیاسیة.الأحزابمنوالناشطینالقادةضدّسیاسیةبأسبابٍمدفوعةجنائیةبملاحقاتللقیامالقضاءتستخدم●
كثب،عنالمدنيالمجتمعومنظماتالسیاسیةالمعارضةومراقبةلرصدمالیةوأنظمةتقییدیة،وقوانینمرھقة،تسجیلعملیاتتنفّذ●

الانتخابات.فيمشاركتھاتقییدوبالتالي

قدالحالات،بعضوفيالدیمقراطیة.للمساحاتودراماتیكيمفاجئإغلاقإلىیؤدّيأنیمكنالإجراءاتلھذهالتراكميالتأثیرأنّشكّولا
تضاءلالدیمقراطيالفضاءیكونقدأخرى،حالاتٍوفيالسلطة.علىللمحافظةقمعبحملاتویردّونالانتخاباتنتائجالمناصبشاغلویرفض

المبادئأجلمنوالمناصرةالفعّالالتنظیمفيالمدنيالمجتمعوحلفاءالمعارضةأحزاببوجھالتحدیاتمنیزیدالذيالأمرالزمن،مرورمع
الدیمقراطیة.

الردّ؟للدیمقراطیینیمكنكیف
فيالمشاركةفيأورسمي،كحزبالتسجیلفيتحدیاتتواجھالسیاسیةمنظمتكتكونفربماالكتیّب،ھذاعلىتطّلعنفسكوجدتماإذا

معالتواصلأوالسیاسات،مقترحاتعنالتعبیرأووالشمولیة،التنوّعأساسعلىالمرشّحیناستقطابعلىبأمانٍالعملأوالانتخابات
السیاسیةالمساحاتفيالدیمقراطیةتعزیزأجلمنعملیةاستراتیجیاتإعدادفيالسیاسیةالأحزابقادةمساندةإلىالدلیلھذایھدفالمواطنین.

للتضییق.والعرضةالمغلقة

إلىبالنسبةصلةذاتتعتبریقدّمھاالتيوالأدواتالدروسأنّإلاّالدیمقراطیة،السیاسیةللأحزابالأصلفيصُمّمقدالدلیلھذاكانوإن
تكونلاقدمحظورةً.أومقیّدةًالسیاسیةالأحزابفیھاتعتبرأنظمةفيسیمالاالدیمقراطیة،الفاعلةوالجھاتالحركاتمننطاقاًأوسعمجموعةٍ
الدیمقراطیةتعزیزخلالمنالھدفھذاتحقیقعلىالدلیلھذاسیساعدكذلكومعدائماً،واضحةًالدیمقراطيالانتقالإلىالمؤدیةالدرب

أنّحیثخاص،بشكلأساسیاًالھدفھذاویعتبرورسالتك.ورؤیتكالأساسیة،بقیمكنفسھالوقتفيوالالتزامالداخلي،المستوىعلىوالشمولیة
العمل.مساحاتعلىالتضییقتأثیراتلمقاومةالمصمّمةالاستراتیجیةركائزمنالداخليالمستوىعلىوالشمولیةالدیمقراطیة

الكتیّبعنعامةلمحة
علىالتركیزمعالضیّقة،أوالمغلقةالسیاسیةالبیئاتفيبفعّالیةالعملتتیحاستراتیجیةمقارباتلوضعبخطوةخطوةًتوجیھاتٍالكتیّبھذایقدّم
التيالأقسامعلىالتعرّفللأحزابیتسنّىبحیثوحداتعلىمقسّمولكنھالنھایة،حتىالبدایةمنالكتیّبھذاقراءةویمكنرئیسیة.مجالاتستة

حتىصلةذاتتبقىالكتیّبھذایحویھاالتيالتوجیھاتمنكبیراًجزءاًأنّالأحزابكماستجدمباشرة.علیھاوالاطلاعالخاصةسیاقاتھاتناسب
الدیمقراطي.التحوّلبعدما

وسیلةإیجادالضروريمنالنطاق،ضیّقةأومغلقةمساحةفيالعاملةالسیاسیةالأحزابإلىبالنسبةسیاسیة:استراتیجیةصیاغة:1الفصل
التالیة:الوسائلباعتمادلمساعدتك،قیّمةتوجیھات1الفصلیقدّمالدیمقراطي.التغییرلتحقیقمحدّدة

القیودرغمالدیمقراطيالتغییرتعزیزأجلمنللتحقیقوقابلةًواضحةًأھدافاًتحدّداستراتیجیاتبصیاغةقمالواضحة:الأھدافتحدید●
الحزب.لرؤیةالرئیسیةوالمعالمالمتوخاةالنتائجحدّدالمغلق.الفضاءیفرضھاالتي

الدیمقراطي.بالتغییرللدفعضروریةتعتبروالتيإلیھاتفتقرالتيتلكوحدّدلدیك،المتوفرةالمواردقیّمالموارد:تقییم●

التحدیاتھذهعلىوللتغلبّجمّة.تحدیاتمعوتضییقھاالعملمساحاتإغلاقظلّفيسیاسيحزبتنظیمیترافقالمخاطر:إدارة:2الفصل
یلي:ماحولالقیّمةالنصائح2الفصلیقدّمبفعّالیة،
ومصادرالضعف،ومواطنالمحتملة،التھدیداتحدّدالسیاسي.حزبكتواجھالتيللمخاطرشاملاًتقییماًأجرِللمخاطر:منھجيتقییم●

القمعیة.البیئةفيالخوف
الھامةالمخاطرمواجھةعلىركّزحدوثھا.وإمكانیةالمحتملأثرھابحسبالمحددةللمخاطرالأولویةامنحللمخاطر:الأولویةإیلاء●

وقعھا.منالتخفیفوكیفیةالحزبأنشطةتعیققدالتي
توفیرذلكویشملضرر.أيّمنالحزبأعضاءولحمایةآمنة،تنظیمعملیةلضماناللازمةالتدابیراتخذ:آمنةتنظیمیةممارسات●

المحتملة.للتھدیداتللاستجابةبروتوكولاتواعتمادآمنةتواصلقنواتوبناءالأمني،التدریب

رئیسیّیْن:مجالیْنفيقیّمةتوجیھاتٍلكویقدّمبفعّالیة،حزبكتنظیمأجلمنمساعدتكعلىتركیزه3الفصلیصبّ:حزبكتنظیم:3الفصل



الجھاتمنالاعتداءاتوجھفيالمواجھةعلىقدرتكمنتعزّزبطریقةٍحزبكبنیةنظّموالصمود:الصلابةتعزّزبنیةاعتماد●
اللیبرالیة.غیرأوللدیمقراطیةالمناھضة

علىشجّعحزبك.ضمنالمجتمعفيتاریخیاًوالمھمّشةالمستبعدةللمجموعاتالنشطةالمشاركةاضمنوالمشاركة:الشمولیة●
التنوّعاحتضنالإعاقة.ذويوالأشخاصالمیم،ومجتمعوالدینیة،والإثنیة،العرقیة،والمجتمعاتوالشباب،للنساء،الكاملةالمشاركة

كافیاً.تمثیلاًتلقىلاالتيللأصواتوقیمةًصوتاًفیھاتمنحمنصةًووفّر

حشدعلىیركّزوھوالدیمقراطیة.الفاعلةالجھاتمعقویةعلاقاتبناءأھمیةعلىالفصلھذایشدّدمعھم:والتواصلالحلفاءتحدید.4الفصل
التالیة:الاستراتیجیاتخلالمنالمحتملینالحلفاءواستقطاب
نفسھا.الدیمقراطیةالقیمتشارككمماثلةسیاسیةأحزابٍمعوائتلافاتٍتحالفاتشكّلالتحالفات:بناء●
المفتوح،السیاسيالتغییرتعزیزأجلمنتسعىالتيالمدنیةالمنظماتمعكثبعناعملالمدني:المجتمعمنظماتإشراك●

والشمولي.والدیمقراطي
الأمّ.البلدفيالدیمقراطيالحكمتعزیزفيتلتزمالتيالجالیاتأشركالشتات:مجتمعاتإشراك●
فيالدیمقراطیةأجلمنللمناصرةالمستعدّةالدولیةوالمنظماتالفاعلةالجھاتمعشراكاتٍأقمالدولیین:الحلفاءمعالتعاون●

الضیّقة.أوالمغلقةالسیاسیةالمساحات

وتقدیموقیمھ،الحزبرؤیةعنالتعبیرأجلمنالاستراتیجیةالاتصالاتتعزیزعلىالفصلھذایركّزالاستراتیجیة:اتصالاتكتعزیز.5الفصل
التالیة:الرئیسیةالجوانبحولالتوجیھات
الجمھورمعلھاأصداءًوتجدوقیمھ،الحزبرؤیةمعتتسقومؤثّرةواضحةأساسیةرسائلبصیاغةقمالأساسیة:الرسائلصیاغة●

الدیمقراطیة.بالقیمالتزاماًوتنقلالمستھدف
مصلحتك.معیتناسبالسیاسیةللحواراتاستراتیجیاًإطاراًضعالسیاسي:للحوارإطاروضع●
منوتعزّزالسلبیةالآثارمنتخفّفبطریقةٍالضائرةالأحداثأوللاعتداءاتبفعّالیةاستجبالأزمات:وقتفيالاتصالاتإدارة●

الدیمقراطیة.بالقیمالحزبالتزام
الحزبمصداقیةتقویضإلىتھدفالتيالمعلوماتتلاعبلحملاتالتصدّيعلىحریصاًكنالمعلومات:فيللتلاعبالتصدّي●

وأجندتھ.

تقدیمخلالمنالدیمقراطيالحكمنحوالتحوّللعملیةالتحضیرعلىالأخیرالفصلیركّزالدیمقراطي:التحوّللعملیاتالتحضیر.6الفصل
أساسیین:جانبینحولالتوجیھات
للتحوّلالمطلوبةوالإجراءاتبالخطواتعرّفالحزب.رؤیةتحدّدالدیمقراطيللتحوّلشاملةخططاًضعالتحوّل:خططإعداد●

دیمقراطي.حكمنظامإلىمغلقةبیئةمنالانسیابي
الانتخابیة.بوعودهوفاءالحزبواضمنللتحوّل،العملیةالجوانببإدارةقمالعملیة:التحوّلعملیةإدارة●

المرتبطةالتحدیاتمعالجةمنالسیاسیةالأحزابیمكّنمماجماعي،بشكلٍأومجتمعةًأوحدة،علىكلّللكتیّبالستةالفصولتُستخدمأنیمكن
الدیمقراطي.التحوّلأجلمنالعملسیاقفيالضیّقةأوالمغلقةالسیاسیةبالمساحات



:1الفصل
سیاسیةاستراتیجیةصیاغة



ً فیماصعوباتٍتواجھأنیمكنأنّھاإلاّالمطاف،نھایةفيالدولتحكمأنإلىتسعىأنھاحیثمتناقضةً،مفارقةًالسیاسیةالأحزابتواجھماغالبا
أنّھابماتضییقھا،أوالسیاسیةالمساحاتإغلاقظلّفيتعملالتيالأحزابإلىبالنسبةأكبربشكلٍالتحدّيھذاویتجلىّالخاصة.بحوكمتھایتعلقّ
عنبعیداًالانتباهیشتّتالذيالأمربالموارد،المرتبطةوالقیودالمدى،القصیرةالأزماتومعالحكومات،جانبمنالقمعمعتتعاملماغالباً
وضعأنّبمابالإحباطتصابأنللأحزابینبغيلاالمعیقات،ھذهمنوبالرغمالداخلي.التنظیموتحسینالمدىالطویلةالاستراتیجیاتوضع

التيالمفتوحةالاحتمالاتإلىبالتحدیاتمفعمةٍبیئاتٍفيالعملظلّفيالمفروضةالقیودمنانتباھھابتحویللھایسمحالفعّالةالاستراتیجیات
الدیمقراطي.التغییرمعتترافق

المواردمنللاستفادةمنھجیةعملیةأنھاعلىبالاستراتیجیةالتعریفیمكنضیّقة،أومغلقةمساحاتفيتعملالتيالسیاسیةالأحزابحالةوفي
ومعالاستراتیجيالتخطیطلتسھیلیكفيبمامحدّدةًالناجحةالاستراتیجیةتكونأنویجبالتحویلي.الدیمقراطيالتغییرتحقیقأجلمنالمتاحة

الاستراتیجیات.وضعلعملیةدلیلاًالتاليالعملإطاریوفّرالمتوقعة.غیرالظروفمعللتكیّفالمرونةمنیكفيبماتتسمأنیجبذلك

السیاسیةالاستراتیجیةصیاغةلجلساتالمتبعةوالمقارباتالتوقیت-1-1

معالدیمقراطي،للتغییرالشاملالھدفتحقیقفيتسھمالحالیةالإجراءاتكانتإذاماتقییمعلىالاستراتیجيالتخطیطمنالأولىالخطوةتشتمل
فيتتمثلمعیاریةممارسةتطبیقالأھدافھذهلتحقیقالرئیسیةالأدواتومنالمدى.الطویلةوالأھدافالمباشرةالشواغلالاعتباربعینالأخذ
لجانإلىالقیادةمنتتراوحوالتيالحزب،ضمنالمختلفةالأدوارلتلائمالجلساتھذهتكییفویجبالاستراتیجیة.لصیاغةدوریةجلساتتنظیم

الحزب:وأعضاءالتخطیط
للحزب،الشاملةالإجراءاتتقییمفيمنھاالھدفویتمثلالحزب،قیادةالجلساتھذهفيتشاركالسنوي:الاستعراضجلسات●

ضبطإعادةالحزببإمكانیصبحالمراجعات،ھذهخلالومنسنویة.قاعدةعلىوفعّالیتھاوراءھاالكامنالمنطقيوالأساس
الدیمقراطي.التغییرتعزیزھدفمعمتسقةًرؤیتھبقاءوضمانالطویلالمدىعلىالاستراتیجیات

بھایقومالتيالعملیاتعلىتركّزوھيالعملیاتلفرقأساسيبشكلٍالأسبوعیةالجلساتھذهتُصمّمالعملیات:لفرقأسبوعیةجلسات●
للحزب.النھائیةالأھدافمعالمدىالقصیرةالإجراءاتاتساقلضمانقیّمةكأداةٍوتفیدیومیاً،الحزب

التقدّمفيللتأملمنصةًتوفّروھيالحزبأعضاءجمیعلیحضرھاالاجتماعاتھذهتُصمّمالحاجة):(حسبدوریةاجتماعات●
شمولیةحزبثقافةتعزیزفيمحوریاًدوراًالاجتماعاتھذهتؤديالناشئة.التحدیاتفيوالتناقشبالإنجازات،والاحتفالالمحرز،

الاعتبار.بعینوتؤخذالأعضاءجمیعنظروجھاتفیھاتُقدّم

للمسؤولیاتوفقاًالمتكیّفةالاستراتیجیةصیاغةجلساتتؤدّيوالضیّقة،المغلقةالمساحاتفيالعاملةللأحزابالتنظیمیةالبنیةعنالنظربصرف
شاملة.دیمقراطیةأھدافتحقیقباتجاهوالتقدّمفعّالةعملیاتضمانفيھاماًدوراًالحزبداخلالمحدّدة

الاستراتیجیةلصیاغةاللازمةالتكتیكات-1-2
وقیادتھا:الجلساتتنظیمعندالتالیةالمفیدةالنصائحتساعدك

الفعّالالتخطیط
بالوقتالالتزاملضمانمیسّرینوتعیینالأعمالجدولتشاركطریقعنالاستراتیجیةبوضعالمتعلقّةللجلساتالمسبقبالتحضیرقم●

والنطاق.
علىوالتشجیعطرحھاالمزمعالأسئلةلمناقشةمسبقبشكلٍالرئیسیینالأفرادبإشراكقمالأوسع،النطاقذاتبالاجتماعاتیتعلقّفیما●

منھا.طائللاالتيالنقاشاتوتجنّبالإبداعيالتفكیرأھمیةعلىشدّدالجلسات.قبلالتفكیر
ھذهتكونأناضمنالاعتیادیة.المكاتبعنمختلفموقعفيالجلساتبقیادةقمالأمنیة،التدابیرإلىوبالنظرذلك،یُمكنكمتى●

ماغالباًالنساءأنّ(بماالنساءمنالحزبلأعضاءملائمةأوقاتفيالجلساتھذهتتمّوأنالإعاقةذويللأشخاصمتاحةًالمساحات
المساء).فيوخاصةًالیوم،منمعینةأوقاتفيالأطفالرعایةو/أومنزلیةبمسؤولیاتیرتبطن

الجلسةإدارة
والراھنة.الماضیةبالأخطاءالإقرارمعوالبنّاءةالصادقةوالتقییماتالمرتجعةالمعلوماتتبادلتتیحبیئةًعزّز●
منالراھن.بالوضعوالتشكیكالافتراضاتفيوالطعنالحالي،المشھدلتقییممتنوّعةوخبراتتجاربذويمنمشاركینبضمّقم●

علىالحزبقادةتساعدأنشأنھامنوفریدةمختلفةنظرةلدیھمتكونماغالباًأنّھبمامھمّشةمجموعاتمنمشاركینضمّالمھمّ
الحزب.عضویةتنوّعتخدماستراتیجیاتتطویر

والأفكارالمؤسّسیةالذاكرةلضمانوذلكالجلسة،لیترأسالحالیةالقیادةخارجمنالحزبفيالسنّكبارمنعضوضمّفيفكّر●
الجدیدة.الملھمة

الملائم.للتدقیقالمشاركینجمیعخضوعوضمانالجدیدةالنظروجھاتأمامالمجالیفسحبماالمفتوحة،للنقاشاتآمنةمساحةًوفّر●
متساویة.زمنیةلفتراتالكلاملتناولالجلسةفيالمشاركینوالرجالالنساءاختیاراضمن

النشروممارساتآنيبشكلٍالسجلاتحفظدقةعلىحافظالحزب.أعضاءبینالاستراتیجیاتحولوتواصلاًواضحاًتوافقاًاضمن●
الصلة.ذاتالأمنإجراءاتتنفیذخلالمنأیضاًوأمنھمالحزبأعضاءوسلامةوأمنھا،المعلوماتلسلامةالأولویةوامنحالملائمة،

الشمولیةالمساھماتتیسیر
والأقلیات.النساءكأصواتكافیاًتمثیلاًتلقىلاالتيالأصواتأصحابقبلمنالمساھماتیسّر●
شعورھملضمانتاریخیاًالمھمّشةالمحلیةوالمجتمعاتالمجموعاتعنممثلینمعمنفصلةتحضیریةاجتماعاتعقدفيفكّر●

آرائھم.عنالتعبیرعندبالارتیاح
أجلمنكافیاً،تمثیلاًتلقىلاالتيالأصواتتمثّلالتيتلكسیمالاحزبك،أھدافمعالمتسقةالمدنيالمجتمعمنظماتمعتشاور●

شمولیةً.أكثرلمقاربةقیّمةملھمةأفكاركسب
الجلسة.عنتنجمنھائیةوثائقأوقراراتأيّفيالمجموعاتھذهبمساھماتالأخذاضمن●



مواردكتقییم-1-3
علىالعملالمھممنوعوائق.معارضةّالاستراتیجیاتكلّتواجھقدأخرى،سیاسیةبیئةأيّفيكماوتضییقھا،العملمساحاتإغلاقظلّفي
الضعفونقاطالقوةنقاطتحلیلإجراءفيالاستراتیجیةالمسائلھذهلتحدیدالشائعةالوسائلإحدىوتتمثلاستباقیة.بصورةالتحدیاتھذهتقییم

والتھدیدات.والفرص

القوىجانبمنوالھجماتالعقباتبسببلدیھاالقوةنقاطعلىالتعرّففيصعوبةًالأحزابتجدقدالتقییدیة،البیئاتفيالقوة:نقاط●
یتمتعالتيالمزایااعتباركفيضعفعلھ.عنیعجزمالاحزبكیفعلھأنیمكنماعلىالقوةنقاطتحدیدیركّزللدیمقراطیة.المناھضة

التيوالعلاقاتوالمؤیدون،المواطنونیقدرھاالتيالحزبوجوانبإلیھا،الوصولیمكنھالتيوالمواردتفوّقھ،ومجالاتحزبك،بھا
الدیمقراطي.التغییرلتعزیزالمعنیینالمصلحةوأصحابالمدنيبالمجتمعتربطھ

بشكلتعمللاالتيالحزبضمنالمجالاتتقییمالحزبأعضاءعلىیجبالداخلیة.الضعفمواطنالفئةھذهتشملالضعف:نقاط●
الصعوباتحزبكفیھایواجھالتيالجوانبحدّدالداخلیة.وثقافتھللحزبالتنظیمیةالبنیةأوالحكومةلقمعنتیجةًسواءمثالي،

لتحسینھا.والمجالات
نشرأوتحالفاتبناءأوجدد،أعضاءاستقطابفرصمثلأھدافك،لتحقیقمحتملةمزایاتقدّمالتيالعواملبإدراجقمالفرص:●

تساعدأنیمكنأنّھاحیثالمحددة،القوةنقاطإلىارجعالاحتجاز.یواجھونالذینالحزبأعضاءدعمأوفعّال،بشكلرسالتك
أوالقادمةالأحداثاعتباركفيضعالفرص.علىللحصولھذهالقوةنقاطمنالاستفادةكیفیةفيالتفكیرعلىالحزبأعضاء

الدیمقراطي.والتغییرلحزبكمناسبةًظروفًاتتیحقدالتيالناخبینمخاوفأوالناشئة،الاتجاھات
حدّدتھاالتيالضعفمواطنراجعلأھدافك.تحقیقكدونتحوّلأنشأنھامنالتيالعواملفيفكّرالمطاف،نھایةفيالتھدیدات:●

حزبك.لتقویضخصومكقبلمنیستغلّأنیمكنمنھاأيكانإذافیماوفكّرسابقاً

والخارجیةالداخلیةالمحرّكةالقوىحولملھمةبأفكاریزوّدكوالتھدیداتوالفرصالضعفونقاطالقوةلنقاطشاملتحلیلإجراءأنّشكّلا
للتحدیات.بفعّالیةوالاستجابةالاستراتیجیةالقراراتاتخاذلكیتیحممّالحزبك،

والتحدیاتوالفرصالضعفونقاطالقوةنقاطمصفوفةعنمثال
القوةنقاط
موقّر.قائدلدینا●
التغییرالكبرىالمدنفيالمقیمینمنكبیرعددیدعم●

الدیمقراطي.
انقلابفيساھماخصمنابھمایتسماللذینوالفسادالعنفإنّ●

ضدّه.الرأي
ھام.دوليبدعمٍنحظى●
ضمنوثقافةًتعلمّاًالأكثرالشرائحوسطقويبدعمٍنحظى●

المجتمع.
الحملات.قیادةفيمبدعةوسائلنعتمد●

الضعفنقاط
صغیر.أعضائناعدد●
معنا.المشاركةأوإلیناالانضمامالأشخاصیخاف●
الرجلكفریقإلینایُنظرأوقائدناعلىكبیربشكلٍنعتمد●

الواحد.
والشابة.النسائیةالقیاداتمنیكفيمالدینالیس●
المھمّشة.المجموعاتمنالدعمإلىنفتقر●
الأریاف.فيالناخبینمنالدعمإلىنفتقر●
القرارات.لصنعالمعلوماتمنیكفيمالدینالیس●
منظّمة.وغیرقدیمةحزبناملفات●

الفرص
غیرقائدإلىالسلطةوستنتقلالسنفيكبیرالنظامرئیس●

المقبلة.القلیلةالسنواتفيمعروف
المقبل.العامحرّةمحلیةانتخاباتبعقدالنظاموعد●
مشاركتھم.تفعیلیجبولكنالشبابالأعضاءمنالعدیدلدینا●
تشاركناالتيالمدنيالمجتمعمنظماتمعائتلافاتبناءبإمكاننا●

رؤیتنا.

التھدیدات
أثناءوالأعضاءوالمرشّحین،القادة،ضدّالعنفیقعقد●

المحلیة.الانتخابات
الانتخابات.إلغاءتمّ●
الحملات.لتنظیمجدیدةوسائلتستخدمجدیدةأحزابنشأت●
أخرى.بأحزابٍمقارنةًقیادةفریقنمتلكلاأنّناعلىإلینایُنظر●
للانتخابات.المناسبالوقتفيسیاساتبرنامجإعدادیمكننالا●
علىتؤثّرأنالإعلامقبلمنالمضللّةللمعلوماتیمكن●

الناخبین.



الاستراتیجيللاستشرافعملورشتنظیمأ:1الأداة-1-4
صُمّموقدالماضي.منالعبراستخلاصعبرالمستقبلتخیّلالضروريمنوالتھدیدات،والفرصالضعفونقاطالقوةنقاطتحلیلإلىبالإضافة
بفریقك:الخاصةالاستراتیجیةالنقاشاتتوجیھأجلمنأدناهالمدرجالجدول
علىتؤثّرأنشأنھامنالتيالمحتملةوالسیناریوھاتالمستقبلیةوالتطوّراتالاتجاھاتفيفكّرالمستقبل):نحو(التوجّھالأمامإلى●

التالیة:الأسئلةفيوفكرّحزبك.
oالمستقبلي؟السیاسيالمشھدملامحترسمأنشأنھامنالتيوالاقتصادیةوالاجتماعیةالسیاسیةالناشئةالاتجاھاتھيما
oالمقبلة؟السنواتفيحزبكتواجھقدالتيالمتوقّعةوالفرصالتحدیاتھيما
oظلّفيمنھیعانيالذيالقمعرغمالمتطورةالسیاسیةالبیئةمواكبةمنیمكّنھموقعواتخاذالتكیفلحزبكیمكنكیف

وتضییقھا؟المساحاتإغلاق
استراتیجیةصیاغةفيتسھمالتيالتاریخیةوالتجاربالماضيمنالمستخلصةالدروسفيفكّرالماضي):نحو(التوجھالخلفإلى●

التالیة:الاستفساراتعنأجبحزبك.
oالمناصرة؟حملاتفيأوالسابقةالانتخاباتفيحزبكاستخدمھاالتيالناجحةالاستراتیجیاتكانتما
oالسابقة؟الإخفاقاتأوالعقباتفيساھمتالتيالأساسیةالعواملكانتما
oالتغییرات؟ھذهمناستُنتجتالتيالملھمةالأفكاركانتوماالوقتمرورمعالسیاسيالمشھدتغیّركیف
oمعالجتھا؟علىویعمللھاواعیاًحزبكیكونأنیجبمتكرّرةتحدیاتأوتاریخیةأنماطمنھل

فيفكّرالاستراتیجیة.القرارصنععملیةعلىتؤثّرأنیمكنالتيلحزبكالداخلیةالجوانببدراسةقمالداخلي):(التركیزالداخلإلى●
التالیة:الجوانب
oوقدراتھ؟ومواردهالداخلیة،حزبكبنیةبھاتتسمالتيالضعفونقاطالقوةنقاطھيما
oالضعف؟نقاطمنوالتخفیفالفرصعلىللتعویلقوتھنقاطمنالاستفادةلحزبكیمكنكیف
oللاستراتیجیات؟الفعّالالتنفیذتعرقلأنشأنھامنداخلیةعقباتأوقیودمنھل
oللحزب؟الإجمالیةالفعّالیةلتعزیزبھاالقیامیمكنالتيالتنظیمیةالتغییراتأوالتحسیناتھيما

حزبك.استراتیجیةعلىیؤثّرواأنشأنھممنالذینالمصلحةوأصحابالخارجیةالعواملبتقییمقمالخارجي):(التركیزالخارجإلى●
التالیة:الجوانبفيأنظر

oفيحزبكنجاحعلىالتأثیرشأنھممنالذینالمحتملونالحلفاءأوالمصلحةأصحابأوالأساسیة،الفاعلةالقوىھيمن
الدیمقراطي؟التغییرتعزیز

oومخاوفھم؟واحتیاجاتھمالناخبینأوالجمھورتوقعاتھيما
oوالتأثیر؟الدعمقاعدةلتوسیعفعّالةائتلافاتبناءلحزبكیمكنكیف
oفيلأخذھایحتاجوالتيعلیھاالتغلبّإلىحزبكیحتاجالتيالقمعیةوالتدابیرغیرھاأوالقانونیةالتنظیمیة،القیودھيما

استراتیجیتھ؟فيالحسبان
الاستراتیجیةالتوقعاتوإدماجشاملةنقاشاتفيالانخراطلفریقكیمكنالداخلي/الخارجي،والتركیزالمستقبل/الماضيجدولاستخدامخلالمن
بحزبك.الخاصةالقرارصنععملیاتفي

1الملحقومثال:النقاشدلیلالتعلیمات،

للتنفیذقابلةخطواتإلىالاستراتیجیةتحویلالتكتیكات:-1-5

تواجھماغالباًللتنفیذ.قابلةتكتیكاتأوخطواتإلىاستراتیجیتكلتفكیكالوقتیحینالاستراتیجي،المشھدوتقییمالانطلاقنقطةتحلیلبعد
أھدافإلىالشاملالھدفتقسیمفيالسرّیكمنمحدودة.بمواردالدیمقراطيالتحوّلتحقیقسیاقفيتحدیاتالمغلقةالبیئاتفيالأحزاب
فعّالیتھا:التالیةالتكتیكاتتثبتأنیمكنالمغلقة،العملمساحاتفيالتحدیاتإلىوبالنظرصغیرة.

واضحة:غایاتحدّد●
oالدیمقراطي.التغییرتعزیزبغرضلحزبكواضحةًأھدافاًحدّد
oأیضاً،الطویلالمدىوعلىوالمتوسطالقصیرالمدیینعلىالأھدافتشملواضحة،زمنیةمھلمعواقعیةغایاتضع

السابقة.الإنجازاتإلىبالاستناد
بالوقت):والمرتبطةالصلة،ذاتللتحقیق،القابلةللقیاس،القابلة(المحدّدة،الذكیةالأھدافحدّد●

oتكتیكاتك:تنفیذلتقییمالذكیةالأھدافإطاراستخدم
وكیفمنماذا،أسئلةعنتجیبودقیقة،واضحةمحدّدة:▪
بسھولةالتقدّملتتبّعالكمّيللقیاسقابلةللقیاس:قابلة▪
فریقكقبلمنتحقیقھاویمكنواقعیةللتحقیق:قابلة▪
الشاملالھدفمعتنسجمصلة:ذات▪
لإتمامھاواضحاًزمنیاًإطاراًتحدّدبالوقت:مرتبطة▪

الصغیرة:الانتصاراتمنانطلاقاًالكثیرابنِ●
oللتحقیق.قابلةصغیرة،نجاحاتٍإلىالدیمقراطيالتحوّلإلىالمؤدّيالمسارقسّم
oنطاقاً.الأوسعبالأھدافمتصلةغیربدتوإنحتىالمناصرین،تحفّزأنیمكنالتيالسھلةالانتصاراتحدّد



oحركتك.فيوتسھمسیاسیاًالعامالجمھورتحشدأنشأنھامنالتيالسیاسیةغیرالمسائلفيفكّر

القوى:میزانغیّر●
oلھ.العامةودعمبشرعیتھالطعنطریقعنبالسلطةالاستبداديالحكمتمسّكقوّض
oادعاءاتھ.وناقضالدیمقراطیة،والشرعیةالعامةدعمإلىیفتقرالنظامأنّكیفبیّن
oّالأساسیة.والمثلللأمةالجماعیةالقیمتناقضالتيالنظامأفعّالعلىالضوءسلط

والتنوّع:الأعدادمنالقوةاستمدّ●
oالاستبدادي.النظامبمعارضةالمرتبطةالفردیةالمخاطرتخفیفأجلمنالجماعيالعملعلىشجّع
oالنطاق.الواسعالدعمإظھارأجلمنحركتكونموّحجمعلىشدّد
oتعزیزأجلمنكافیاً،تمثیلاًتلقىلاالتيوالمجموعاتوالشباب،النساء،مثلتقلیدیاًالمستبعدةالمجموعاتبإشراكقم

أجلمنأفرادھالأعداداستخدامكعدمضمانالمھممنالمجموعات،ھذهإشراكعندالشمولیة.علىوالتشجیعحركتك
عملك.فيأیضاًوأولویاتھمنظرھموجھاتإدماجبلفحسبالدعم

الزخمبناءعلىوالعملالمغلقة،البیئاتتفرضھاالتيالقیودظلّفياستراتیجيتقدّمتحقیقحزبكبوسعیكونالتكتیكات،ھذهتنفیذخلالمن
الدیمقراطي.التغییرتحقیقإمكانیاتوزیادةتدریجیاً

الشاملةالاستراتیجیةنشر-1-6

القادةلسلامةالأولویةمنحالمھممنكانوإنوالمحفّزین.المنخرطینالأعضاءمنقاعدةلبناءحاسمأمرللحزبالشاملةالاستراتیجیةنشرإنّ
أمرالاستراتیجیةھذهتنفیذفيالأفرادوأدوارالحزبلاستراتیجیةأساسيفھمتوفیرأنّإلاّعلناً،التفاصیلعنالكشفعدمطریقعنوالأعضاء
الجھود:ھذهفيمساعدتكفيأدناهالمفیدةالنصائحتسھمأساسي.
الحزب.أعضاءقبلمنفھمھایسھلمختصرةلغةباستخدامالشاملةبالاستراتیجیةبوضوحعرّف●
المعلومات.لنشرمختلفةقنواتباستخدامالشعبیة،القواعدمستوىإلىالكبرىالقیاداتمنالاستراتیجیةلنشراتصالاتخطةأعدّ●
وتقییمالمعلوماتوالتماسالاستراتیجي،التخطیطعملیةفيمختلفةخلفیاتمنالحزبأعضاءإشراكخلالمنالشمولیةعزّز●

وإدماجھا.المختلفةالنظروجھات
الحزب.أغراضمعأعمالھماتساقأجلمنالحزبلأعضاءالمحدّدةوالمسؤولیاتالأدوارالاستراتیجیةضمّن●
الناجحة.والمبادراتالمحرزبالتقدّمعلنیةبصورةوالاحتفالوتقدیرھا،وإنجازاتھمالحزبأعضاءبجھودالإقرار●

الاستراتیجیةبشأنالتواصللتبسیطنموذجب:1الأداة
نفعل؟)(ماذاالعمل...بھذاقمناإذا●
بھ؟)نقوم(لماذاالھدفبھذانفوزثم...●
السبب؟)إلىبھنقوممایوصلنا(كیفالسببلأنّ...●

مثلاً:
الشباب...الناخبینبحشدقمناإذا●
بالانتخابات...سنفوز...●
الانتخابات.نتیجةتغیّرأنشأنھامنھامةًناخبةًكتلةًیمثّلونالشبابلأنّ●

معصغیرةأقسامإلىالمحتوىبتقسیمقمالنقل.وسھلةمختصرةرسالةإلىحزبكاستراتیجیةصیاغةبوسعكیكونالنموذج،ھذاباستخدام
الشامل.الھدفتحقیقفيأفعّالھموأھمیةللغایةالحزبأعضاءفھمضمانفيالمقاربةھذهتسھمللاستراتیجیة.الأساسيبالجوھرالاحتفاظ

1الملحقالاستراتیجیة:بشأنبالتواصلالخاصةالعملقةور



:2الفصل
المخاطرإدارة

المخاطر؟إدارةمنالغرضما-2-1

التزامالسیاسیةالأحزابلدىنطاقھا.وتضییقالمساحاتإغلاقظلّفيالدیمقراطیةأجلمنالعملمنیتجزّألاجزءاًالمخاطرمعالتعاملیمثّل
الملحقفيالنموذجإلىالعودة(یرجىسیاسیةاستراتیجیةتنفیذقبلللمخاطرتقییمإجراءیستلزمالذيالأمروقادتھا،وناشطیھا،أعضائھا،تجاه
المحتملة.بالمخاطرإعلامھمیتمّأنالأفرادھؤلاءحقمنفإنّاستراتیجي،إجراءأيإلىالانضمامالأفرادإلىالطلبوعند).1



للدیمقراطیةالمناھضةالحكوماتعلیھتعوّلالذيللخوفمضادّكإجراءالمخاطرتقییمیفیدوالمناصرین،الأعضاءحمایةمسؤولیةعنوبعیداً
التغییرتحقیقفيدوركإعاقةإلىتسعىالتيالقوىمنالسلطةزماماستعادةالمخاطرتقییملكیتیحالتنظیمیة.حزبكجھودعرقلةأجلمن

الأكبر،التھدیدتطرحالتيللمخاطرالأولویةوإعطاءالسیاسي،حزبكتھدّدالتيالمخاطرلتقییماللازمةبالأدواتالفصلھذایزوّدكالدیمقراطي.
والتنظیمي.الفرديالمستویینعلىتقبّلھاأوتخفیفھا،أوالمخاطر،ھذهلتجنبإماالمواردوتخصیص

للمخاطرتقییمإجراء-2-2
والتھدیداتالمخاطرلتحدیددائماًاستعداداًأیضاًیتطلبّكماالشاملة.للصورةفھموتكویننطاقاًالأوسعالسیاقفيبالتفكیرالمخاطرتقییمیبدأ

فيسیمالاالمحتملة،الحكومةفعلردودوتوقعللإجراءاتالتخطیطالمھممنالاستراتیجیة،وضععندمعھا.التكیّفوسبلوالمتصاعدة،الناشئة
وتضییقھا.الأحزابعملمساحاتإغلاقظلّ

تمریناًیكونأنالمخاطربتقییمیجدرلاواستباقیة.نظامیةبصورةیتمّعندماالفعّالیةمنقدربأكبرالمخاطرتقییمیتسماستراتیجیة،عملیةوكأيّ
خلالفمنالمحتملة.والتحدیاتالمخاطراستباقأجلمنحزبكوتساعدالقراراتصنععملیةإلیھاتستندمستمرةممارسةًبلواحدة،مرةٍمن

وضمانلاستراتیجیاتھالضروریةبالتعدیلاتوالقیاماستباقیة،بصورةمعالجتھالحزبكیمكنبانتظام،تقییمھاوإعادةالمخاطرتقییمعلىالعمل
بالتحدیات.المحفوفةالسیاسیةالبیئاتظلّفيالعملعلىالمستمرّةقدرتھ

للدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةظلّفيالمخاطر-2-3

ذلك:فيبمامختلفة،مخاطرللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةظلّفيالدیمقراطیةوالحركاتالسیاسیةالأحزابتواجھ

الإداریة:المخاطر●
oخلالمنوذلكقانونیة،بصورةالعملعلیھالصعبمنیجعلممّاالإداریةالوسائلطریقعنالحزبالدولةبیروقراطیةتستھدف

مرھقة.وقیودمتطلبّاتفرض

الاقتصادیة:المخاطر●
oاستھدافأوأصولھمعلىالاستیلاءأوالتعلیممنطردھمأووظائفھم،لخسارةالقادةأوالناشطونأوالأحزاب،أعضاءیتعرّضقد

التجاریة.أعمالھم

بالھویة:المرتبطةالمخاطر●
oوالدینیة،والإثنیة،العرقیة،والأقلیاتالنساء،قبیلمنمتدنیاً،تمثیلاًتلقىوالتيتقلیدیاًالمھمّشةالمجموعاتمنوالناشطونالقادةیجد

النمطیة،بالقوالبمتعلقّةلتھدیداتٍعرضةًأنفسھمالإعاقة،ذويوالأشخاصالمیم،مجتمعوأفرادالأصلیین،والسكانواللغویة،
والتمییز.والتحامل

oوالإساءة.والعنفالجنسي،التحرّشفيیتمثلمتزایدخطرإلىالمیممجتمعوأفرادوالفتیات،النساء،تتعرّضقد

القضائیة:المخاطر●
oالسیّئةالمعاملةخطرمعالممارساتھذهتترافقماوغالباًباطلة،تھمأساسعلىوالسجنوالاعتقال،الاحتجاز،ممارساتتشیع

السجن.فيوالتعذیب

السیاسیة:المخاطر●
oوأمني.سیاسيوخطرللدولةكعدوّفتصنّفھحزبك،سمعةوصمإلىالاستبدادیةالحكوماتتلجأقد
oشرعیتھ.وتقویضالحزبسمعةلتشویھالجنسینبینالضارّةالنمطیةوالقوالبالاستعاراتاستخدامیمكنھاكما

بالممتلكات:المرتبطةالمخاطر●
oالأعضاء،أوللقادةالشخصیةالممتلكاتذلكفيبمابالحزب،المرتبطةالآلیةوالمركباتوالمكاتبالمنازلاستھدافیتمّقد

العمد.الحرقأوللتخریبوإخضاعھا

بالمعلومات:المرتبطةالمخاطر●
oالجھودوتصمیمالحزب،واستراتیجیاتالمناصرین،وقائماتالاتصالاتقبیلمنبالسریة،المحاطةحزبكمعلوماتتكونقد

إلىیؤدّیاأنتسریبھاأوالمعلوماتھذهسرقةشأنومنالمتكرّر.للاستھدافعرضةًوالتحرّكاتالماديالمقرّوحتىالتنظیمیة،
الاستراتیجيالنجاحعلىوتؤثّرالحزبسمعةتطالالتيالمخاطرفيویساھماومناصریھالحزبأعضاءإلىبالنسبةمادیةمخاطر
لحزبك.

الرقمیة:المخاطر●
oّوالأجھزةالرقمیة،والحساباتالبیانات،وقواعدالاتصالات،تطبیقاتمثلمعھا،ویتفاعلالحزببھایحتفظالتيالرقمیةالأنظمةإن

علىالمضایقاتشأنفمنالمخاطر.منأخرىبفئاتتتسبّبماغالباًالاجتماعي،والإعلاموالإنترنتالمحمولة،والحواسیبالجوّالة
الصحةعلىتؤثّرأنالمضایقةھذهشأنومنومناصریھ.الحزبأعضاءعلىسلبیةتأثیراتلھایكونأنالاجتماعيالتواصلمواقع
سلامتھمتطاللمخاطرتعریضھمفيیسھمأنالإنترنتونشاطالاتصالاتعلىالرقميللإشرافیمكنكماالحزب،لأعضاءالنفسیة

تسھیلأجلمنالحزبلأعضاءالرقمیةوالبصماتالاجتماعيالتواصلصفحاتمنالاستفادةیمكنذلك،إلىبالإضافةالجسدیة.



نتیجةالحزببسمعةومتعلقّةسیاسیةتداعیاتإلىبیاناتھوأنظمةالحزبحساباتقرصنةتؤدّيأنیمكنكماالقضائیة،الإجراءات
بالمعلومات.التلاعبحملاتمنیزیدمماالحساسةالمعلوماتتسریب

oاختراقھا.أوعلیھاالتنصتأووالتحرّكاتالاتصالاتمراقبةیمكن
oالإنترنتعبرالكراھیةخطابذلكفيبماالتكنولوجیا،تسھّلھاھجماتومؤیدوهونشطاؤهوأعضاؤهالحزبقادةیواجھقد

المھمّشةوالھویاتالمیممجتمعمنوالأفرادالنساءعلىمتناسبغیربشكلالخطرھذایؤثرالمعاملة.وسوءوالعنفوالمضایقات
الأخرى.

النفسیة:بالصحةالمرتبطةالمخاطر●
oأوالشخصیةالسلامةإھمالإلىتؤدّيأنالمحتملمنالنفسیةبالصحةمرتبطةتحدیاتمواجھةوالأعضاءوالناشطینللقادةیمكن

الأمل.خیبة

العنف:مخاطر●
oتعریضھمأوالشخصیون،والأصدقاءالعائلةأفرادذلكفيبمابالحزب،المرتبطینوالأفرادوالناشطین،الأعضاء،استھدافیمكن

للنظام.المقصودةالأھدافترھیببھدفوالاعتداء،للمضایقة
oالأمن،قوىقبلمنللقوةالمفرطالاستخدامإلىالإنترنتعبروالإساءةالإلكترونیةالاعتداءاتمنالعنفھذایتراوحأنیمكن

القتل.وحتىالجسدیة،والاعتداءات
oالأسريالعنفمنتتراوحالعنف،لھذامتباینةآثارمنیلحقھاوماالعنفمنفریدةلأشكالیتعرّضنأنخاصبشكلٍللنساء،یمكن

السیاسة.فيللمشاركةوالجماعیةالفردیةجھوزیتھنّعلىیؤثرممّاالجنسي،العنفإلىالمنزلفي

السفر:أثناءالمخاطر●
oوتعریضھمومراقبتھمالخارج،فيالسیاسیینالمعارضینلتعقّباللازمةوالمواردوالأدوات،بالسلطة،الأنظمةمنقلیلعددیتمتع

الأخرى.للدولالتابعةالجھاتقبلمنوعي/تعاونبدونأومعسواءللأذى
oّالحزبأعضاءسلامةوضمانومعالجتھا،منھاللتخفیفاللازمةالاستراتیجیاتلإعدادأساسيأمروتقییمھاالمخاطربھذهالإقرارإن

الدیمقراطیة.للحركةالشاملالنجاحإلىبالإضافةوالقیاداتالناشطینسلامةوكذلكورفاھھم،

المخاطرمنالتخفیف-2-4
فیماالمخاطر.ھذهمنللتخفیفاستراتیجیاتصیاغةالضروريمنالضعف،وأوجھالتھدیداتلتحدیدالمخاطرتقییممنحزبكینتھيأنبمجرد
منللتخفیفاتخاذھایمكنالتيالإجراءاتحولنصائحجانبإلىالتكنولوجیا،بأمنوالمتعلقةوالشخصیةالتنظیمیة،المخاطرمنقائمةیلي

حدتھا.

تنظیمیة:-2-4-1
القیادةفقدانأنّذلكوتضییقھا،العملمساحاتإغلاقظلّفيضعفنقاطیولدّأنشأنھمنواحدقائدعلىالتعویلإنّالقیادة:توزیع●

المنفى.أووالاعتقالوالعنف،المضایقة،قبیلمنعواملبسببمشتركاًخطراًیمثّل
oالحزب.منمختلفةمستویاتمنفیھمموثوقأفرادبینوالمسؤولیاتالقراراتصنعتشاركفیھیتمّالقیادةلتوزیعنموذجاًأنشئ
oبدورآخرینقیاموإمكانیةالموظفینلتعاقبواضحةخطةوجودأیضاًواضمنللقائد،الدائمأوالمؤقتللغیابطوارئخطةبإعدادقم

الأمر.لزمإذاالقائد
oالمشتركة.المسؤولیةثقافةوإشاعةالجماعي،القرارصنعوتعزیزالقیادة،فقدانأمامالصمودعلىقادرةحزببنیةاعتمد

المجموعاتأوالأمن،قوىأوالحكومة،عملاءقبلمنالاختراقخطریعدّالتقییدیة،البیئاتفياختراق:عملیةأيّمنالحذر●
دائم.قلقمصدرالمعادیة

oفيفیھمالموثوقالناشطینمنالمراجعاشتراطذلكفيبماوالمتطوّعین،الموظفینلاستقطابواضحةوإجراءاتسیاساتباتباعقم
الجدد.الوافدونمنھایتحدّرالتيالخلفیّاتمنشاملةتحقّقعملیاتإجراءأوالحزب،

oیمكنالتيللمعلوماتالحزبفھموضمانالحزب،ضمنالمعلوماتإلىالوصولومراقبةالمعارفلتصنیفإجراءاتاعتمد
من.ومعتشاركھا

oأوالثقةانعداممنثقافةإشاعةدونمنباستمرارالجددالمتطوّعینفيالتدقیقوضمانالیقظة،علىالحفاظمعالثقةثقافةعزّز
المحتملین.المناصریناستبعاد

oمنشقّین،أوساخطینفیھمالموثوقالأفرادفیھایصبحالتيالحالاتأوفیھاالمشتبھالاختراقعملیاتلمواجھةبروتوكولاتبإعدادقم
الوصولیمكنھمقدالتيالرقمیةوالنظمالمعلوماتفيالنظرذلكیشملأنیجبالحزب.نزاھةویحميالمحتملالضررمنیحدّممّا
سریعاً.الإمكانیةھذهوإزالةإلیھا

العامة:اللقاءاتأوالمناسباتفيالسلامةتنظیم●
oالعامة.النشاطاتأثناءوالسلامةالمتبادلالدعملضمانمتظاھرینخمسةأوأربعةمنصغیرةًفرقاًشكّل
oالمجموعة.ضمناعتقالاتأوحوادثأيعنللإبلاغواضحاًبروتوكولاًضع
oلاستجابةالحزبفيالمسؤولینإلىمفقودینعنأوالاعتقالعملیاتعنالإبلاغمسؤولیةیتولوّنالمجموعةمنأعضاءعیّن

ملائمة.
oأیضاًالمھمومنكماالحزب.تنظیمعلىالاعتقالاتأثرمنللتخفیفواحدةتظاھرةفيوالقادةالرئیسیینالموظفینتركّزتجنّب

فيللخطرتتعرّضأنیمكنالأجھزة،منغیرھاأوالجوّالةالھواتفعلىالمخزّنةتلكفیھابماحسّاسة،معلوماتأيفيالتفكیر
آخر.عامحدثأواحتجاج،أومسیرة،فيالأجھزةمصادرةأوالاعتقالحالة



oثقة.محلّخارجیینشركاءمعفیھاوموثوقآمنةاتصالقنواتببناءقم
oالعنیفة.الاضطراباتمنالحمایةتعزیزأجلمنالعامةالنشاطاتفيالمراقبینأوالقادةلإشراكالمدنيالمجتمعمنظماتمعنسّق
oالشتاتمجتمعاتمثلالبلاد،خارجالعاملةتلكذلكفيبمافیھا،الموثوقالمنظماتأوالحركاتمعالمعلوماتوتبادلبالتنسیققم

الأعضاء.سلامةوحفظللمعلوماتالشاملالأمنفیھایُكفلالتيالحالاتفيفقط
oالإجراءاتمنعإلىالداعیةالتظاھراتفيالأجانبالسفراءأووالمفكّرینالمدنیة،والشخصیاتالموقّرین،الأعضاءمشاركةفيفكّر

القمعیة.
oالاعتقال.حدوثلمنعالأمر،لزمإذاالشرطة،معوتواصلاعتقالھمعملیةأثناءالزملاءصوّر

النفسیةالصحةعلىالحفاظ●
oوتقدّرھا.النفسیةللصحةالأولویةتمنححزبیةًثقافةًأنشئ
oّالتقییدیة.البیئةظلّفيوتوتّرإجھادمنوالقادةوالأعضاءالناشطون،یصیبأنیمكنبماأقر
oمدّواضمناعتقال،عملیاتأوقمعیةإجراءاتیواجھونالذینللناشطینالأقرانودعمالنفسیةالصحةحولالنصحیوفّرنظاماًأنشئ

المتضرّرین.عائلاتھملأفرادالدعم
oالجماعیّیْن.والدعمالمسؤولیةعلىللتشجیعالقیادةتوزیعبنیةعزّز
oوالمواجھة.الصمودعلىالقدرةلتعزیزاستراتیجيبدورالحزبفيعضوكلّتمتعاضمن
oمحلھّ.غیرفيتوتّرأيّمنالتخفیفعلىاستراتیجيبشكلٍالتركیزمعالداخليالتواصلعلىحافظ
oالعمل.وعبءللموظفینالكافيالتوزیعلدعمالمستقبليالماليوالتخطیطالملائمةالمیزانیةاضمن
oالمرھقة.العمللأعباءتجنّباًاستراتیجیةالأقلّالمھامأداءرفضمنالأفرادمكّن
oوفعّالیتھ.العململاءمةمدىلتقدیروالتقییمالتخطیطمنمنتظمةدورةنفّذ
oبإنجازاتھ.واحتفلالحزبرسالةعلىواضحتركیزعلىحافظ
oالحزب.ضمنالمسؤولیاتتشاركفرصووفّرللناشطینامتنانكعنعبّر
oّلحمایةالملائمةالمساحةالمجموعاتلھذهووفّرالمختلفة،المجموعاتإلىبالنسبةمختلفاًیبدوقدالنفسیةالصحةعلىالحفاظبأنّأقر

الخاصة.بطرقھمالنفسیةصحتھم
oعلىالحصولأجلمنالنفسیةالصحةفيمشاكلمنیعانونالذینالحزبأعضاءإلیھایلجأأنیمكنالتيللأماكنالتوجیھاتقدّم

والمساعدة.الموارد

الشخصيالأمن-2-4-2

أعضاءوسلامةالشخصيأمنكلحمایةاتخاذھایمكنكإضافیةخطواتتتوفّركتنظیم،أمنھحمایةأجلمنالحزبیضعھاالتيالخطةعلىعلاوةً
التالیة:التدابیراتخاذخلالمنوذلكجداًھامأمرعلیھاوالمحافظةسلامةخطةوضعفإنّلذلك،حزبك.

سھلاً:ھدفاًتكونأنتجنّب●
oلاستھدافك.فرصةأيخصومكمنحلتتفادىبدقةبالقانونالتزم
oبانتظام.الضرائبدفعمنوتأكّدوالكحولالمخدّراتوأنظمةالسیربقوانینتقیّد
oمراقبیك.قبلمنرصدهویمكنتوقعھیمكنروتینأيتجنّب
oالأمن.منلمزیدالإنترنتعبرالاجتماعاتعقدفيوفكّرانعقادھاومكانالاجتماعاتتوقیتغیّر
oصعوبةً.أكثرمراقبتكلجعلالمركباتأوالطرقتغییرطریقعنالسفرأنماطغیّر
oّخارجھ.ومنالحزبداخلمنمعلوماتك،إلىللوصولالقادرینالأشخاصأعدادقلص
oحزبیة.أوشخصیةسواءحساسةمعلوماتأينقلعندوایر،أوسیجنالمثلالآمنةالتواصلقنواتباستخدامدائماًقم
oفيالاختفاءذاتیةالرسائلمیزةتفعیلمنوتأكّدمشفّرةقنواتٍفيتنتھيلاالتيالمكتوبةالمراسلاتفيتشاركھیتمّممّاالحدّفيفكّر

خیاراتفیھاتكونلاالتيالأحوالفيوقت.أيّفيجھازكعلىالموجودالحسّاسالمحتوىمنللحدّسیجنالمثلالآمنةالتطبیقات
مشفّرة.كلماتتألیففيفكّرحجبھا)،أوالإنترنتشبكةإغلاقحالات(فيمتاحةًالمشفّرةالاتصالات

oِللظھورالإجماليوالمستوىالمخارجعددالاعتباربعینالأخذمعالاجتماعات،انعقادمكاناختیارعنددائماًللسلامةالأولویةأعط
العام.



منزلك:فيالضعفمواطنقیّم●
oِالضعف.مواطنوحدّدالمنزلفيللمخاطرتقییماًأجر
oإغلاقأھمیةعلىوشدّدعائلتكمعالطوارئلحالاتخاصةإجراءاتوضعقبیلمنإزالتھا،أوالمخاطرمنللتخفیفإجراءاتنفّذ

بإحكام.والنوافذالأبواب
oمنزلك.فيفايالوايلشبكةقویةسرّكلمةاعتمد
oالحيّ.فيتقعحوادثأومشبوهنشاطأيعلىوإطلاعكمنزلكمراقبةبإمكانھمویكونبھمتثقالذینالجیرانمنالمساعدةالتمس
oالمحمولة.الأجھزةأوالآمنةغیرالمنزلیةالحواسیبإلىالبیاناتنقلأومنزلكإلىحسّاسةمعلوماتأيإحضارتجنّب
oإلىذلكمعواعیاًكنمكتبك.فيأومنزلكفيسواءالكامیراتأوالإنذارأجھزةمثلالأمنلحفظملائمةتكنولوجیاتركیبفيفكّر

أیضاً.فیھالمرغوبغیرالانتباهتجذبأنشأنھامنالمرئیةالأمنإجراءاتأنّ
oالخوف.زرعلاالسلامةتعزیزبابمنالموضوعاطرحمنھا.التخفیفطریقةوفھمللمخاطرعائلتكأفرادوعيمنتأكّد

.
للأسوأ:مستعدّاًكن●
oاحفظالقانونیة.حقوقكعلىمطلعاًوكنفیھتثقمحامٍعنابحثمحتملة.اعتقالعملیةأيقبلبمحامٍالاتصالأولویاتكسلمّفيأدرج

علىأكّدالاحتجاز،فيوقعتحالفيقانوني.تمثیلدونمنالسلطاتتطرحھاأسئلةأيعنالإجابةعنوامتنعالمحاميھاتفرقم
وأدب.بحزمحقوقك

oمتوقع.غیراحتجازلأيتحسّباًوقتأيفيمعكالأساسیةأدویتكاحمل
oوأجھزتك.الرقمیةحساباتكبشأنفعلھیجبماذلكفيبماالاحتجاز،فيوقوعكحالفيخطةالحزبفيزملائكلدىأنّمنتأكّد

ھذهتشتملأنیجبإضافیة.بمخاطریتسبّبأنالأمرذلكشأنمنكانإذاماأوبعد،عنالحساباتھذهحذفاحتمالفيمثلاًفكّر
سراحك.إطلاقإلىللدعوةوالدولیینالمحلیینالائتلافشركاءمنالدعممنطلبعلىالخطة

oالفرارإلىتحتاجقدالتيالمحتملةالوجھاتإلىضروریةدخولتأشیراتأيذلكفيبمامحدّثةًسفركووثائقسفركبجوازاحتفظ
فیھا.موثوقاتصالجھةلدىبھاواحتفظالمھمةالمستنداتجمیعمننسخاًاصنعإلیھا.

الرقميالأمنفياستثمر2.4.3

بماالمخاطرتقییممنأساسیاًجزءاًویجعلھالتكنولوجي،للأمنالأولویةیمنحأنوتضییقھاالمساحاتإغلاقظلّفيیعملسیاسيحزبكلّعلى
وعملیاتھا.ككلّالمنظمةبسلامةتطیحأنیمكنالسیاقھذافيضعیفةحلقةأيّأنّ

والاتصالاتالإلكترونیة،والمواقعالبیانات،وقواعدوالحسابات،الحواسیب،أمنضمانفإنّمعادیةً،بیئةًتواجھالتيالأحزابإلىوبالنسبة
متقدمةتجسسببرامججھازإصابةأوالبیاناتخرقیؤديأنیمكنالقمعیة،الأنظمةظلّففيبعد.أھمیةًأكثریعدّالمحمولةوالأجھزةالرقمیة،

الجسیم.الضررلخطروالأعضاءالمؤیدینوتعریضالحزبإحراجإلىالاجتماعيالتواصلوسائلحساباختراقأو

صیاغةفيلمساعدتكالرقميالأمنخبیرمعبالتواصلبشدةویوصىحزبك،سیاقعلىبناءًالمحددةوالتوصیاتالممارساتأفضلوتختلف
وضعھالتعزیزاعتمادھاتقریبًاالأحزابجمیععلىیجبالتيالعالمیةالأساسیاتبعضھناكذلك،ومعلك.خصیصًامصمّمةأمانخطة

كتیباتعنالبحثخلالمنإضافیةوبصیرةإرشاداتعلىالعثورللأحزابیمكنأنّھإلاّحاسمة،أدناهالمدرجةالإجراءاتأنحینفيالأمني.
صلةذاتإرشاداتأيأنمنالتأكدالأحزابعلىیجبالبحث،عندالإنترنت.عبرللجمھورمتاحةالسیاسیةللأحزابالسیبرانيللأمنإضافیة
موثوقة.منظماتأومصادرمنتأتيالسیبرانيبالأمن

المخاطر:ھذهمنللتخفیفالتالیةبالخطواتقم
oالمخاطر.منوالتخفیفالمعلوماتأمنمنثقافةبإشاعةقمودعمھم،الموظفینتدریبعندحزبك.ضمندوریةأمنیةبتدریباتٍقم
oمنبأنھاالتظاھرخلالمنالسریةالمعلوماتعنللتخليالمستخدمینتخدعالتيوالرسائلالاحتیاليالتصیدلرسائلمتیقظًاكن

التقاریر.لرفعخاصاًنظاماًوأقمالاتصالات،وتطبیقاتالاجتماعيالتواصلووسائلالإلكترونيالبریدعلىموثوقة،مصادر
oالحزب.إطارفيیعتمدالمروركلماتلإدارةنظاماًوأقمقویةمروركلماتافرض
oتسجیلعندللتحققاستخدامھیمكنصغیروجھازالمادي،الأمانمفاتیحمعمثاليبشكل-ذلكأمكنحیثماالعاملینذيالتوثیقاطلب

الاجتماعيالتواصلوسائلوحساباتأخرى،تخزینأوإلكترونيبریدخدماتوأيمكتبك،فيذلكفيبماآمنةحساباتإلىالدخول
بك.الخاصة

oفيللمساعدةوالأمنالنھایةنقاطلإدارةمتقدمةأدواتفيأمكن،إنواستثمر،وبرامجھم،الموظفینأجھزةجمیعتحدیثاضمن
الضارة.البرامجمنخالیةالأجھزةعلىالحفاظ

oالصلبةالأقراصومحركاتالمادیةالكمبیوترأجھزةعلىالمخزنةالحسّاسةالمعلوماتكمیةمنللحدالآمنالسحابيالتخزیناستخدم
توفرقدلأنھاالأمان،عنبحثًافحصھاتمالتيالسحابیةالخدماتاخترفعلیًا.سرقتھاأواختراقھایمكنالتيالأخرىوالأجھزة
بنفسك.بھاتقومالتيالأمانبإجراءاتمقارنةالحمایةمنأعلىمستویات

oوالمتطوعین.الموظفینودعمتدریبخلالمنعلیھاوالحفاظالمخاطرمنوالحدالمعلوماتبأمنللتوعیةثقافةأشع
oالأساسیة.المعلوماتلحمایةبانتظاموتحدیثھاالرقميالأمنتدابیرمنوغیرھاالحمایةجدرانبرصدقم
oبذلك.القیاممنكیُطلبعندماسیمالابانتظام،المروركلماتبتغییرقم
oالمرور.كلمةمعلوماتویطلبونالحزببمكتبیتصلونتقنيدعمموظفوأنھمیدعونالذینالأفرادمنحذرًاكن
oتوفیرأوالأمنیةللانتھاكاتالاستجابةأوالأخطاءاستكشاففيالمساعدةیمكنھامتخصصةأمنیةشركاتإشراكاعتباركفيضع

التكنولوجي.الأمنانتھاكاتلمنعاستباقیةتدابیر
oأزمة.حدوثحالةفيوخارجیًاداخلیًابسرعةللتواصلمستعدًاوكنالتكنولوجیا،بأمنیتعلقفیماالقانونیةالتزاماتكافھم



المخاطرسجلّأ:2الأداة
المساحاتفيالعملعندتواجھھاالتيالمخاطرلتحدیدالأمثلةإدراجمعأدناهالمخاطروسجلالمخاطرأولویاتمصفوفةنموذجاستخدم
لعملیاتوخطّطالمخاطر؛منللتخفیفالمتخذةالخطواتواستعرضخطر؛كلإزاءضعفكمواطنفيفكّرللتضییق؛والعرضةالمغلقة
أدناه.الترتیبجداولباستخدامالمخاطر،منكلوتأثیراحتمالبترتیبقماللازمة.الإضافیةالتخفیف

منالتخفیفعملیاتالضعفمواطنالخطر
القائمةالمخاطر

التخفیفعملیات
اللازمة

الأثرالاحتمال

منخفض1مرتفع،5

المیلیشیاتاختطاف
للحكومةالموالیة

المكتبمنالرحلة
تكونالمنزلإلى
ریفيطریقعلى
إضاءةبدون

خارجالسیارةتتوقف
البوابةلتفتحالمنزل

المحمولالھاتفإبقاء
بالكاملمشحوناً

تسجیلعملیات
معمجدولةالوصول
بھمالموثوقالأفراد

جمیعفيمقفلةالسیارة
الأوقات

بانتظامالمسارتغییر

الآمنةالبیوتتحدید
الكبیر،الخطرلأوقات

الانتخاباتقبلمامثل

الدائرةتلفزیونكامیرا
)CCTV(المغلقة
المنزلبوابةعند

بالسیارةالسفرعدم
بمفردك

الجیرانأخبر
یجببمنالودودین

إذاالاتصالعلیھم
فيحادثةشاھدوا
المنزل

35

عبرالمضایقة
الإنترنت

الإلكترونیةالمواقع
وسائلوحسابات
الاجتماعيالتواصل
بالحكومةالمرتبطة

لوسائطالیوميالرصد
الاجتماعيالتواصل
ذاتالویبوقنوات
الصلة

شاملةًاستراتیجیةًضع
منسّقاًوعیّنللتخفیف
الحزبداخل

44

استمراریتھا.أووقوعھالاحتمال5و1بینماتصنیفاًمنھاكلاًوأعطأولویاتك.بتقییمابدأوتحلیلھا،المخاطرإدراجبعد

الاحتمالاتتصنیف
12345

مرجّحغیرولكنممكن
الإطلاقعلى

یزاللاولكناحتمالاًأقلمرجّحغیرولكنممكن
المراقبةیستحق

یحدثأنالمحتملمن
تغییرعلىیعتمدولكن
الظروففي

أنالمؤكدمنأوحدث
یحدث

العمل.علىقدرتكعلىبالفعلتأثیرھاأوحدوثھاتأثیرمدىخلالمنالمخاطربترتیبقمذلك،بعد

الأثرتصنیف
12345

ضئیلتأثیرلھسیكون
الحزبأعضاءعلى

والعملیات

مشتتًاأومزعجًاسیكون
حاسمًالیسولكنھ

لعملیاتك

علىحزبكقدرةسیزیل
طبیعيبشكلالعمل
لكیسمحیزاللاولكنھ
بالعمل

حزبكیعطلأنشأنھمن
بسلامةوسیخاطربشدة

مؤیدیك

المستحیلمنسیجعل
یعملأنحزبكعلى

حیاةعلىجسیمةمخاطر
المؤیدینأوالقادةوحریة

المخاطرأولویاتمصفوفةب:2الأداة
معالجتھاتقتضيالتيالرئیسیةللمخاطرالأولویةلإعطاءبكالخاصةوالاحتمالاتالأثرتصنیفاتاستخدم



الأثر

قبلمنالاعتداءالخطفالقتلجداًمرتفع5
المیلیشیات

الاعتقال

كحزبالتسجیلإلغاء

تلغيالحكومةمرتفع4
المكاتبتخریبالمرشحینتسجیل

أنظمةاختراق
تكنولوجیا
المعلومات

النظامعملاءتسللّ
حزبكإلى

متوسط3
فيكاذبةتقاریر
الإعلاموسائل

الحكومیة

منخفض2
الإعلاموسائل

ترفضوالشركات
حزبكرعایة

مضایقة
المناصرین/الناخبي

الانتخاباتیومن

جداًمنخفض1

جداًمرتفع5مرتفع4متوسط3منخفض1جداًمنخفض1

الاحتمال

2الملحقالمخاطر:أولویاتومصفوفةالمخاطرلسجلالعملأوراق



:3الفصل
حزبكتنظیم



السیاسيالحزبتنظیم-3-1
وتضییقھا،العملمساحاتإغلاقظلّفيالعاملینللأشخاصوالسیاسیةوالاقتصادیة،الاجتماعیة،بالوقائعصلةذاتالسیاسیةالأحزابلتبقى
منللاعتداءاتالتصدّيعلىقادرةبینھافیمامتصلةعملوفرقالتحمّل،علىقادرعملإطارتبتكروأنالتنظیمیةبنیتھاتكیّفأنعلیھایتعین
النساءذلكفيبمامتدنیاً،تمثیلاًتلقىوالتيالمستبعدةالمجموعاتمشاركةتعمیمبمكانالأھمیةومناللیبرالیة.وغیرالاستبدادیةالقوى

الحزبیة.الأنشطةفيوالأقلیات،

تھدفالمفتوحة،المجتمعاتفيالمغلقة.والمجتمعاتالمفتوحةالمجتمعاتبینكبیراًاختلافاًتختلفالأنشطةھذهفيالمشاركةعلىالقدرةأنّإلاّ
منالعكسوعلىلمؤیدیھا.بوعودھاوالوفاءالمصالح،تلكلتمثیلبالمناصبالفوزعلىوالتنافسمختلفة،مصالحتنظیمإلىالسیاسیةالأحزاب

قضایاأجلمنالمناصرةعلىجھودھاتقتصروقدوأنشطتھا،أدوارھاعلىقیوداًالمغلقةالمجتمعاتفيالعاملةالأحزابتواجھماغالباًذلك،
المحليّ.الحكمعلىالتركیزأوأخرى،دونمناطقفيالعملأومحددة،

تحتاجقدالحالات،ھذهمثلفيوحریة.بأمانالعملعلىقادرةغیرالسیاسیةالأحزابتكونقدالقمع،حدّةفیھاتتزایدالتيالمجتمعاتفي
فيبقواالذینالمناصرینتعریضدونالمنفى،منالعملأثناءالاتصالقنواتخلالمنومؤیدیھاأعضائھامعصلاتعلىالحفاظإلىالأحزاب

للخطر.البلاد

والاستفادةاعتداءات،لأيالتصدّيفيفعّالبشكلحزبكإدارةعلىالتركیزمعوضیّقة،مغلقةمساحاتفيللعملقیّمةأدواتالفصلھذایقدّم
لتعظیمآمنةشعبیةحملاتوتنفیذتقلیدیًاالمستبعدةالمجموعاتتضمینأھمیةعلىیؤكدكماالصمود.علىالقدرةوتعزیزالمتاحة،المواردمن

حزبك.جھودتأثیر

الصمودعلىبالقدرةیتسمحزبتنظیم-3-2
القوىمواجھةعلىالقدرةتعزّزتنظیمیةبنیةإنشاءفيتقییدیةبیئاتفيالعاملةالأحزابتواجھالتيالكبیرةالتحدیاتأحدیتمثلآنفاً،ذُكركما

مشاعرعلىالتغلبالناشطینعلىیكونبحیثأیضًا،المحليالمستوىعلىبلفحسب،القیادةعلىذلكینطبقولاللدیمقراطیة.المناھضة
القمعیة.الأنظمةفیھمتغرسھاالتيالخوف

ھذهاستغلالإلىتلجأقدالاستبدادیةالأنظمةأنّالاعترافالضروريفمنالحزب.داخلالأشخاصبینالنزاعاتإدارةعندالتوقفمنبدولا
الإدارةواستراتیجیاتالنزاعاتحلتضمینالمستحسنمنأنّھإلاّمتاحاً،المضمونالحلّیكنلموإنالمعارضة.جماعاتلتفرقةالصراعات

السلبيتأثیرھامنحدأدنىإلىتخفّفأناستباقیة،بصورةللصراعاتالتصديخلالمنللأحزاب،ویمكنللحزب.التنظیميالإطارضمن
صفوفھا.فيالوحدةعلىوتحافظ

أوأعضاءهتعرّضلاللحزبالتنظیمیةالأسالیبأنمنللتأكدمنتظمةتقییماتإجراءوینبغيالإضرار.عدمبمبدأالالتزامأیضاًالمھمّومنكما
ھذهمنحدأدنىإلىالتقلیلالمھممنیبقىالمخاطر،بعضعلىبطبیعتھینطويتقییدیةبیئاتفيالعملأنّحینوفيداع.دونللخطرمسؤولیھ
تنوعتھدّدالتيالمخاطرإلىبالتنبّھیوصىالمخاطر،ھذهتقییموعندالمخاطر.إدارةواستراتیجیاتالمدروسالحزبيالتنظیمخلالمنالمخاطر
أومتناسبةغیرمخاطرالأخرىالمھمشةالفئاتمنوالأشخاصالنساءتواجھقدبالمخاطر.محفوفةأنشطةفيالمنخرطینالحزبأعضاء
المخاطر.منللتخفیفمختلفةاستراتیجیاتإلىیحتاجونوبالتاليمختلفة،

الداخلیةالدیمقراطیةتعزیزوھوألاللدیمقراطیة،المناھضةالقوىأمامالصمودعلىوالقدرةالمرونةتعزیزفيیسھمآخررئیسيمبدأوثمة
عملیاتفي-المھمشةالفئاتمنالأعضاءذلكفيبما-بنشاطالأعضاءإشراكیعنيوھذاالسیاسیة.الأحزابھیاكلداخلالشمولیةواتباع
والشمولیةالداخلیةالدیمقراطیةتبنيأنّذلكومقدّرة.مسموعةالنظرووجھاتالأصواتكلأنّعلىوالتأكیدالشفافیة،وتعزیزالقرار،صنع
الخارجیة.الضغوطظلّفيالصمودعلىوالقدرةالحزبيالتماسكمنیعزّز

السیاسیةللأحزابالتقلیديالتنظیمفيالتفكیرإعادة-3-2-1
ھرمیًا،نموذجًاالسیاسیةالأحزابمنالعدیدیتبنّىللحزب.التنظیمیةالبنیةفيالتفكیرإعادةالضروريمنالمذكورة،الإجراءاتإلىبالإضافة

والناشطینالمحلیةأوالإقلیمیةالحزبیةالفروعمعوالتواصلالإستراتیجیةعلىالحزب،قادةإدارةتحتالمسؤولین،كبارمنفریقیشرفحیث
مندوبینالناشطونینتخبحیثالقمة،إلىالقاعدةمندیمقراطیةًبنیةأیضًاالأحزابھذهتتبنّىالأحیان،بعضفيأوسع.نطاقٍعلىوالأعضاء

الاعترافالضروريمنأنّھإلاّالانتشار،وواسعةسائدةالھرمیةالإدارةبنیةأنّصحیحاًكانوإنوطنیة.تنفیذیةلجنةأوحزبيمؤتمرفي
النموذج:بھذاالمرتبطةبالتحدیات

فيالشعبي.والمستوىالقیادةبینالفعّالالاتصالإعاقةمنللحزبالھرمیةالبنیةتزیدقد:المعلوماتبتشاركالمرتبطةالضعفنقاط●
الوصولمنللقیادةالاستراتیجیةالرؤیةیمنعمماأھمیة،أكثرالاتصالاتسلسلةفيالانھیاراتأوالفجواتتصبحالقمعیة،البیئات

صحیح.والعكسالشعبیةالقاعدةإلى
والمشاركةبالملكیةالشعورإلىتقییدیةبیئاتفيیعملونالذینالحزبوأعضاءالناشطونیتوقوالمؤیدین:الأعضاءتمكینعدم●

أوالحقیقیةالمسؤولیةالأفرادمنحدونمنالمھامیوزّعماغالبًاالھرميالنموذجفإنّذلك،ومعالدیمقراطي.التغییرأجلمنالھادفة
المغلقة.المساحاتفيالأحزابتواجھالتيالتحدیاتتفاقمإلىیؤديمماالقرار،صنعسلطة

بدلاخدمتھا،إلىتھدفالتيوالرؤیةللمجتمعحقیقیًاانعكاسًاتمثّلأنمنالسیاسیةالأحزابتتمكّنلكيالداخلیة:الدیمقراطیةغیاب●
النظروجھاتوتحترمالشاملة،المناقشاتعلىتشجعبیئةتعزیزیشملوھذاالتقییدیة.البیئاتفيالداخلیةالدیمقراطیةاعتمادمن

جانبمنالمفروضةالتحدیاتوسطوتماسكھالحزبوحدةعلىأیضًاالحفاظمعالخلافات،لمعالجةبناءةًوسائلوتجدالمختلفة،
الاستبدادیة.القوى



العملمساحاتإغلاقظلّفيمتزایدًاضعفًاالھرمیةالحزبیةالھیاكلتواجھللدیمقراطیة:المناھضةالقوىقبلمنللتعطیلالتعرّض●
الأعضاءاستھدافخلالمنعناءدونالھیاكلھذهمثلتعطّلأنالاستبدادیةللأنظمةیمكنإذالاستبدادي.الحكمظلّوفيوتضییقھا،
بالتحدیات.محفوفةبیئاتفيأھدافھلتحقیقالسعيفيالحزبفعّالیةیعیقمماترھیبھم،علىالعملأوقسریاً،نفیھمأوالرئیسیین،

التنظیمیةھیاكلھاتصورإعادةفيتنظرأنللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزابینبغيالتحدیات،ھذهولمواجھة
تبنّيیؤديأنیمكنالخارجیة.الاضطراباتمواجھةعلىالقدرةوبناءالداخلیة،الدیمقراطیةوتوطیدالمعلومات،تبادلوتعزیزالأعضاء،لتمكین
نظامإنشاءیسھمأنیمكنالدیمقراطیة.المبادئودعمالصعبة،البیئاتفيالعملعلىالحزبقدرةتعزیزإلىوتشاركیةًشمولیةًأكثرنماذج
الصمود.علىالأحزابقدرةتحسینفيبعیدحدّإلىالشمولیةوثقافة

Figure 1. Political party organization
السیاسيالحزبتنظیم.1البیانيالرسم
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Party Branches الحزبفروع

Party Members الحزبأعضاء
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process

العملیةعنیستبعدونماغالباًولكنأحیاناًاستشارتھمتتمّ

Party Supporters الحزبمناصرو

Traditionalالھرميالنموذجالتقلیدي:الحزبتنظیم Party Organization: Hierarchical Model

علىالقدرةضمانأجلمنالھیكلةالجدیدة:بصورتھالحزبتنظیم
الصمود

Reimagined Party Organization: Structuring for
Resilience

الصمودعلىقادرةحزبیةبنیةإنشاء-3-2-2
منالحزبأعضاءیصبحقدحیثبالتحدیات،محفوفضیّقةأومغلقةبیئةفيالعملفإنالكتیّب،ھذامنمختلفةأجزاءفيمناقشتھتمّتكما
أحدیتمثلالثغرة،ھذهولمواجھةالحزب.عملیاتعلىخطرًایشكلمماالخصوم،قبلمنمستمرةلھجماتأھدافًاالحاسمةالأدوارذوي

كبیر.بشكلالصمودعلىوالقدرةالمرونةمنیعزّزأنیمكنوالذيالثلج،ندفةنموذجباتباعالحزبھیكلةإعادةفيالخیارات

عبرالمھامتسلسلمنفبدلاًأعلاه.مناقشتھتمتالذيالتقلیديالھرميالنھجعنبعیداًمسطّحة،حزبیةبنیةٍإلىالتنظیميالنموذجھذایدعو
علىالصعبمنیجعلمماالاتصال،خطوطمنالنموذجھذاویعززفرق.ضمنالحزبمستویاتجمیعتنظیمیتمللحزب،الھرميالتسلسل
الخارجیة.الضغوطمقاومةعلىقدرتھمنیزیدالذيالأمرالحزب،بنیةتعطیلالاستبدادیةالقوى

خلالفمنالصمود.علىالحزبقدرةمنبدورهیعزّزالحزبداخلالمفتوحالنقاشثقافةتعزیزفإنالثلج،ندفةنموذجتبنيإلىوبالإضافة
والالتزام.بالملكیةالشعورتعزیزیتمالحزب،تشكیلفيوتأثیرقیمةذاتمساھماتھمبأنّالأعضاءجمیعفیھایشعربیئةإشاعةعلىالعمل

المغلقةالأماكنفيالتنقلفيكبیرةخبرةًوتمثّلھا،المھمشةالفئاتتقودھاالتيتلكسیماولاالمدني،المجتمعمنظماتتمتلكالسیاق،ھذاوفي
لدمجأیضاًالمجالیفسحبلفحسب،الحزبمرونةمنیعزّزلاالمجموعاتھذهمعشراكاتٍإقامةإنّأعضائھا.سلامةعلىوالحفاظوالضیّقة
والمبتكرة.الجدیدةالأفكار

Figure 2. Creating a Resilient Party Structure

الصمودعلىقدرةًأكثربنیةإنشاء:2البیانيالرسم

Traditionalالتقلیديالھرميالنموذج Hierarchical Model



Snowflakeالثلجندفةنموذج Model

منعضوأزُیلإذاحولھم.منبأنشطةدرایةعلىالجمیعیكونأنیضمنمماالمشتركة،المھامعلىالفرقتتعاونالثلج،ندفةنموذجفي
علىالعثوریتمحتىالمھامأداءفيالاستمرارللآخرینیمكن-استبدادينظامقبلمنالسجنأوالاعتقالخلالمنالمثال،سبیلعلى-المنظمة
الغرضعنبالإبلاغالأعضاءجمیعیقوممترابطة.الفرقجمیعأنیعنيبلالأنشطة،جمیعفيیشاركونالجمیعأنالبنیةھذهتعنيلابدیل.

الحزب.ضمنالمعلوماتتدفقتعطیلمخاطرمنحدّأدنىإلىیقللّمماالشبكة،أنحاءجمیعفيالعملإلىوالدعواتالمشترك

بلالبلادداخلالعملفرقعبرفقطلیسالقیادةتوزیعللأحزابیمكنالحكومیة،القمعحملاتمنمستمرّخطرعلیھایسیطرالتيالبیئاتفي
كیفیةحولالنصائحمنمزیدًانقدمیليفیماالتنظیم.لحمایةكوسیلةالخارج،فيفریقكلداخلالقیادیةالمناصبأصحابإقامةعلىالحرص
الصمود.علىوقدرةًمرونةًالأكثرالبنیةھذهإنشاء

الحزببنیةفيالتدقیقأ:3الأداة
حزبكبنیةفيشاملتدقیقإجراءالضروريمنالثلج،ندفةنموذجباستخدامفعّالبشكلتنظیمكھیكلةوإعادةحزبكبنیةفيالضعفنقاطلتقییم

المبیّنةالمجالاتمعالجةفيفكّرتتصوّرھا.التيالطریقةمنبدلاًحالیًا،قائمةھيكماالحزببنیةتحلیلعلىالتدقیقھذایركزأنیجبالحالیة.
التدقیق.أثناءأدناه

غالباًالتيالدائمةالأدواروقیّمالمحليّ،المستوىوعلىوالإقلیميالوطنيالمستویینعلىالحزبیةالأدواربتحلیلقمالأدوار
للأسفل.طریقكفيواعملبالقیادةابدأالیومي.العملوأداءالأحزابلتنظیمدائماًمطلوبةًتكونما

تعزیزأوالاستراتیجيالعملعنالناشئةالتكتیكاتتنفیذمثل:تنفیذھا،الحزبعلىیتعینالتيالمشاریعفيفكّرالمشاریع
النساء.المرشحاتمنالمزیداستقطابأوالبلدیةللانتخاباتالتخطیطأوالعضویةنظامإنشاءمثلالحالیةالمشاریع

القرارات.تلكتنفیذعنالمسؤولھوومنالأحزابمستویاتمنمستوىكلعلىالقراراتیتخذمنحدّدوتنفیذھاالقراراتصنع

الحرجة.المھامعنالمسؤولیةوحدھمیتحملونأفرادھناككانإذاماحدّدالضعفمواطن

الاتصالاتأنظمة
الاتصالاتوتدفق

فيالضعفنقاطحدّدالمنظمة.فيالأفرادمختلفوبینالمستویاتمختلفعلىالحزبتواصلكیفیةبتحلیلقم
فيالمستخدمةالتكنولوجیاقیّمأفضل.بشكلتأمینھایمكنوكیفللاتصالالرئیسیةالقنواتحدّدالاتصالات.نظام

المنظمة.فيوالمسؤولینللأعضاءمتاحةًستكونالأدواتكانتإذاوماالاتصالات،

أ3الملحقالحزب:ببنیةالتدقیقحولنماذج

الحزبیةالبنىتشكیلإعادة-3-3
تتبعرئیسیةفرقفيبنیتھتنظیمإعادةللحزبیمكنالتقییم،علىوبناءًالتنظیمیة.بنیاعتقییمإعادةفيالبدءللحزبیمكنالتحلیل،إجراءبعد

ومنبأكملھ.العملسیرتعطیلعدمیضمنمماالمتبادل،الدعموتوفرالمشتركةالمھامعلىالفرقتتعاونالنموذج،ھذافيالثلج.ندفةنموذج
عنالمسؤولةالفرقبینسیمالاالجنسین،بینالتكافؤتحقیقإلىالسعيسیماولاأعضائھا،تنوعوضمانالفرقھذهتشكیلفيالنظرالمھم
الآتي:النحوعلىأساسیةعملفرقوجودعلىالثلجندفةنموذجیؤكدالقرار.صنع

لبعضھمالمھامانتدابعلىالقادرینالموظفینوكبارالسیاسیینوكبارالحزبزعیممنالفریقھذایتألفّالقیادة:فریق●
مستوى.أرفععلىالسیاسيالقرارصنعمسؤولیةالفریقھذاویتولىّالبعض،

والتواصلالسیاسیة،الاستراتیجیاتوصیاغةالمواطنین،توعیةمھمةالفریقھذایتولىّوالاتصالات:الاستراتیجیةفریق●
والانتخابیة.الإعلامیةالموادوإعدادوالخارجي،الداخلي

المدني،المجتمعمعالعلاقاتعلىالحفاظمسؤولیةالفریقھذایتولىّالشعبیة:القواعدمستوىعلىالتنظیمفریق●
الحزب.لأعضاءالتدریبوتوفیرالشعبیة،والحملات

للأنشطةالسلسالأداءویضمنالإداریة،والمھامللحزب،الداخلیةالدیمقراطیةالعملیاتالفریقھذایتولىّ:العملیاتفریق●
الحزبیة.

علىتحدیاتیواجھونالذینوأعضائھالحزبفيللمسؤولینالدعمویقدّمللقانونالحزبامتثالیضمنالقانوني:الفریق●
القانوني.المستوى

أنإلاّنشاط،كلّفيمعنیینالجمیعیكنلموإنالمشتركة.والغایاتللاتصالاتمستمرًاتدفقًایتیحمماالعمل،فرقبینالثلجندفةنموذجیربط
الحزب.معلوماتتدفقتعطیلمخاطرمنیقللّمماالمھمة،استمراریةیضمنالترابط

فرقمختلفعبرالقیادةتوزیعخلالمنأكبربشكلمرونتھتعزیزللحزبیمكنمعینة،بیئاتفيالحكومیةالقمعلحملاتالمستمرّللخطرنظرًا
المشتركةالمسؤولیةفيالمتمثّلالثلجندفةنموذجمبدأمعالنھجھذایتماشىالحمایة.منلمزیدالخارجفيالقادةبعضإقامةتأمینوربماالعمل،
والمواجھة.الصمودعلىوالقدرة



بینھافیمامتصلةعملفرقإنشاءب:3الأداة
ھذهتصمیموینبغيتنظیمك.داخلمترابطةعملفرقإنشاءالمھممنفعّال،بشكلالثلجندفةنموذجوتنفیذالحزب،بنیةداخلالمرونةلتعزیز
یجبالتيالخطواتبعضیليفیماقوي.نحوعلىوالتعاونالترابطوتعزیزواحد،فریقٍمنأكثرفيالأعضاءیشاركمتداخلة،بصورةالفرق

مراعاتھا:
والحملاتالاتصالاتمثلمختلفةوظائفعنالمسؤولةحزبكداخلالأساسیةالفرقحدّدالرئیسیة:العملفرقتحدید●

المجتمعیة.والتوعیةالسیاساتوتطویرالشعبیة
یكونأنیمكنالمثال،سبیلعلىواحد.وقتفيمتعددةفرقفيالمشاركةعلىالأعضاءشجّعالفرق:عبرالمشاركة●

تحسینالفرقبینالمشتركةالمشاركةھذهوستیسرالشعبیة.القواعدفریقمنجزءًاأیضًاالاتصالاتفریقمنعضو
الأحزاب.عملجوانبمختلفبینوالتآزرالمعلوماتوتبادلالتنسیق

لمناقشةفریقكلعنممثلونفیھایجتمعمنتظمةاجتماعاتنظّمالفرق:بینالمشتركةالمنتظمةالاجتماعات●
والتنفیذالمھام،ومواءمةللمعلومات،سلسًاتدفقًاالاجتماعاتھذهستضمنالجھود.وتنسیقالأخبار،وتبادلالاستراتیجیات

للحزب.العامةللاستراتیجیةالفعّال
إجراءاتأوقمعحملةحدوثحالةفيالتعطیل،مخاطرمنللحدّالحزبداخلالقیادیةالأدواروزّعالقیادة:توزیع●

المحليالصعیدینعلىالأعضاء،منالعدیدبینالقیادیةالمسؤولیاتتناوبأوتقاسمفيفكّرمعینین.أعضاءتستھدف
الصمودعلىالقدرةیعكسمماالأعضاء،أحداستھدافتمإذاالحزبيالعملانقطاععدمالنھجھذایضمنوالدولي.
الثلج.ندفةنموذجفيالكامنة

الصمود.علىالقدرةوتعزیزالمعلوماتوتبادلوالتنسیقالتعاونحزبكسیعزّزبینھا،فیماالمشاركةوتعزیزمترابطةفرقإنشاءخلالمن
تعطیلعملیاتأيّأثرمنحدأدنىإلىالقیادةتوزیععملیةستقللّبینماالفعّال،التنسیقالفرقبینالمشتركةالمنتظمةالاجتماعاتوستیسّر
أیضًاالفرقھذهبناءیعدّكماتقییدیة.بیئاتفيعملیاتھعلىوالحفاظالتحدیاتتحملعلىحزبكقدرةمنالاستراتیجیاتھذهستعززمحتملة.
فرصعلىللحصول-الأخرىالمھمشةوالفئاتالنساءمثل-حزبیةقیادیةمناصبلشغلاختیارھمیتملاماغالبًاالذینالأفرادلأولئكفرصة

الحزب.داخلوالشمولیةالتنوعوتعزیزالقیادیةالمناصبفيالخبرةلاكتساب

الحزبضمنمترابطةفرقإنشاء.3البیانيالرسم

ب3الملحقالحزبیة:البنىتشكیللإعادةنموذج

بلثابتةً،لیستالبنیةھذهأنّتذكّرللتكیّف.والقابلیةالمرونةعلىالمحافظةالمھممنالمتداخلة،العملفرقعلىتعتمدللحزببنیةتشكیلبعد
ذكي،نھجعلىالحفاظخلالمنالاستراتیجیة.الاحتیاجاتتطورمعتشكیلھاإعادةأوتشكیلھا،أوتقسیمھا،أوالفرق،دمجلإمكانیةمفتوحةًھي

خصومك.علىللتفوّقمیزةیمنحكمماالناشئة،والأحداثللاتجاھاتاستجابةأكثرتكونأنیمكنك

والإقلیميالمحليّالمستویینعلىالحزب-تنظیم3-4
المتداخلةالعملفرقمبادئتعكسمبسّطةحزببنیةاعتمادیمكنكمحدوداً،المھرةالقادةعددیكونقدحیثالإقلیمي،أوالمحليالمستوىعلى

التالي:التنظیميالنموذجفيفكّرالمشتركة.والمسؤولیة

بماالمحلیة،الحزببیروقراطیةعلىالإشرافعنالمسؤولیْنالسر،وأمینالفرعرئیسمنالفریقھذایتألفالإدارة:فریق●
الفرع.أنشطةوتنسیقالسجلات،وحفظالإداریة،المھامذلكفي

وتدریبالحملة،جھودوتنفیذتنظیممثلالشعبیة،القواعدمستوىعلىالمحلیةالأنشطةعلىالحملةفریقیركز:الحملةفریق●
حشدفيھاماًدوراًالفریقھذایؤدّيالمحلیة.للانتخاباتالمرشحینوتحضیرالفعّالة،الحملاتتقنیاتعلىالحزبأعضاء
المحلي.المجتمعمعوالمشاركةالدعم



بینالصداقةلتعزیزالاجتماعیةالمناسباتوتنظیمالأعضاء،استقطابمبادراتعنمسؤولالعضویةفریقالعضویة:فریق●
وخلقجددأعضاءجذبعلىبنشاطالفریقھذایعملالمحلي.المستوىعلىالحزبأعضاءومشاركةرفاهوضمانالأعضاء،

الحزب.داخلوشمولیةترحیبیةبیئة
ًالإقلیمیة:القانونیةالفرق● التعاملالإقلیمیةالقانونیةالفرقبمقدورالوطني،المستوىعلىالقانونيالفریقحالھيكماتماما

المشورةوتقدیمالصلة،ذاتوالأنظمةللقوانینالامتثالوضمانالإقلیمي،أوالمحليبالسیاقالمتعلقةالقانونیةالقضایامع
اللزوم.عندوالدعمالقانونیة

ملءقبیلمنالشمولیةلضمانأھدافتحدیدفيفكّروالتمثیل.للتنوّعالأولویةإعطاءالمھممنالحزب،مستویاتكافةعلىالفرقاختیارعند
حزبكیعكسأنضمانفيذلكسیساعدالبلد.ضمنالأقلیاتمنالأفرادأوللشبابالمقاعدمنبجزءالاحتفاظأوالنساءقبلمنالمناصبنصف
تمثیلھم.إلىیھدفالذینالمواطنینوأصواتالتنوّع

القدراتبناءللحزب/الداخلي-التدریب3-5
تشاركعلىذلكینطويولاالداخلیة.القدراتلبناءالأولویةإعطاءبمكانالأھمیةمنتقییدیة،بیئاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزاببالنسبة

لضمانوالعملیاتالاتصالوإجراءاتالتنظیمیةالبنیةعنحاسمةداخلیةمعلوماتنشرعلىأیضاًبلفحسب،للحزبالشاملةالاستراتیجیة
الأعضاء.جمیعبینالاتساق

فيالاستثمارأنّذلكالتوجیھیة.والمبادئوالمراجع،الوثائق،وتحدیثبوضعباستمرارالأحزابتقومأنمنبدّلاالصمود،علىالقدرةولتعزیز
والمعارفبالمھاراتالرئیسیینالمسؤولینلتزویدحیويأمرالأقران،بینالتفاعلتعزیزمعالإنترنت،عبروالتدریبالشخصيالتدریب
نھمالنھجوھذاللاستراتیجیة.فعّاللتنفیذاللازمة الضررمنیخفّفمماالممارسات،وأفضلومسؤولیاتھملأدوارھمواضحفھمتكوینمنیمكِّ
منھم.كلبأدوارالمرتبطةالمحددةالمھامفھمأھمیةعلىالضوءیسلطّكماالمحتمل.

وتضییقھاالعملمساحاتإغلاقظلّفيالأعضاء-استقطاب3-6

وتطویروحشدھاواستقطابھاالجدیدةالمواھببتحدیدتقومأنعظیمبمكانالأھمیةمنفعّال،بشكللحزبكالتنظیمیةالبنیةإعدادفيتنجحلكي
وضمانالأعضاء،استقطابوتشجیعتقلیدیًا،والمھمشةالمستبعدةالفئاتلإشراكالنھجبعضیليفیماالقیادیة.المناصبتتولىّحتىقدراتھا

الشعبیة:القواعدمستوىعلىالمشاركة

غیرلمخاطرالجددالأعضاءتعریضلتجنبالأعضاءتعیینقبلدعموأنظمةعملیاتلإنشاءالأولویةامنحدعم:أنظمةإنشاء●
الممثّلةللفئاتسیمالاوالشمولیة،السلامةمنیعزّزأنالمدروسللتخطیطیمكنوالضیّقة.المغلقةالأماكنفيسیمالاضروریة،

تقلیدیًا.والمستبعدةناقصًاتمثیلاً
الأعضاءلاستقطابالشخصیةالاجتماعیةشبكاتھممنالاستفادةمنالحالیینالحزبأعضاءمكّنالحالیة:العضویةشبكاتاستخدام●

منصّاتإلىوالوصولبالأحزاب،الخاصةالإعلامیةوالموادالمقنع،الاتصالعلىوالتدریبالأدواتوفّروإشراكھم.والمناصرین
وصولنطاقتوسیعإلىالحالیةالشبكاتمنالاستفادةتؤديأنیمكنالآمنة.الاستقطابلممارساتالتوجیھیةوالمبادئآمنة،رقمیة
الشعبیة.القواعدمستوىعلىوالدعمحزبك

الأخذمععلانیة،أوبتكتمالمناصرینأوالأعضاءباستقطابقمالتقییدیة،البیئاتفيالمغلقة:البیئاتفيالأعضاءاستقطابتسھیل●
والتعبیرالأقرانبینالاتصالیكونأنیمكنبھم.الاتصالتمّالذینوالأفرادالحزبمنكلعلیھاینطويالتيالمخاطرالاعتبارفي

الفعّالة.الاستراتیجیةمنالاھتمامعنالطوعي
الإعاقةذوووالأشخاصالنساءذلكفيبماتقلیدیاً،المستبعدةالفئاتومشاركةتمثیلاضمنتقلیدیاً:المستبعدةالفئاتإشراك●

والسكانوالشبابالجنسانیةالھویةومغایريالجنسيالمیلومزدوجيوالمثلیینالمثلیاتومجتمعاتوالدینیةالإثنیةوالأقلیات
لدیھا-المجموعاتتلكداخلالفرعیةوالمجموعات-تقلیدیًاالمستبعدةالمجموعاتجمیعأننتذكرأنبمكانالأھمیةمنالأصلیین.
معللتعاملالأھمیةبالغأمرالتحدیاتھذهفھمإنالحزبیة.الأنشطةفيبأمانالمشاركةعنتعرقلھاأنیمكنفریدةوتحدیاتحواجز

وفعّالة.آمنةبطریقةالمجموعاتھذه
للفئاتمناصبتخصیصفيفكّرحزبك.مستویاتكافةعلىالمستبعدةالمجموعاتمشاركةإلىتطرّقالشمولیة:المشاركةتعمیم●

مسألةعالجالانتخابات.فيبالمرشحینخاصةحصصأجلمنوالمناصرةالمعیّنة،أوالمنتخبةالحزبیةالأدوارضمنالمھمّشة
الحزب.داخلالجنسانیةوالھویةالجنسيوالتوجّھوالإعاقةوالدینوالعرقالجنسأساسعلىالتمییز

أنظمةظلّفيحتىالدعم،وحشدالمواطنینلدىصدىًتلقىالتيالقضایاعنابحثالقضایا:بحسبالحملاتتنظیمفيالانخراط●
وتتصلالمواطنینتحفّزالتيالقضایاحدّدفعّالا.تكتیكًاالسیاسیةالتعبئةإلىالجمھورمخاوفتوجیھیكونأنیمكنالقمعیة.الحكم

حیثتھدیدًا،أقلالمرأةمشاركةأوالجنسبنوعالمتعلقةالأنشطةاعتباریمكنالضیّقة،الفضاءاتبعضفيالیومیة.حیاتھمبمخاوف
تستغلّأنللأحزابویمكنالمرأة.تحدثھأنیمكنالذيالتأثیرتستبعدماغالبًاالاستبدادیینللقادةوالأبویةجنسیًاالمتحیزةالعقلیاتأن
بأمان.الجنسینبینبالمساواةالمتصلةالأنشطةلتنفیذالمرأةتجاهالسلبیةالمواقفھذه

العملمساحاتظلّفيأعمقأثروإحداثالمواجھةأمامالصمودعلىوالقدرةالشمولیةتعزیزلحزبكیمكنالاستراتیجیات،ھذهتنفیذخلالمن
للتضییق.والعرضةالمغلقة

الشعبیةالقواعدمستوىعلىالحملاتتنظیمعناصرج:3الأداة
معمغزىذاتعلاقاتبناءعلىالنھجھذایركّزالأحزاب.فیھتعملالذيالمحدّدالسیاقمعالشعبیةالقواعدمستوىعلىالتنظیمتكییفینبغي

أفرادمعوالتعاطفوالاستماعالنشطةالمشاركةتعدّالصلة.ذاتبالحلولتحدیاتھمومعالجةمصالحھم،وفھمالمحلیة،المجتمعاتفيالناخبین
كبیرتأثیرولھللناخبینقویةروابطإنشاءلحزبكیمكنالشعبي،للتنظیمالفعّالالتنفیذخلالمنالاستراتیجیة.لھذهالرئیسیةالمكوناتمنالمجتمع

المحليّ.المستوىعلى



وإشراكالرسائلإیصالإلىالمواطنینمعالعلاقاتبناءمنبدءًاالشعبیة،القواعدمستوىعلىالفعّالةللحملاتمترابطةجوانبخمسةیليفیما
منالیومیة.أنشطتكفيالصلةذاتالأدوارلأداءالفرصوتحدیدعنصركللاستكشافللإلھامكمصدرالجدولھذااستخدمالحزب.أعضاء
الأفراد.نفسقبلمنواحدوقتفيالمقترحةالإجراءاتمنالعدیدتنفیذویمكنفئة،كلبینالترابطعلىالتعرفبمكانالأھمیة

المغلقةالمجتمعات الضیّقةالمجتمعات المفتوحةالمجتمعات

العامالنشاطیُستبدل●
علىالحملاتبتنظیم
وموزّع.أصغرنطاق

فياللقاءاتتستخدم●
كطریقةالمنازل
إذالجماعیةللأنشطة

تعطیلھا.خطریقلّ

حدوداًیكونالشارعفيالنشاط●
الحزبیةالأنشطةتقاملذلك
ولاكبیرةمجموعاتضمن
بمفرده.ناشطأيیعمل

الاتصالعلىأكبربشكلٍیشدّد●
اللقاءاتأنّبماالأقرانبین

الشارعفيوالنشاطالعامة
بالمخاطر.محفوفة

دارإلىدارمنالأحزابتطوف●
الناخبین.معللتحدّث

الرأياستطلاعاتتستخدم●
التسوقمراكزفيغالباًوالمشاورات،
المزدحمة.

عامة.لقاءاتالسیاسیونیعقد●

العلاقاتبناء
المواطنینمع

الحملاتالأحزابتنظم●
ولكنھاالقضایاحول
لاآمنةقضایاعنتبحث
مباشرةً.النظامتھدّد

إلىالأنشطةتنتقل●
الاتصالاتأشكال

العملالإلكترونیة.
كلھّاالإنترنتخارج
الأقران.بینتقریباً

بصفةالمطبوعةالموادتوزع●
نطاقعلىولیسشخصیة
واسع.

إحاطةعلىالتشدیدیتمّ●
مقنعةبمحادثاتللقیامالأعضاء

تصبحالبیئةأنّبمالوجھوجھاً
أكبر.بشكلٍتقییدیةً

لبناءمواردالحزبأعضاءیُعطى●
وخارجھا.الإنترنتعبرالحجج

الموادبتوزیعالأحزابتقوم●
إلىدارمنالطوافعبرالمطبوعة

دار.

الرسالةإیصال

تنظیمالآمنغیرمن●
لذلكمباشرة،الحملات

خلالمنالحزبیعمل
المجتمعمنظمات
القضایالطرحالمدني

معوالتواصل
المواطنین.

علىالأحزابتعمل●
حولالحملاتإدارة

تختارولكنھاالقضایا
تھدّدلاآمنةقضایا
مباشرةً.النظام

تحالفاتإلىالأحزابتسعى●
وبناءالأرقامفيالقوةلتوفیر

أوسع.نطاقعلىالتحالفات
تحديتجنّبللأحزابیمكن●

تنظیموتختارمباشرةالنظام
ذاتقضایاعلىالحملات
محليّ.أوإقلیميتركیز

"الساخنة"القضایاالأحزابتحدّد●
للفوزبسیطةحلولاًوتقترحمحلیاً

بالدعم.
فيالحزبأعضاءیشارك●

والضغطالأدلةوجمعالاحتجاجات،
السیاسیین.على

الحملاتتنظیم
القضایاحول

مركزیاًالبیاناتحفظ●
أوالحزبلمناصري
عاليیعتبرالأعضاء
تستخدمالمخاطر.
التطبیقاتالأحزاب
البیانات.لتخزینالآمنة

الأعضاءفيالتدقیقیتمّ●
قائماتإلىإضافتھمقبل

التوزیع.

عندبالتوترالمواطنونیشعر●
التفاصیلعنالإفصاح

الشخصیة.
التطبیقاتالأحزابتستخدم●

نطاقٍعلىللاتصالالآمنة
واسع.

مثلالمعیاریةالبیاناتتتوفرلا●
الناخبینمنالمتاحةالقائمة
بناءالأحزابعلىلذلك

الخاصة.قائماتھا

المحادثاتمنالمعلوماتجمعیتمّ●
بأمانوتخزینھاالرأيواستطلاعات
بعد.فیمالاستخدامھا

فيللمساعدةوتُستخدمالبیاناتتُحللّ●
القواعدمستوىعلىالأنشطةتركیز

معینة.أسرأوأحیاءمثلاًالشعبیة،

البیاناتجمع

مواردتخصیصیجب●
الأعضاءلتزویدإضافیة

والأدواتبالمھارات
كلّالناخبینلإشراك

حدة.على

حولالحملاتالأحزابتدیر●
قضایاتختارولكنھاالقضایا
مباشرةً.النظامتھدّدلاآمنة

محدّدةًأدواراًالأعضاءیتبنّى●
الاتصالفيفیساعدونكناشطین،
وحضورالمواد،وتقدیمبالناخبین،
العامة.اللقاءات

بماالتطوّربفرصالأعضاءیتمتع●
تنظیممسؤولیةیتحملونأنّھم

الحملات.

إشراك
الأعضاء



الشعبیةالقواعدمستوىعلىالفعّالةالحملاتتنظیمعناصر.4البیانيالرسم
"It is too unsafe to campaign directly so the party works through CSOs to raise issues and maintain

contact with citizens".
المواطنین."معوالتواصلالقضایالطرحالمدنيالمجتمعمنظماتخلالمنالحزبیعمللذلكمباشرة،الحملاتتنظیمالآمنغیر"من
"Parties and CSOs should consider the potential risks to CSOs, and parties should take a Do No

Harm approach".
إلحاقعدممقاربةوتعتمدالمدني،المجتمعمنظماتتطالالتيالمحتملةالمخاطرفيالمدنيالمجتمعومنظماتالأحزابتنظرأن"یجب

الضرر."
"CSO operations are also limited".

أیضاً"محدودةالمدنيالمجتمعمنظمات"عملیات



:4الفصل
وإشراكھمحلفائكتحدید



استراتیجیةائتلافاتتشكیل-4-1
معاستراتیجیةائتلافاتتشكیلخلالمنالدیمقراطيالتغییرإلىسعیھاتعزیزالسیاسیةللأحزابیمكننطاقھا،تضییقأوالمساحاتإغلاقمع

یتعلقفیماقیوداًتواجھأنللأحزابیمكنوأنّھسیماالأھمیةمنقدرعلىالتحالفاتھذهوتعتبرمماثلة.عقلیةذاتدیمقراطیةومؤسّساتمنظمات
الأحزاب.ھذهتأثیرمنتزیدأنللائتلافاتویمكنالنوع،ھذامنبیئاتفيوالتأثیربالموارد

الشركاءمعالتعاونإنالمحتملة.والقیودالھجماتمواجھةعندحتىالتشغیلیة،فعّالیتھاالدیمقراطیةالأحزابتعززالائتلافات،إنشاءخلالمن
الصعبة.الظروففيالدیمقراطيللتغییرجماعیًاصوتًایوصلمماالجمھور،معالمستمرةالمشاركةمنیمكّنالمماثلالتفكیرذوي

مبتكرةوحلولاستراتیجیاتوتقدیمالبیئات،ھذهفيالعملفيقیّمةًخبرةًالمھمشة،الفئاتتمثّلالتيتلكوخاصةالمدني،المجتمعمنظماتتقدّم
ترتیباتأوخاصةتدابیرالأحیانبعضفيوھناكاستراتیجیة.تحالفاتلتشكیلجدیدةونھجلأفكاروتعرّضھاالصمودعلىالأحزابقدرةتعزّز
بشأنمنھاوالاستفادةالمنظماتھذهمعالتواصلالضروريومنالضیّقة.أوالمغلقةالأماكنفيسیماولاالمھمّشة،الفئاتھذهمعللعمللازمة
بأمان.معھاوالتفاعلأعضائھاومعمعھاالتعاملكیفیة

منالداعمةالفاعلةالجھاتمعالائتلافاتفإنّالمنفى،منالعملعلىمجبرةًأوالعملعنتماماًمحظورةًالأحزابفیھاتكونالتيالحالاتوفي
علىوینصّالائتلافاتأھمیةفيالفصلھذایبحثالبلد.داخلعملھممواصلةالحزبلأعضاءتتیحالشتاتومجتمعاتالدوليالمجتمعقلب

فعّالة.بصورةٍوالضیقةالمغلقةالمساحاتسیاقفيوالعملفعّالةشراكاتبناءفيالأحزابلدعمالصلةذاتالموارد

الأھدافووضعالمحتملینالشركاءمواقعتحدید-4-2
منالائتلاف،بناءعملیةلبدءللمجموعة.الجماعیةوالقراراتللتحرّكاتتوجیھيكمبدأیفیدجیدًاومحددًاواضحًاغرضًاالائتلافبناءیتطلب
المجتمعومنظماتالدیمقراطیة،السیاسیةالأحزابیشملوھذاللبلد.الدیمقراطيالمستقبلفيیستثمرونالذینالمصلحةأصحابتحدیدالمھم

الرئیسیة:الخطواتیليفیماالمنفى.فيالعاملةالشتاتمجتمعمنظماتوحتىالدولیة،والمنظماتالمدني،
ویوجّھمعًاالمختلفةالمنظماتیجمعكأساسالأمرھذاویفیدلائتلافك.المشتركالھدفأوالغرضوضّحالھدف:صیاغة●

للتحالف.العامةالاستراتیجیة
أيحدّدالائتلاف.إلىالانضمامأجلمنبھمالاتصالقبلالمحتملینالشركاءلأھدافشاملاًتحلیلاًأجرِالمصلحة:أصحابتحلیل●

معالجتھا.فيالمساعدةللائتلافیمكنقدراتھمفيثغرات
أصغرمجموعةھدفكلیكنالشتات.مجتمعاتذلكفيبماالمحتملین،الحلفاءبینالمشتركةالمصالححدّد:المشتركةالمصالحتحدید●

إذاماائتلافٍإلىالمنظماتتنضمّأنالمرجحومنالشمولي.الدیمقراطيالتغییربتعزیزالمشتركالاھتماملدیھایتوفّرالمنظماتمن
وأولویاتھا.أھدافھامعیتماشىكان

فيالراغبینأوإلیھمالوصولیسھلالذینللشركاءالأولویةوامنحمحتملشریككلمعالتعاونإمكانیاتقیّمالأولویات:تحدید●
نفوذاً.والأكثرحجماًالأكبرالمنظماتمقاربةقبلالتحالفإلىللانضمامنفوذاًوالأقلحجماًالأصغرالمنظماتبدعوةابدأالتعاون.

ویعیقالمشتركالالتزامیضعفأنیمكنلأنھالشركاء،منجدًاكبیرعددمعائتلافتشكیلتجنّبوالتنوّع:التركیزعلىالحفاظ●
المدنيالمجتمعمنظماتذلكفيبماالمنظمات،منمتنوعةقائمةعنابحثذلك،منبدلاًالدیمقراطي.التغییرأجلمنالفعّالالعمل
للائتلاف.والخبراتالمواردمنمجموعةتقدمأنشأنھامنالتيالشتاتمجتمعاتومنظماتالأقلیاتتمثّلالتي

الائتلافشركاءتحدید:4الأداة

فيعملورقةإدراجیتمالائتلاف،أوللتحالفالأنسبالمنظماتأوللأحزابالاستراتیجيوالاختیارأعلاهالمذكورةالقضایافيللتفكیركطریقة
.4الملحق

4الملحقالائتلاف:فيالشركاءلتحدیدعملورقة

السیاسیةالأحزابمنائتلافبناء-4-3
لھاالتيالأحزاببینأوالمستقطبةالسیاسیةالأنظمةفيسیمالابالتحدیات،محفوفاًالأخرىالدیمقراطیةالأحزابمعالتعاونیكونأنیمكن
انقسامیةلتكتیكاتالأحیانمنكثیرفيالاستبدادیینالقادةاستخدامبكیفیةدرایةعلىتكونأنالمھممنالسیاق،ھذافيالقوي.التنافسمنتاریخ
جانباًالخلافاتلتنحیةوتستعدالاستراتیجيالتفكیرتطبقأنالدیمقراطیةالأنظمةفيللأحزابوینبغيالمعارضین.علىسیطرتھمعلىللحفاظ

معینة.ظروففيأومحدودةلفترةولوحتىالمشتركة،الاستراتیجیةالأھدافتحقیقأجلمن

المستدیرةالمائدةتشكیلتم،2015العامففياستبدادیة.دولةفيالسیاسیةالأحزابقبلمنالائتلافلبناءتوضیحیاًمثالاًفنزویلاحالةوتعدّ
منواسعةًمجموعةًالائتلافضمّفنزویلا.فيالحاكمالموحّدالاشتراكيالحزبوجھفيالمعارضةأحزابمنكائتلافالدیمقراطیةللوحدة

الأزمةومعالجةالدیمقراطيالحكماستعادةفيالمتمثلالمشتركالھدفحولاحتشدتالأحزابھذهلكنالمختلفة،الأیدیولوجیاتذاتالأحزاب
البلاد.فيالاقتصادیة

المدنيالمجتمعمنظماتمنائتلافبناء-4-4
علىالسیاسیةوالأحزابالمدنيالمجتمعمنظماتالمحتملةالحلولوإیجادالمجتمعیةالتحدیاتمواجھةفيالمشتركةالمصالحتحفّزماغالبًا
المغلقةالأماكنفيللتنقلمبتكرةاستراتیجیاتتقدیمویمكنھاقیمةخبرةًالمدنيالمجتمعمنظماتتمتلكرسمیة.غیرأورسمیةائتلافاتتشكیل

المھمّشة.الفئاتتمثلالتيللأحزابخاصةوكفاءة،بأمانوالضیّقة



تحميالتيالمدنيالمجتمعمنظماتإلىأیضًاتمتدّقدالدیمقراطیةالأحزابتستھدفالتيالقمعحملاتبأنالاعترافالضروريمنذلك،ومع
دة.النظامیعتبرھاالتيالقضایاتعالجأوالإنسانحقوق قدالأساسیةالخدماتتقدمالتيالمدنيالمجتمعمنظماتحتىالحالات،بعضفيمھدِّ
القمع.تواجھ

التيالفریدةالمساھماتعلىالضوءتسلیطخلالمنالمدنيالمجتمعمنظماتمقاربةالسیاسیةللأحزابینبغيالائتلاف،بناءفيالنظرعند
الخاصةالشراكاتمنمختلفةً،أشكالاًالتعاونیتخذأنویمكنالمقاربة.ھذهترافقالتيالمحتملةالمخاطرمراعاةمعولكنالمنظمات،ھذهتقدمھا
فقدللأطفال،الصحیةالرعایةتحسینإلىیھدفولكنھانتخابيمسارإلىیفتقرالحزبكانإذاالمثال،سبیلعلىأجلاً.الأطولالالتزاماتإلى

بیلاروسیافيالدیمقراطیینتصرفاتفيواقعيمثالرؤیةویمكنالتطوع.علىقائمةصحیةخدماتلتقدیمالمدنيالمجتمعمنظماتمعیتعاون
غیرالاستجابةعلىردٍّفي.2020العامفيدیمقراطیة)(غیرمزورةانتخاباتبعدبھمالمرتبطةالمدنيالمجتمعومنظماتأحزابھمحظربعد

فيیعیشونالذینأولئكودعمالطبیةالأقنعةبتوزیعالمدني،المجتمعمنظماتبقیادةالدیمقراطیة،القوىقامتفقدالنظام،قبلمنللجائحةالفعّالة
ذاتیة.عزلة

والحیاةوقادتھالحزبأعضاءبینالصلةوإظھارتلبیتھاتتمّلمالتيالاحتیاجاتلتلبیةالخدماتتوفیرخلالمنسیاسیًاغرضًاالأنشطةھذهتخدم
المناھضةالأنظمةمنفعلردالإجراءاتھذهتثیرأنالمرجحغیرمنمواجھةً،الأكثرالسیاسیةالحملاتمعبالمقارنةللناس.الیومیة

للدیمقراطیة.

احتیاطیةكخطةالعملمنبدلاًأعضائھا،مصالحالأولالمقامفيتخدمالمدنيالمجتمعمنظماتبأنالاعترافالضروريمنذلك،ومع
لأدوارالمتبادلالاحترامفيمتجذّرًاالمدنيالمجتمعومنظماتالأحزاببینتحالفاتبناءیكونأنیجبالقمع.تعانيالتيالسیاسیةللأحزاب
البعض.بعضھا

منظماتأوالأحزابتخشىأنیمكنحیثالمدني،المجتمعومنظماتالسیاسیةالأحزاببینللثقةانعدامھناكیكونقدالحالات،بعضوفي
فيالشركاءأحدونھجدوافعسلامةأوصحةمنأوالنظام،معمتواطئشریكقبلمنالائتلافاختراقإمكانیةمنمثلاًالمدنيالمجتمع
تشملأولویة.الثقةبناءیكونأنوینبغيالأھمیة،بالغأمرالتعاونعملیةمنمبكروقتفيالثقةانعداممشكلةمعالجةأنّشكّولاالائتلاف.
لكلالفردیةوالأدوارالذاتيالاستقلالواحترامالشفافیة،وتعزیزالمشتركة،الأھدافوتحدیدالمفتوح،التواصلتعزیزالثقةبناءنحوالخطوات

یمكنفعّال،بشكلمعًاالعملخلالفمنالمدني.المجتمعمنظماتمعالائتلافاتلبناءاستراتیجیةأيفيالجھودھذهإدماجوینبغيجھة.
أكبر.بفعّالیةالتحدیاتعلىوالتغلبّالدیمقراطیةالقیمتعزّزقویةائتلافاتتشكیلالمدنيالمجتمعومنظماتالسیاسیةللأحزاب

الدولیةالتحالفات-4-5
الرسمیةوغیرالرسمیةالشراكاتاستكشافوتضییقھاالمساحاتإغلاقظلّفيالعاملةالسیاسیةللأحزابینبغيمحتملین،حلفاءعنالبحثعند
ووكالاتالأحزابشبكاتخلالمنالشقیقةوالأحزابالخارجیةالحكوماتالائتلافاتھذهتشملأنیمكنالدولیة.الفاعلةالجھاتمختلفمع

المحتملون:الحلفاءیشملالشتات.مجتمعومنظماتالمانحةالبلدان

والدبلوماسي،السیاسيالدعمقبیلمنالمزایا،منعدداًیحقّقأنالخارجیةالحكوماتمعللتعاونیمكنالخارجیة:الحكومات●
الشراكاتھذهمعالتعاملالضروريمنذلك،ومعالدیمقراطي.التغییرلتعزیزاللازمةوالمواردالدولیة،المنتدیاتفيوالمناصرة

والأھدافالقیمتتسقأنینبغيكماالداخلیة.الشؤونعلىفیھالمرغوبغیرالتأثیرأوالأجنبيبالتدخلاتھاماتأيلتجنببحذر
مثمر.تعاونلتحقیقالائتلافضمنالمشتركة

للأحزابالقدراتبناءمجالفيوالدعمتقنیةوخبراتقیّمة،مالیةمساعداتٍتقدیمالوكالاتھذهبوسعالمانحة:الدولوكالات●
لھاتكونقدالمانحةالوكالاتلأنبالدعم،المرتبطةالمحتملةبالشروطدرایةعلىتكونأنللأحزابینبغيأنھغیرالسیاسیة.
الدعم.منالمستفیدةالجھةاستقلالیةعلىتؤثرأنیمكنالتيالخاصةأولویاتھا

تواجھالتيالأحزابمعالخبراتلتبادلوالفرصالدعموالأممیاتالشقیقةالأحزابمعالتعاملیوفر:الشقیقة/الأممیّاتالأحزاب●
للأحزابینبغيأنّھإلاّاستراتیجیة،ومشورةقیّمةًمعارفتوفرأنیمكنالروابطھذهأنحینوفيالعالم.مستوىعلىمماثلةتحدیات

النوع.ھذامنبشراكاتٍالمرتبطةالمالیةوالالتزاماتالمحتملةالتبعیاتفيتنظرأن
المساحاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزابللغایةمفیداًالشتاتمجتمعمنظماتمعالتعاونیكونأنیمكنالشتات:مجتمعمنظمات●

التغییرإلىالدعوةفيبنشاطوتشاركالأصلیة،بلدانھامعقویةروابطالشتاتمجتمعاتتقیمماغالباًإذللتضییق.والعرضةالمغلقة
ومعالدولي.التضامنوتعزیزالدعم،وحشدالحزب،رسالةتضخیمفيتسھمأنالشراكاتلھذهویمكنالإنسان.وحقوقالدیمقراطي

الشتات.مجتمعومصالحنظرلوجھاتمتبادلواحترامبحساسیةالشراكاتھذهمعالتعاملالأحزابعلىیجبذلك،

الحالات،بعضوفيالمختلفة.الدولیةالكیاناتمعبالتعاونالمرتبطةالمحتملةوالمخاطرالمزایابعنایةتزنأنالسیاسیةللأحزابالضروريمن
منقدرأقصىتمارسأنأیضاًالسیاسیةللأحزابوینبغيالمفتوحة.الرسمیةالشراكاتمنخطورةًوأقلّكفاءةًأكثرالسرّيالتعاونیكونقد

محتملین.دولیینشركاءأيمعللتعاملالأنسبالنھجإلىللتوصّلفیھتعملالذيالمحددالسیاقفيتنظروأنالحالاتھذهفيالتقدیریةالسلطة

المنفىفيالأحزاب-4-6
تواجھوتضییقھا.العملمساحاتإغلاقظلّفيالسیاسیةللأحزابفریدةفرصًاالمنفىفيكحزبالعملأوالمنفىفيالأحزابمعالتعاونیوفر
البلدفيوشموليحرسیاسينظامإقامةأجلمنوالعملالدولي،الوعيزیادةأجلمنمراكزھااستغلالمنیمكّنھاممّاأقلّقیوداًالأحزابھذه
مراعاتھا:یجبالتيالرئیسیةالجوانبیليفیماالأمّ.



مجتمعمنظماتذلكفيبماالفاعلة،الجھاتمختلفمعوشراكاتائتلافاتحریةبكلّتشكّلأنالمنفىفيللأحزابیمكن:الشراكات●
معالتعاونخلالومنالمدني.المجتمعومنظماتوالحكومات،مماثلة،ظروفًاتواجھالتيالأخرىالسیاسیةوالأحزابالشتات،
تحقیقأجلمنالدعموحشدالدولي،المسرحعلىالجماعيالصوتوتضخیمالخبراتوتبادلالمواردجمعیمكنالشركاء،ھؤلاء
الدیمقراطي.التغییر

القمعحیالالوعيلزیادةالدولیةالمناصرةجھودفيتشاركأنالمنفىفيللأحزابیمكنالدولي:المستوىعلىوالتوعیةالمناصرة●
الحكومیین،المسؤولینمعالاجتماعاتوعقدالضغوط،ممارسةطریقفعنالأصلیة.بلدانھافيالإنسانحقوقوانتھاكاتالسیاسي

العالميالخطابوصیاغةالدیمقراطيللتغییرالدعمحشدیمكنھاالدولیة،المنتدیاتفيوالمشاركةالصحفیین،معالعلاقاتوبناء
الإنسان.وحقوقالدیمقراطیةحول

داخلوالمواطنینالناشطینمعاتصالقنواتبإنشاءللأحزابالمنفىفيالعملیسمحالشعبیة:القواعدمستوىعلىوالتواصلالدعم●
الدعموتعزیزالمعلومات،وتبادلالتواصل،علىالمحافظةفيالأخرىوالوسائلالتكنولوجیااستخدامیفیدحیثالأصلیة،بلدانھم
الدیمقراطي.التغییرأجلمنالشعبي

الناشطینودعمعملیاتھا،فيللاستمرارالتبرّعاتجمعأنشطةفيالمشاركةالمنفىفيللأحزابیمكنوالدعم:التبرعاتجمع●
لتوفیرأخرىومصادرالشتات،ومجتمعاتالدولیین،المانحینمنالماليالدعمالتماسللأحزابیمكنالأمّ.البلدفيالدیمقراطیین

الدیمقراطي.التغییرأجلمنیعملونالذینلأولئكوالمساعدةوالتدریب،الموارد،
إلىالنھایةفيلللعودةاستراتیجیةخططوضعفيحاسماًدوراًالمنفىفيالأحزابتؤديالانتقالیة:للمرحلةالاستراتیجيالتخطیط●

سیاساتلصیاغةالأخرىالسیاسیةالفاعلةوالجھاتالمدني،المجتمعومنظماتالناشطین،معالتواصلویمكنمواطنھا.
الدیمقراطیة.توطیدبعملیةالمرتبطةللتحدیاتوالتصديدیمقراطیةحكومةلإنشاءوالتحضیرالدیمقراطي،للتحوّلواستراتیجیات

الدوليالتعاونمخاطرمنالتخفیف-4-7

بالمخاطردرایةعلىتكونأنالسیاسیةللأحزابینبغيضیّقة،أومغلقةمساحاتضمنالعملظلّفيالدولیینالشركاءمعالتعاونعند
ذلك:عنتنشأقدالتيالمحددةوالتحدیات

سمعةلتشویھخلالھامنتسعىمعینةتكتیكاتٍالاستبدادیةالأنظمةتستخدمماغالبًاوذُكر،سبقكماالأجنبي:بالتدخلالاتھامات●
معالتعاونفإنّوبالتاليخارجیة.قوىیدفيمتحرّكةدمىأوالأجانب،العملاءمنأنھاعلىتصویرھاخلالمنالمعارضةأحزاب
یجبوشرعیتھ.الحزبمصداقیةلتقویضالنظامقبلمنیُستغلّقدعدائیین،النظامیعتبرھمالذینأولئكسیماولاالدولیین،الشركاء

بلدھا.بمصالحوالتزامھااستقلالھاعنبوضوحوالتعبیرذلك،لمواجھةاستعدادعلىالأحزابتكونأن
التمویلتلقيمنالسیاسیةالأحزابتمنعوأنظمةقوانینالاستبدادیةالدولمنالعدیدلدىالانتقامیة:والأعمالالقانونیةالقیود●

الحزبیعرّضقدالقوانینھذهتنتھكالتيالتعاونشراكاتفيالانخراطفإنّوبالتالي،الأجنبیة.الكیاناتمنالمساعدةأوالمباشر
بعنایةالقانونیةالأطرھذهمعالتعاملبمكانالأھمیةمنأنشطتھ.علىالخناقلتضییقذریعةللنظامیوفرأوقانونیةلعواقب

المحلیّة.الأنظمةمعتتوافقللدعمبدیلةأشكالواستكشاف
حركاتوتقویضالاستخباریةالمعلوماتلجمعوالاختراقالمراقبةتكتیكاتالاستبدادیةالأنظمةتستخدمماغالبًاوالاختراق:المراقبة●

الحذرتوخيمنبدّلاوبالتاليالمحاولات،ھذهلمثلالحزبتعرضزیادةإلىالدولیینالشركاءمعالتعاونیؤديقدالمعارضة.
العملیات.أمنعلىوالحفاظالحساسةالمعلوماتلحمایةتدابیرواتخاذ

التيالحالاتفيسیمالابالسمعة،تتعلقمخاطرعلىالدولیینالشركاءبعضمعالتعاونینطويأنیمكنالسمعة:علىالمخاطر●
الأثرتقییمللحزبوینبغيككلّ.المجتمعأوالحزبدعمقاعدةمنمعینةشرائحقبلمنسلبیةبصورةالشركاءھؤلاءإلىفیھایُنظر

عنھ.تنجمقدالتيالمحتملةالسلبیةالنظرووجھاتالتعاونفوائدبینالمفاضلةفيبعنایةوالنظرسمعتھعلىالمحتمل

الشركاءمعالتعاونیصبحأدناه،المبینةالتدابیرخلالمناستباقيبشكلومعالجتھاالمخاطرإدراكعلىالسیاسیةالأحزابحرصتوإذا
فعّالیةً:أكثرالدولیین
الدیمقراطیة.بالمبادئوالتزامھوأھدافھ،الحزب،باستقلالبوضوحوالدولیةالمحلیةالجماھیرإعلام●
محتمل.اختراقأيّومنعالحساسةالمعلوماتحمایةأجلمنوالاتصالاتالأمنبحفظخاصةبروتوكولاتوضع●
لھا.والاستجابةالاستبدادیةالأنظمةقبلمنالتلاعبأوللمراقبةمحاولاتأيلكشفالحذرتوخّي●
لذلك.وفقًاالاستراتیجیاتوتعدیلالحزبسمعةعلىالتعاونلآثارمنتظمتقییم●
استباقي.بشكلالأجنبيالتدخلواتھاماتالكاذبةالروایاتلمواجھةاستراتیجیةاتصالاتفيالانخراط●
سلامةعلىحرصاًالعلنيالإفصاحمنالحدأوشراكاتھاسریةعلىالحفاظالضروريمنأنّھالأحزابتجدقدمعینة،ظروفوفي●

وأمنھم.المعنیینالأفراد

تغییرإحداثإلىالرامیةالجھودوتعزیزالدولیینالشركاءمعأفضلتعاوناًللأحزاباستباقیةبصورةومواجھتھاالمخاطرلھذهالوعيیضمن
بالتحدیات.المحفوفةالبیئاتفيدیمقراطي

الدولیینالشركاءمعالعملوسلبیاتإیجابیات

السلبیاتالإیجابیات



الأحزابعلىالشرعیةإضفاءفيحاسماًدوراًالدولیونالشركاءیؤدّي
أجلمنوالمناصرةمرموقة،بشخصیاتالأحزابقادةربطخلالمن

الأجنبیة.الحكوماتمعبالتنسیقالمخاوفوإثارةالدیمقراطیة،

الدیمقراطیةالأحزابعنالشرعیةنزعاللیبرالیةغیرللحكوماتیمكن
أجنبیة.لقوىكعملاءبھاالتشھیرخلالمن

فيبماللأحزاب،كبیرةمواردتقدّمأنالدولیةالمانحةللوكالاتیمكن
الأبحاث.دعمأوالناشطینتدریبذلك

والقوىالأحزابعلىالقیودمنللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةتزید
الربحیة.غیرالدولیةالمنظماتمنالتمویللتلقیھاالأخرىالدیمقراطیة

قدإعلامیةتغطیةتأمینعلىالأحزابالمرموقةالشخصیاتتساعد
لولاھا.علیھاالحصولالصعبمنیكون

بأنّالنظامروایةالدبلوماسیینأوالدولیینالمانحینمعالتواجدیخدمقد
العادیین.المواطنینعنبعیدونالحزبقادة

صنعفيوخبرةنفوذًاالأحزابتمنحأنالدولیةللتحالفاتیمكن
المحلي.السیاقفيإلیھاتفتقرقدالتيالسیاسات

یمكنالنظام،علىعقوباتالداعمةالدولیةالحكوماتفرضتإذا
الفضلىالمصالحضدتعملالدیمقراطیةالأحزابأنتدعيأنللحكومة
وشعبھا.للبلاد

المشاركةقواعد-4-8

فيأدناهملخصةفإنھاأعلاه،أوجزتقدالمبادئھذهبعضأنحینوفيحاسمة.أھمیةالفعّالةالتنفیذیةالآلیاتتكتسيالائتلاف،نجاحولضمان
الائتلافات:لنجاحأساسیةًتعتبرمبادئوھي–والتنسیقوالتسویة،والتوافق،والتشاور،التواصل،-التاءبحرفتبدأالتيالخمسةالمبادئشكل

التواصلإقامةعلىالحرصالمھممنالمستویات.جمیععلىحیويأمروالمستمرالواضحالتواصلأنّفیھشكّلاممّا:التواصل●
یعززالائتلافشركاءبینالشفاففالتواصلوراءھا.الكامنةوالأسبابللتسویات،متفھّمونالأعضاءأنمنوالتأكدحزبك،داخل
الجمھورمعالخارجيالتواصلأنّكماالفھم.سوءوتجنّبالقرارات،اتخاذفيالشفافیةویعزّزالمعلومات،تبادلویتیحالثقة،

الدیمقراطي.التغییرتحقیقأجلمنالدعمعلىوالحفاظالائتلاففوائدلإظھارأیضًاضروري
إنشاءعلىركّزالمشتركة.المصلحةإثباتبمجرّدحاسمةًأھمیةًالمحتملینالشركاءمعوالتعاونیةالبناءةالمناقشاتتكتسي:التشاور●

فيالائتلافأعضاءبینالمنتظمةالمشاوراتتسمحالائتلاف.شركاءلجمیعالجماعیةوالأھدافالصورةیعززمشتركاتصالإطار
لجمیعیكونأنویكفلالنزاعات،حلّعملیةیسھّلأنالتشاورشأنمنكماعضو.بكلّالخاصةوالأھدافوالمصالحالعملیاتتفھّم

القرار.صنععملیاتفيمسموعصوتالائتلاففيالشركاء
المجموععقلیةتجنّبمشتركة.أرضیةوإیجادالآراءتوافقلبناءالأولویةإعطاءمعتعاونیة،بعقلیةالمناقشاتبمقاربةقمالتوافق:●

الأولویةوامنحلاحقة،لمراحلالخلافاتحولالمناقشاتاتركللطرفین.مفیدةلاتفاقیاتفرصةًالمفاوضاتواعتبرالصفري،
وفعّالیة.سلاسةًأكثرتحالفاتبناءیعزّزالنھجھذاأنّواعلمالمحتملة.التسویةومجالاتالمشتركةللمصالح

منفتحةًالأحزابتكونأنیجبتسویات.لتقدیمالاستعدادأھمیةتظھرالتوافق،إلىالتوصلفیھایتعذرالتيالحالاتفيالتسویة:●
یساعدالتسویةمنالمكتسبةالفوائدتوضیحأنّشكّولاالمتبادلة.الفوائدمقابلالخصمأھدافقبولأومعینةأھدافعنالتخليعلى
الائتلاف.داخلالتعاونيالمناخویعززالثقةعلىالمحافظةفي

إجراءاتحدّدوإدارتھا.العلاقاتلتیسیرالقیادیةوالمسؤولیاتالأدوارحدّدالائتلاف.داخلللتنسیقواضحةآلیاتاعتمد:التنسیق●
أكثرتعاوناًالفعّالالتنسیقیكفلالائتلاف.باسمالمتحدثینواخترالداخلیة،المنازعاتلحلّقنواتإنشاءعلىواعملالقرار،صنع
الائتلاف.ضمنللأصواتوتوحیداًكفاءةً

والھدف.الوحدةتعزّزمتماسكةروایةوصیاغةالمشتركة،الأھدافوتوضیحالتفاھم،تحقیقفيالائتلافینجحالقواعد،بھذهالالتزامخلالمن
الدیمقراطي.التغییرتحقیقفيالائتلاففعّالیةمنتزیدأنشأنھامنوالتنسیقالتعاونتقدّروبعقلیةواحترام،بانفتاحٍ،النقاشمقاربةأنّكما

تقلیدیًاالمستبعدةالمجموعاتإشراك-4-9
یتمّماغالبًاوضیّقة.مغلقةبیئاتٍفيتعیشالتيتقلیدیًاالمھمشةالفئاتمعالتعاملعندسیمالاقیّمًا،نھجًایمثّلأنالائتلافاتضمنللعملیمكن

قبضةإدامةعلىتعملانقسامیةلروایاتتروّ<التيللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةقبلمنوالأقلیاتالإعاقةذويوالأشخاصالنساءاستھداف
الأحزابمعتتعاملوبالتاليبھا،خاصةمدنیةومنظماتتمثیلیةھیئاتتشكّلأنالمجموعاتلھذهیمكنلذلك،ونتیجةالسلطة.علىالحكومة
بریبة.المحلیةمجتمعاتھاخارجالرئیسیةالسیاسیة

وبناءعلاقاتلإقامةمغزىذيمساربمثابةتقلیدیًاالمستبعدةالمجموعاتھذهمعائتلافتشكیلإلىالسعيیكونأنیمكنالسیناریو،ھذافي
نظرھابوجھاتوالاعترافلنفسھاالمجموعاتھذهأنشأتھاالتيالتمثیلیةالھیئاتاحترامبمكانالأھمیةومنالمھمّشة.المجتمعاتمعالثقة

فيالمجموعاتھذهمنأعضاءتجنیدإمكانیةمعالعلاقات،بناءعملیةفيالأولیةالخطوةأنھعلىالائتلافإلىیُنظربحیثالفریدة،وخبراتھا
الدیمقراطي.التغییرتحقیقأجلمنبنشاطالمساھمةمنوتمكینھمحزبك



:5الفصل
الاستراتیجیةاتصالاتكتعزیز



الاستراتیجیةالاتصالاتفھم-5-1
التحدیاتمواجھةأجلمنالسیاسیةالأحزابإلىبالنسبةالأھمیةبالغأمرًاالاستراتیجیةالاتصالاتتعدّوتضییقھا،العملمساحاتإغلاقظلّفي
الأنظمةفیھتتحكمماغالبًاالإعلاميالمشھدلأنونظرًاالمواطنین.معالبنّاءالتواصلوضمانللدیمقراطیة،المناھضةالأنظمةتفرضھاالتي

أنوینبغيالواقع.أرضعلىوتطلعّاتھمالتحدیاتظلّفيالمواطنیناحتیاجاتتلبيوعملیةموثوقةمعلوماتتقدیمللأحزابینبغيالاستبدادیة،
الناسشواغلعلىیركزالاتجاهثنائيتبادلفيوالمشاركةالراھن،الوضععنللتطبیقوقابلةبدیلةحلولتقدیمعلىالفعّالالتواصلیركز

واحتیاجاتھم.

تقدیمخلالفمنالفساد.مثلواحدةمسألةعلىالتركیزلاللنظام،القمعیةالبنیةجوانبجمیعالشاملةالتواصلاستراتیجیةتتناولأنوینبغي
علىوالحصولالتحدیاتھذهلمواجھةشاملةحلولتقدیمالأحزاببإمكانیصبحالمواطنین،تھدّدأنیمكنالتيللتحدیاتودقیقةشاملةصورة
أوسع.دعم

یلي:ماذلكفيبماالتواصل،نشاطاتتنظیمبشأنتوجیھاتالفصلھذایقدّم
والضیّقة.المغلقةالعملمساحاتفيالاستراتیجیةالاتصالاتبأھمیةالإقرار●
تفاعلاً.الأقلّأوالمتردّدةالشرائحذلكفيبماالمستھدف،الجمھورتحلیل●
وثابتة.واضحةلرسائلجوھريأساسينصّصیاغة●
الحزب.لمصلحةالبلادمستقبلحولالنقاشتأطیروإعادةتأطیر●
التفاعل.وتعزیزثنائیةاتصالاتوإقامةالمواطنینمنالمرتجعةالمعلوماتجمع●
المضللّة.المعلوماتلحملاتبفعّالیةوالاستجابةالأزمةوقتفيالاتصالاتإدارة●

وحشدالدیمقراطیة،القیملتعزیزقویةكأداةالاستراتیجیةالاتصالاتاستخدامالسیاسیةالأحزاببإمكانیصبحالمبادئ،بھذهالالتزامخلالمن
للدیمقراطیة.المناھضةالأنظمةتطرحھاالتيالتحدیاتعلىبفعّالیةوالتغلبّالدعم،

الدیمقراطيالتغییرأجلمنالتواصل-5-2
ماغالبًاإذوضیّقة،مغلقةبیئاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزاببالنسبةسیمالاقصوى،أھمیةًالدیمقراطيالتغییرأجلمنالتواصلیرتدي
للدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةتمارسھاالتيالسیطرةبسببوالإلكترونیةالتقلیدیةالإعلاموسائلإلىالوصولفيعقباتالأحزابھذهتواجھ
لقمعالأنظمةھذهتستخدمھاالتيالشائعةالتكتیكاتضمنتندرجوالھجماتوالقمعالرقمیةالمراقبةأنّالمعروففمنالمعلومات.نشرعلى

یليفیماالدیمقراطیة.القیموتعزیزالعمل،أجندةلصیاغةحیویاًأمراًالفعّالالتواصلیصبحالصعبة،الظروفھذهظلّوفيالمعارضة.أصوات
الاعتبار:بعینأخذھایجبالتيالرئیسیةالجوانب

المعلوماتفيللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةتتحكمحیثللتضییق،والعرضةالمغلقةالمساحاتفيمقنعة:روایةصیاغة●
انتقادالروایةھذهتتجنّبأنوینبغالمواطنین.لدىصدىتلقىمقنعةروایةصیاغةالسیاسیةالأحزابعلىیجبوالروایات،

تصویرخلالومنالواقع.أرضعلىوتطلّعاتھمالمواطنینتحدیاتلمواجھةملموسةحلولتقدیمعلىذلكمنبدلاًوتركزالنظام
الدعم.حشدفيوتنجحللإلھاممصدراًالأحزابتصبحیومي،أساسٍعلىالدیمقراطیةتحسینلكیفیةوجذابةواضحةرؤیة

إلىالوصولیمكنھاللتكیفقابلةلغةالمغلقةالبیئاتفيالتواصلیتطلبالبصریة:المساعدةووسائلالواقعمعتتكیّفلغةاستخدام●
الفیدیو،ومقاطعالبیانیةالرسوممثلالتفاعل،علىالمبنیةالبصریةالوسائللاستخدامیمكنكمافعّال.بشكلمتنوعةجماھیر
فيبماالمختلفة،الوسائطقنواتمنالاستفادةتعتبرالرقمي،العصرفيأقوى.بشكلالرسائلونقلاللغویةالحواجزعلىالتغلب
وتعزیزأوسعجمھورإلىللوصولالأھمیةبالغأمرًاالإنترنت،عبروالمنتدیاتالمستقلةوالمواقعالاجتماعيالتواصلمنصاتذلك

المشاركة.
نشرالأحزابعلىالصعبمنیجعلمماالمعلومات،تدفقللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةتقیّدالإعلامیة:الحواجزعلىالتغلب●

والحفاظالحساسة،المعلوماتلحمایةآمنةتواصلومنصاتأدواتاستخدامللأحزابیمكنالحواجز،ھذهعلىللتغلبرسائلھا.
تبادلأجلمنالشعبیةالقاعدةمستوىعلىالناشطینإشراكالسیاقھذافيالمفیدومنوالمناصرین.الأعضاءسلامةعلى

لضمانالمحلیة،التجمعاتأوالعامةاللقاءاتمثلالإنترنت،سیاقخارجالمناسباتوتنظیمفیھا،موثوقشبكاتعبرالمعلومات
المعلومات.فيتتحكّمبیئةظلّفيالمواطنینمعالمباشرالتواصل

إلىوالوصولالحزبرسالةلتضخیماستراتیجیاًنھجاًالمستقلةالإعلاموسائلمعالتعاونیعتبرالمستقلة:الإعلاموسائلمعالتعامل●
المعلوماتومكافحةالناقدة،للأصواتكمنصةوالعملبدیلة،نظروجھاتتوفیرالمستقلةالإعلاملوسائلیمكنأوسع.جمھور
بدعمالملتزمةالإعلامیةوالمؤسساتالصحفیینمعالعلاقاتبناءیساعدللنظام.التابعةالإعلاموسائلتنشرھاالتيالمضلّلة
المواطنین.بینوالثقةالمصداقیةبناءعلىالدیمقراطیةالمبادئ

جھودعلىالمواطنینفعلوردودالعامالخطابمراقبةتعدّنطاقھا،وتضییقالعملمساحاتإغلاقظلّفيوالاستجابة:الرصد●
إشراكویسھمفعّال.بشكلالنظامدعایةومواجھةالخاطئة،المفاھیمومعالجةرسائلھم،بتعدیلللأحزابیسمححیویًاأمرًاالاتصال

بناءفيالمفتوحالحواروتعزیزوالاستفسارات،التعلیقاتعلىالفوريوالردالاجتماعي،التواصلمنصاتخلالمنالمواطنین
المواطنین.معبالتفاعلالحزبالتزامأیضًایوضحكماالثقة

ووسائلالواقعمعللتكیّفقابلةلغةواستخدامالمواطنین،لشواغلالأولویةوإعطاءمقنعة،سردیةروایةصیاغةإلىالأحزابتعمدعندما
رؤیتھاتوصللھ،والاستجابةالعامالخطابومراقبةالمستقلة،الإعلاموسائلمعوالتفاعلالمعلومات،حواجزعلىوالتغلببصریة،مساعدة
الطریقتمھیدأجلمنالاستبداديالحكمظلّفيملموسةًأداةالفعّالالتواصلویصبحالدعم.حشدفيوتنجحأفضلبشكلٍالدیمقراطيللتغییر
وشمولیة.دیمقراطیةأكثرمجتمعنحو



المستھدفجمھوركفھم-5-3
تكثرحیثللتضییق،والعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزابخاصبشكلالأھمیةبالغأمرًاالمستھدفالجمھورفھمیعدّ

مثلفيالاستبدادیة.الأنظمةتمارسھاالتيوالسیطرةالمعلوماتعلىالقیودبسببمعھموالتعاملالمواطنینإلىبالوصولیتعلقّفیماالتحدیات
التواصل:استراتیجیةصیاغةعندخاصةأھمیةذاتالتالیةالجوانبتكونالبیئات،ھذه

والأھدافالقیممعیتسقونالذینالأساسیینالمناصرینعلىالتعرّفیعدّالمغلقة،العملمساحاتفيالأساسیین:المناصرینتحدید●
ضمنرسالتكوتضخیمبحزبكالخاصةالدعملقاعدةكأساسالأفرادھؤلاءیفیدأنیمكنالفعّال.للتواصلأساسیاًأمراًالدیمقراطیة
صدىًتجدرسائلصیاغةعلىوحوافزھمومصالحھم،الأساسیینللمناصرینالدیموغرافیةالقوىفھمویساعدكالمحلیة.مجتمعاتھم

المجموعة.ھذهمعلھا
لدىتكونقدالمغلقة.البیئاتفيھاماًتحدیاًالمتردّدینالأفرادمعالتواصلیعتبرالمتردّدین:الأفرادمعالتواصلإمكانیةفيالبحث●

ولاالسردیة.والروایاتالمعلوماتعلىالنظامسیطرةبسببالسیاسیةالحریةعوضالاقتصاديالازدھارعلىتركّزشواغلھؤلاء
أكثررسالتكیجعلممّاالأساسیینمناصریكبمصالحمصالحھمتجمعسردیةروایةبصیاغةلكیسمحالنظروجھاتفھمأنّشكّ

وشمولیةً.إقناعاً
العملمساحاتفيالأھمیةبالغأمرًاالمستھدفلجمھوركالمحددةوالتطلعّاتالاھتماماتمعالرسائلتكییفیعدّرسالتك:تكییف●

قبیلمنمباشر،بشكلجمھوركاحتیاجاتیلبّيأنیمكنالدیمقراطيالتغییرأنّكیفبیّنالمعلومات.نشرتقییدیتمّحیثالمغلقة،
منكثیرفيالعالمیة.الإنسانوحقوقالتعبیرحریةاحتراموتعزیزأفضل،صحیةرعایةعلىوالحصولالاقتصادیة،الأحوالتحسین

الفئاتلدىصدىًتجدالرسائلأيّفھمفإنوبالتاليمعینة،مجموعاتتتلقاھاعندمافعّالیةأكثرالرسائلبعضتكونالأحیان،
المستھدفة.الجماھیرمنمنوعةمجموعةإلىرسالتكوصولفيیسھمالمھمشة

المشاركة.منلتمكینھمللتنفیذقابلةبخطواتتزویدھمالضروريمنحركتك،بدعمالأفرادیقتنععندماللتنفیذ:قابلةخطواتتقدیم●
بوقتھمللتطوعلھمالفرصاصنعخارجھا.أوالإنترنتعبرسواءالآخرین،معمشاركتھاخلالمنرسالتكتضخیمعلىشجّعھم

الذيالدیمقراطيالتغییرفيبنشاطالمساھمةمنلیتمكنوامؤیدیكتمكینإنقضیتك.تعززالتيوالنشاطاتالأحداثفيوالمشاركة
والالتزام.بالملكیةإحساسھمسیعزّزإلیھتسعى

مدىبمراقبةقمالمغلقة.البیئاتفيالتواصلتحدیاتمواجھةفيأساسیّیْنأمریْنالتكیّفعلىوالقدرةالمرونةتعتبر:والتطورالتكیّف●
وصولضمانفيالمتغیرّةوالظروفالجمھورملاحظاتعلىبناءًفیھاوعدّلباستمرار،بكالخاصةالتواصلاستراتیجیةفعّالیة

المعلومات.علىالمفروضةالقیودمنالرغمعلىالمستھدفالجمھورإلىرسائلك

یمكنكبك،الخاصةالتواصللاستراتیجیةالمستمروالتكیّفللتنفیذ،قابلةخطواتوتوفیررسائلك،وتكییفالمستھدف،جمھوركفھمخلالمن
وامنحھمجمھوركوتطلعاتمخاوفمعرسائلككیّفالمغلقة.البیئاتفيالدیمقراطيالتغییرلتحقیقفعّالبشكلالدعموحشدالجمھورإشراك
أھدافك.تحقیقفينجاحكإمكانیةمنیزیدمماالمشترك،الغرضأجلمنوالعملالترابطلتعزیزحركتكفيمغزىذادورًا

المستھدفجمھورك-تجزئة5-3-1

تصوریمكنناذلك،معالتقلیدیة.البیاناتمصادرإلىالمحدودالوصولبسببصعباًأمراًالمغلقةالمجتمعاتظلّفيجمھوركتجزئةتكونقد
إلىبشدّةالمناصرینمنتتراوحمختلفةأطیافمنیتكوّنالجمھورأنّفلنعتبرتوفّرھا.عندوالأدلةالافتراضاتعلىبناءًالمھمة،ھذه

فئات:ثلاثإلىونقسمھمالراسخینالمعارضین
للحزب.الدیمقراطیةوالأھدافالقیمبقوةیدعمونالذینالأفرادھمھؤلاءبالمئة):30الخضراء،(الأضواءالأساسیونالمناصرون●

الأكثرالقاعدةالجزءھذایمثلقضیتھ.أجلمنویناصرونینظّمھا،التياللقاءاتفيویشاركونالحزبمعبنشاطیتفاعلونإنھم
ونشاطًا.التزامًا

الحزبمعكاملبشكلبعدیتوافقوالمأفرادمنالمجموعةھذهتتكوّنبالمئة):40الصفراء،(الأضواءالمحتملونالمناصرون●
لالكنھمالحزببشأنالمخاوفأوالتحفظاتبعضلدیھمیكونقدالدیمقراطي.للتغییرورؤیتھأفكارهعلىمنفتحینیكونونقدولكنھم

دعمھ.لتوسیعللحزبمھمةفرصةالجزءھذایمثلبشدة.یعارضون
الحزبأھدافبشدةیعارضونالذینالأفرادالفئةھذهتشملبالمئة):30الحمراء،(الأضواءالراسخونالمعارضونأوالمعارضة●

معھالتعاملحیثمنصعوبةًالأكثرالجمھورالجزءھذایمثلالحالي.للنظامموالینیكونونوقدبنشاطیقاومونإنھمورؤیتھ.

وإقناعھ.

الخضراءالأضواء
الأشخاصھمالأساسیون؟مناصروكھممن

فقطلإقناعھم،بحاجةٍلستمعك.یتفقونالذین
وتجنیدھم.حشدھم

الصفراءالأضواء
یقررّوالمالذینالمتردّدونالمواطنونھممن
تفوز.بأصواتھمفزتإذاالأھم.ھمھؤلاءبعد؟
ذلك؟إلىوماواھتماماتھم،قیمھم،ھيما

الحمراءالأضواء
مھمامعكیتوافقوالنالذینالأشخاصھممن

التناقشتتجنّبأنینبغيمقنعة؟حجّتككانت
المحدودةمواردكاستخدامستسيءلأنّكمعھم



المستھدفجمھوركتجزئة.5البیانيالرسم
حشدأنّذھنكعنیغیبنّلاولكنالوسط،فيالمتردّدینللأشخاصالأولویةامنحأفضل.بشكلٍجمھوركإلىللوصولأدناهالأداتیناستخدم

تصبّأینملیاًفكّرللحزب.المحدودةالمواردالاعتبارفيالأخذمعالضیّقة،أوالمغلقةالمساحاتفيفعّالیةأشدّیكونقدالفعلیینالمناصرین
لحزبك.الاستراتیجيالتخطیطمنأساسيجزءذلكلأنّتركیزك،

الجمھورطیف.6البیانيالرسم

Hardبشدةالمعارضون Opposition

Softاللیّنونالمعارضون Opposition

Undecidedsالمتردّدون

Softاللیّنونالمناصرون Support

Coreالأساسیونالمناصرون Support

المستھدفجمھوركإلىالتوجّھ-5-3-2

التحلیلالمستھدفةالمجموعة
بسمةترتبطھلالمستھدفة؟المجموعةعنتعرفھالذيما

مواقفتحدیدیمكنھلمعینة؟جغرافیةأودیموغرافیة
المجموعة؟ھذهأفراد

الاستراتیجیة
أدرجالمجموعات؟ھذهعلىللتأثیرتفعلھلأنتحتاجالذيما

تحسینھا؟أواختبارھایمكنكھلالمبدئیة.الافتراضاتبعض

فيالمقیمونالمتوسطالدخلذويمنالشبابالناخبونبشدةالمناصرون
تركزقویةوأولویاتاھتماماتلدیھموالذینالعاصمة

القانون.وسیادةوالدیمقراطیةالإنسانحقوقتعزیزعلى

وسائلحملاتخلالمنالشبابالناخبینمعالتواصل
والمحتوىالمستھدفةوالإعلاناتالاجتماعيالتواصل

وأولویاتھم.مخاوفھمیعالجالذيالإلكتروني

أقصىلتحقیقللمشاركةوقابلبصریًاجذابمحتوىاستخدام
والمشاركة.الوصولمنقدر



المدنفيالمقیمونالأكبرالدخلذووسنًاالأكبرالناخبوناللیّنونالمناصرون
وفرصالتعلیممثللقضایاالأولویةیعطونوالذینالكبیرة
البیئیة.والقضایاالعمل

ھذهعنمباشرةتتحدثمستھدفةواتصالاترسائلتطویر
اللیّنین.المناصرینومشاركةدعممستوىلزیادةالقضایا

الفردیة،المحادثاتمثلالشخصي،التواصلفيالانخراط
الحزب.إلىبالانتماءشعوروبناء

والاھتماماتالسكانیةالتركیبةحیثمنمتنوعةمجموعةالمتردّدون
والأولویات

للخیاراتمحدودتعرضلدیھمأوالمعلوماتإلىیفتقرون
المختلفةالسیاسیة

رؤیةحولإلیھاالوصولویمكنواضحةمعلوماتتوفیر
المجتمعیة.للتحدیاتالمقترحةوالحلولوقیمھالحزب

التواصلوسائلذلكفيبمامتعددة،قنواتاستخدم
دارإلىدارمنالتواصلوجھودالعامةواللقاءاتالاجتماعي
المتردّدین.الناخبینإلىللوصول

مستوىذووالریففيالمقیمونسنًاالأكبرالناخبوناللیّنونالمعارضون
الحزبعنخاطئةمفاھیملدیھموالذینالمنخفضالتعلیم

المضللّةالمعلوماتعلىبناءًسلبیةآراءلدیھمأو
والدعایة.

المضللّةالمعلوماتلمكافحةتواصلاستراتیجیاتصیاغة
الحزب.مواقفوتوضیح

التصوراتلتحديالحقائقعلىالقائمةالرسائلاستخدام
ومبادئھ.الحزبأھدافحولدقیقةمعلوماتوتقدیمالسلبیة،

الجذورعمیقةمعتقداتلدیھمالذینالحاليالنظامأنصاربشدةالمعارضون
الحزبمبادئمعتتعارض

الحزب.رؤیةبشدةوینتقدونللتغییرمقاومون

جماعةضمنمحتملینمؤثرینأوحلفاءعنابحث
أكثرآراءلدیھمیكونقدالذینالمتشدّدینالمعارضین

اعتدالاً.

فرصواستكشفاعتدالاً،الأكثرالأفرادھؤلاءمعتعامل
وجھاتفيتحوّلإلىتؤديأنیمكنالتيالتعاونأوالحوار
نظرھم.

رسالتكصیاغة-5-4
لدىصدىتلقىمقنعةرسائلصیاغةفيالتالیةالخطوةتتمثلإلیھ،للوصولفعّالةتواصلاستراتیجیاتووضعالمستھدفجمھوركتحدیدبعد

والأدواتالاستراتیجیاتبعضیليفیمافعّال.بشكلوأھدافھحزبكرؤیةلإیصالالأھمیةبالغأمرًاالصحیحةالرسالةصیاغةتعدّجمھورك.
وتحسینھا:رسالتكتطویرعلىلمساعدتك
وقدالمستھدف.جمھوركلدىصداھایترددالتيللدیمقراطیةالأساسیةالعناصرحدّدللدیمقراطیة:الأساسیةالعناصرعلىالتركیز●

الفئاتحقوقأجلمنوالمناصرةالقانون،سیادةوتعزیزالفساد،ومكافحةللمساءلة،الخاضعةالحكومةمثلمواضیعذلكیشمل
حزبك.علیھایقومالتيالأساسیةوالمبادئالقیمإرساءفيالعناصرھذهعلىالضوءتسلیطیساعدالمھمشة.

الاستبدادي،الحكمظلّفيالمستھدفجمھوركوتطلعّاتمخاوفإنكاریتمكیفاعتباركفيضعالمخاوف:لمعالجةرسالتكتكییف●
لدعموإجراءاتكلسیاساتكیمكنكیفموضحًاأھمیة،الأكثربالقضایاحزبكرؤیةاربطالمحددة.احتیاجاتھملتلبیةرسالتكوصمّم
الأفراد.حیاةفيإیجابیًاتغییرًاتحدثأنالدیمقراطيالتغییر

التقنیةالمصطلحاتتجنّبوتذكّرھا.فھمھایسھلوموجزةواضحةلغةباستخدامرسالتكبصیاغةقموموجزة:واضحةلغةاستخدام●
واسعةمجموعةإلىالوصولعلىقادرةیجعلھامماومركّزة،واضحةرسالتكعلىحافظتربكھ.أوجمھوركتبعدقدالتيالمعقدةأو
الأفراد.من

أنیمكنلدیھ.إیجابیاًصدىًوتلقىجمھوركمعلتتفاعلرسائلكفيالقصصسردتقنیاتبدمجقمالقصص:سردتقنیاتاستخدام●
الجمھور.مععاطفیاًوالتواصلحزبكعملتأثیرتوضیحفيوالروایاتالواقعیةوالأمثلةالشخصیةالحكایاتتساعد

تركیزمجموعاتبتنظیمقمالجمھور.واستجابةالتعلیقاتعلىبناءًبتحسینھاوقمباستمراررسالتكاختبروتحسینھا:رسالتكاختبار●
للتأكدالحاجةحسبرسائلكوضبطبتكییفقمرسالتك.فعّالیةوتقییمالأفكارلجمعالمجتمعیةالمناقشاتأوالرأياستطلاعاتقیادةأو
المستھدف.جمھوركلدىصدىًتلقىأنھامن

الأساسیةالقیممعرسائلكمواءمةتذكرالمحتملین.المؤیدینإلىفعّالبشكلحزبكوتأثیرقیمةتوصلأنالمقنعةالرسالةصیاغةلكتضمن
بناءًباستمراررسالتكوتحسینالقصص،سردتقنیاتودمجواضحة،لغةواستخدامالمستھدف،للجمھورمحددةمخاوفومعالجةللدیمقراطیة،

ومشاركتھ.الجمھورتعلیقاتعلى

الرسالةصقلأداة-أ:5الأداة
منتودّالذيوالعملتقدّمھ،الذيوالحلّلھا،حلّإیجادإلىتھدفالتيالمشكلةعلىالتشدیدخلالمنرسالتكصیاغةفيالأداةھذهتساعدك

الرسالة:لھذهعملمشروعیليفیماالدیمقراطي.للتغییردعماًبھالقیامالأشخاص

النظام؟ظلّفيیعیشونالذینالأشخاصمنھایعانيالتيالرئیسیةالمشاكلھيما:المشكلة
ومناصروك.أنتتراهمافقطولیسالمستھدفجمھوركیعتقدهماھيالمشكلة●
المجتمع.علىالكبیرأثرھاإلىوأشرالناسحیاةفیھاتحاكيممكنةطریقةبأبسطالمشكلةصف●



للدیمقراطیة.المناھضالنظامعاتقعلىشكأدنىوبدونمباشرةَتقعالتيالمشاكلعلىالضوءسلطّ●

.الشعبمنیسرقنظامظلّفيفقراًأكثرأمتناتصبحمثال:

بالمشكلة؟ذلكیرتبطوكیفالحملات،بتنظیمتقوملماذا:الحلّ
تجریدیة.بطریقةالحدیثعوضیعیشھوماالمستھدفبجمھوركالأفكاراربط●
للتحقیق.قابلةوغیرمنطقیةغیروعوداًیطلقالذيبالحلّمقارنةًأكبربمصداقیةیتمتعقدالبسیطالحلّ●

للمساءلة.خاضعةحكومةدونمنالاقتصادیةالتنمیةتعزیزیمكننالامثال:

المحدّدة؟المشكلةتغییرأجلمنبھللقیامالناسیحتاجالذيماالإجراء:
المشكلة.لتغییربھالقیامیمكنھمملموساًشیئاًالناسأعطِ●
المشكلة.حلّفيیسھمأنیمكنلحزبكالتصویتأنّمفادھارسالةًأرسلقریبةً،الانتخاباتكانتحالفي●
النھائي.الھدفباتجاهومحدودةمحدّدةملموسةبخطوةبالقیامطالببعیداً،الدیمقراطيالتحوّلكانإذا●

دیمقراطي.حكمنظامفيإلاتتحققأنالأھدافلھذهیمكنلامثال:

أ5الملحقالأداة:منالعملورقةنسخة

أساسينصّصیاغةب:5الأداة
"نفسوكأنّھالأساسيالنصیعتبرالأساسي.النصّصیاغةوھيالمقیّدة،البیئاتفيحدّأقصىإلىالتواصلفرصلزیادةأخرىقیّمةأداةتتوفّر

رسالتك.معواتساقھمحزبكأعضاءجمیعتوافقتضمنالتيالموجة"

جھودفيالمشاركینجمیععلىیجبالتيالموضوعاتأوالحدیثنقاطأوالرئیسیةالرسائلمنمسبقًامحددةمجموعةھوالأساسيالنص
للتواصل.محدودةفرصًاتواجھعندماخاصةرسائلك،فيوالتماسكوالوضوحالاتساقعلىالحفاظفيیساعدوھوبھا.الالتزامالاتصال



الأساسيالنصصیاغة.7البیانيالرسم
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الاتجاهالثنائيالتواصل-أھمیة5-2
یمكّنفھوالأھمیة.بالغأمرًاوالمواطنینالسیاسیةالأحزاببینالاتجاهثنائيالتواصلتعزیزیعدّللتضییق،والعرضةالمغلقةالعملمساحاتفي

تطلعّاتھم.لتلبیةمصممةفعّالةتواصلاستراتیجیاتصیاغةفيویساعدأفضلبشكلوشواغلھمالأشخاصاحتیاجاتفھممنالأحزاب

التقلیدیةالبیاناتمصادرإلىالوصولیكونحیثالمغلقة،البیئاتفيصدىً:تلقىأنھامنللتأكّدالرسائلحولالفعلردودجمع●
وقیادةالمدني،المجتمعمنظماتمعالتواصلویوفّرالمرتجعة.المعلوماتلجمعبدیلةوسائلاستكشافالأحزابعلىیكونمحدودًا،

إذاومواقفھم.المواطنیننظروجھاتحولقیّمةأفكاراًالاجتماعيالتواصلوسائلاتجاھاتوتحلیلالمقابلات،أوالرأياستطلاعات
الأساس.ھذاعلىرسائلھاوتحسیناتصالاتھافعّالیةتقییمفيتنجحالقنوات،ھذهخلالمنالرسالةصدىقیاسعلىالأحزابعملت

التوقیتحسنإنالدیمقراطیة.للأحزابفریدةتحدیاتوالضیّقةالمغلقةالبیئاتفيالعملیطرحالتحدیات:خضمّفياللحظةاغتنام●
العامة.والمشاعرالجاریةللأحداثالاستجابةفيبالمرونةالأحزابتتحلىأنویجبالاستراتیجیة،الاتصالاتفيالأھمیةبالغأمر
قدالتيالاستبدادیةالأنظمةعنالفورعلىالأحزابیمیّزالناشئةالقضایاومعالجةالمواطنینبشواغلالاھتمامأنّفیھشكّلاوممّا

لھا.ببطءتستجیبأوالعامةالمشاعرتتجاھل
فيوالمشاركةعلانیةآرائھمعنالتعبیرعلىالمواطنینتشجیعفيالأھمیةبالغأمرًاالثقةبناءیعدّالثقة:وبناءالمواطنینإشراك●

فیھیعزّزوقتٍفيومصالحھم،المواطنینحقوقعنبالدفاعالتزامھاالدیمقراطیةالأحزابتظھرأنیجبالاتجاه.الثنائيالتواصل
وإمكانیةبالشمولیةالإحساسالاجتماعيالتواصلوسائلعلىوالتفاعلاتوالمشاورات،العامة،اللقاءاتخلالمنالمواطنینإشراك

الدیمقراطي.مستقبلھمملامحرسمللمواطنینیتیحنحوٍعلىالوصول
إلىالمواطنینوصولمننطاقھاوتضییقالعملمساحاتإغلاقیحدّماغالبًاالسلامة:وضمانالاتصالاتعوائقعلىالتغلّب●

طرقاستخدامللأحزابوینبغيالمفتوحة.الاتصالاتفيیشاركونالذینالأشخاصبسلامةتتعلقمخاوفیطرحكماالمعلومات،
نظرھم.ووجھاتبآرائھمیدلونالذینالأفرادلحمایةمغفلةبصفةوالمشاركةآمنةاتصال

ینبغيفیمابسرعة،للتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتوسطالسیاسيالمشھدیتغیّرأنیمكنالدینامیكیة:البیئاتمعالتكیّف●
أنّشكّولاالمتغیّرة.للحالاتوالاستجابةالمستجدّةالمخاوفمواجھةأجلمنللتكیفوقابلیتھامرونتھاعلىتحافظأنللأحزاب
واتصالصلةعلىالبقاءعلىالأحزابسیساعدلذلكوفقًاالتواصلاستراتیجیاتوتعدیلالتعلیقاتعلىللحصولبانتظامالسعي

بالناخبین.
شرائحجمیعمنالأصواتسماعیكفلوأنشمولیاً،الاتجاھینذوالتواصلیكونأنینبغيتمثیلي:أعماللجدولالشمولیةتعزیز●

المعلوماتآلیاتفيمشاركتھاوضمانالمھمّشةالفئاتمعللتعاملالجھودبذلللأحزابینبغيكماالاعتبار،بعینوأخذھاالمجتمع
ومستجیبةً.تمثیلیةًأجندةًللأحزابالطریقةھذهوتضمنالمرتجعة.

منالمناصرةسیاقفيوفعّالیةًوشمولیةًاستجابةًأكثرتكونأنمنالسیاسیةالأحزابیمكّنأنالاتجاهالثنائيللتواصلیمكنالعموم،وجھعلى
باستطاعةیصبحالقرار،صنععملیةفيوإشراكھمالمواطنینإلىبنشاطالاستماعوبابالتحدیات.المحفوفةالبیئاتفيالدیمقراطيالتغییرأجل

وشمولي.دیمقراطيلمستقبلجماعیةرؤیةوبناءأقوىروابطتعزیزللأحزاب

التأطیرسیاسة-5-6
فعل،ردودعنعبارةاتصالاتكتصبحأنالسھلمنالمعادیة،الإعلامووسائلللدیمقراطیةالمناھضةالقوىمنالمستمرّةالھجماتمواجھةفي

الدفاعيالتواصلویضعكالخاصة.قصتكسردمنبدلاًالصحةعنالعاریةوالادعاءاتالتشھیرعلىالردفيطویلاًوقتًاتقضينفسكوستجد
یجبفعّال،بشكلالدیمقراطيللتغییررؤیتكتوصلأنمنتتمكّنلكيلذلك،العام.النقاشعلىبالسیطرةلھمیسمحمماخصومك،رحمةتحت
المناھضةالأنظمةوإطارإطاركبینالتمییزإلىوتحتاجللمعلومات.السیاقوتوفرالتصوراتبھاتشكلالتيالطریقةأيالتأطیر،فيتتحكمأن
المثال:سبیلعلىلك.

ضدّنا.ھممنونسحقبالسلطةنحتفظأنیجبالمشكلة.سببھيالخارجیةالقوى:إطارھم●
التغییر.إلىبحاجةنحنالمشكلة؛ھذهمعالجةعلىالقدرةلدینا:إطارك●

یجبسیاسي،كحزبذلك،منبدلاًفقط.موقفھمیعزّزتكرارھالأنأساسي،أمرلكالمعارضةالجھاتأطرتكرارتجنّبأنّبالذكرالجدیرمن
رسائلتطغىماغالبًاحیثوموجزاً،بسیطاًإطاركعلىحافظلجمھورك.بدیلةنظروجھاتتقدیمخلالمنالتأطیرفيالتحكمإلىتسعىأن

المعقد.الإطارعلىالبسیطةالخصوم

خصومك،إطارإلىالتطرّقدونمنالإعلاموسائلعبرمباشرةبكالخاصالإطارعنالتعبیربمقدوركأنّمثالیة،بصورةصحیحاً،كانوإن
أنالمحتملمنالإعلامیةالقنواتوأنسیمابھ،الإقرارأوخصومكإطارعنتتحدّثأنمنكتتطلبّمباشرةأسئلةالواقعفيتواجھقدأنّكإلاّ

وإعادةالمحادثةصیاغةإعادةخلالفمنالاستراتیجي.التأطیرإعادةعلىالعملھوالھدفالحالات،ھذهمثلفيالنظام.لإشرافخاضعةًتكون
السردیة.الروایةعلىالسیطرةاستعادةیمكنكالنھائي،إطاركإلىتوجیھھا

حدودبرسمالنھجھذالكویسمحالجمھور.إلىفعّالیةأكثربشكلرسالتكنشرعلىالاستراتیجیةالصیاغةوإعادةالتأطیرتقنیاتتساعدك
بالصعوبات.المحفوفةالبیئاتفيحتىالقانون،وسیادةالإنسانوحقوقالدیمقراطیةأھمیةعلىوالتأكیدالدیمقراطیة،أھدافكوتعزیزالنقاش،



قصّتكأخبرالسردیة:الروایةصیاغة-5-7
فھذهوالتصویت.والأصوات،والرؤیة،والانتھاك،القیم،ھيأساسیة،مبادئخمسةعلىتبنیھامقنعة،روایةبصیاغةتقومأنبمكانالأھمیةمن

تنجحأنیمكنكروایتك،فيالمبادئھذهإدراجخلالفمنللتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعاملةالدیمقراطیةللأحزابأساسیةالروایة
الدیمقراطي.التغییرأجلمنللتحرّكوتلھمھمسلوكیاتھم،وتوجّھالمناصرین،معصدىًتلقىقویةقصّةصیاغةفي

منیمثّلھا،التيوالقیمالدیمقراطيالتغییرأھمیةعلىشدّدالمستھدف.وجمھوركحزبكبینالمشتركةالقیمعلىقصّتكابنِ:القیم●
السردیة.لروایتكمتیناًأساساًیمثّلالقیمھذهعلىالضوءتسلیطأنّشكّولاالإنسان.وحقوقوالمساواةوالعدالة،الحریة،قبیل

قمععنالمسؤولینأوالقمعيالنظامالقوةھذهتكونأنیمكنالمشتركة.القیمتخالفمعارضةًأومناوئةًقوةًقدّم:الانتھاك●
التغییر.إلىوالحاجةبالإلحاحإحساساًتشیعالقیم،ھذهانتھاكعلىالضوءتسلیطخلالومنحقوقھم.منالناسوحرمانالدیمقراطیة

فیھوتُحترمتتصوّرهالذيللمستقبلواضحةًصورةًارسمدیمقراطي.مجتمعفيعلیھالأمورتكونأنیمكنلمارؤیةًقدّم:الرؤیة●
أنّفیھاتبیّنالرؤیةھذهلتحقیقواقعیةلاستراتیجیةموجزببیانرؤیتكادعمأیضاً.وتطلعّاتھمالناسوحقوقالدیمقراطیة،المبادئ
للتحقیق.وقابلممكنالتغییر

المھمّشةالمجموعاتذلكفيبماالحزب،ضمنالجمیعتمثیلمنتأكّدالسردیة.روایتكضمنالنظروجھاتنوّع:الأصوات●
یقیّمحزبكأنّوتثبتالشمولیةمنإحساساًتشیعالمتنوعة،الأصواتعنالتعبیرخلالفمنمتدنیاً.تمثیلاًتلقىالتيوالمجتمعات

وتطلعّاتھم.المجتمعأفرادجمیعتجاربویحترم
تصویتأنّبوضوحوبیّنالمتوخّى.التغییرتحقیقفيدورهعلىوشدّدروایتك،ضمنالمستھدفلجمھوركمكاناًأوجد:التصویت●

قوةعلىالضوءسلطّقدّمتھا.التيالرؤیةلتحقیقالمھمّةالخطواتمنبھایقومالتيالتحرّكاتمنذلكوغیرودعمھجمھورك
المواطنون.فیھیرغبالذيالتغییرإحداثفيودورھماالقمعیة،الظروفظلّفيحتىوالمشاركة،الصوت

المتوخاةبالغایةحسّاًوتشیعجمھورك،لدىصدىًتلقىمقنعةقصةصیاغةفيالعناصرھذهعلىتحتويالتيالسردیةالروایةصیاغةتساعدك
الدیمقراطي.التغییرلتحقیقیلزمبماالقیامعلىجمھوركتحفّزكمابالانتماء،وشعوراً

وفعّالیة.صلةذاتإبقائھالضمانالمتغیّرةوالظروفالمرتجعةللمعلوماتوفقاًوتكییفھاروایتكتحسینعلىباستمرارتعملأنتذكر

السردیةالروایةصیاغةأداةج:5الأداة
الفعّال.التواصلضمانأجلمنوذلكوإطارك،ورسالتكالمستھدفة،مجموعاتكمعتتسقسردیةروایةصیاغةعلىتعملأنالضروريمن

أدناه:المثالعلىالاطلاعیمكنك

بصرفالجمیع،علىیتضمّنھاالتيوالحقوقالقواعدوتنطبقكمجتمع.لھنمتثلالذيالقواعدكتابھوالدستورالقیم
علىتنطبقالتيتلكعنمختلفةلھانمتثلالتيالقواعدتكونأنیمكنلاودیننا.وھویاتناخلفیاتنا،عنالنظر

حكّامنا.

الكلامفيحقھیمارسمنلإسكاتالقانونیخالفونفھمالقیم.ھذهانتھاكعلىللدیمقراطیةالمناھضالنظامعملالانتھاك
السلطة.استخداموإساءةالفسادومكافحةأفضل،حكومةأجلمن

أنّھمیفترضمنتجاهمسؤولونیحكموننامنأنّوسنضمنجمیعاً.تحمیناالتيالحقوقعنسندافعكشعبنحنالرؤیة
توحّدحركةببناءقمناإذاإلاالشعبأماممسؤولینغیرأنّھمیؤمنونالذینمنقیمناحمایةیمكنناولایخدمونھم.

واحدة.كیدٍبیننا

أفرادتجاربقیمناتحترمالبلد.أرجاءمختلففيالمنوّعةالأصواتالشمولیةحركتناتمثّلالنظام،مقابلفيالأصوات
وتطلعّاتھم.المجتمع

الدفاعفيوشاركواحزبناإلىانضمّواومساواة،بعدلالجمیععلىالقواعدفیھتنطبقمستقبلاًتریدونكنتمإذاالتصویت
بلدنا.قیمعن

ج5الملحقالأداة:منالعملورقةنسخة

الرسالةتحلیل-5-8
السیاسيللتواصلضروریًاأمرًاوإطاركالأساسیة،ورسالتكواھتماماتھا،المستھدفةمجموعاتكخصائصمعتتماشىسردیةروایةصیاغةتعدّ

بالمبادئالالتزاممنبدّلاجمھورك،لدىصدىلھاتلقىبحیثرسالتكتأثیرولتعظیمللتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحاتفيسیمالاالفعّال،
أدناه:المدرجةالستة

رسالةصیاغةالضروريمنللسیطرة،خاضعةًأومحدودةًالمعلوماتتكونحیثوتضییقھا،المساحاتإغلاقظلّفي:مقتضبة●
والدعایة.الضجیجوسطالدیمقراطيالتغییرأجلمنلحزبكالأساسیةالنقاطویتذكروابسرعةیفھمواأنالمواطنونیحتاجمقتضبة.



للتحققالقابلةبالوقائعرسالتكادعمالمضللّة.المعلوماتفیھاتسودالتيالبیئاتفيصعبأمرالمصداقیةبناءإنّ:فیھاموثوق●
الدعم.لحشدحیویاًأمراًالحزبرسائلفيالثقةبناءویبقىومخاوفھم.المواطنینتجاربفتحاكيصدىًتلقىالتيوالأدلةّ

الدیمقراطيللتغییررؤیتكتقدّمكیفأوضحالأخرى.المعارضةومجموعاتالاستبداديالنظامعنبوضوححزبكمیّز:معارِضة●
مفضّل.كخیارٍحزبكفینفردالمواطنین،ترھقالتيللقضایاملموسةًحلولاً

الأدلةّ.تدعمھاعقلانیةًحججاًقدّمالدیمقراطي.التغییرفيناشطٍبشكلٍالمشاركةعلىالمواطنینلتحفیزمقنعةرسالةمنبدّلا:مقنعة●
وشمولیةً.حریةًأكثرلمجتمعتطلعّاتھمتلبیةخلالمنعاطفیاًمعھمتواصلنفسھ،الوقتوفي

واضمنالسیاقات،مختلفوعبرالمنصّاتمختلفعلىرسالتكتكرارأعدوأھدافھ.حزبكھویةلتعزیزحیويأمرالثبات:متماسكة●
الحزب.رؤیةمعتتسقسردیةروایةللمواطنین

تستخدمھاانقسامیةتكتیكاتإلىاللجوءدونمنحقیقیّینوفھماًتعاطفاًوأظھرومخاوفھم،المواطنینلاحتیاجاتحساسیةًأظھر:واعیة●
القمعیة.الأنظمة

كیّفالدیمقراطي.التغییرأجلمنحزبكرؤیةعنتعبّرمقنعةسردیةروایةصیاغةیمكنكرسالتك،إعدادفيالستةالمبادئدمجخلالمن
قضیتك.لدعموتلھمھمالمواطنینلدىصدىًتلقىاستراتیجیةاتصالاتفيوشاركالمستھدف،جمھوركوقیمالمحدّدالسیاقمعرسالتك

الآمنةالقضایاتحدید-5-9
بالنظراستراتیجي،بشكلالقضایامعالتعاملأیضاًالضروريمنولكنّمھم،أمرللدیمقراطیةالمناھضالنظامإخفاقاتعنالكشفأنّصحیح

الغضبیثیرالنظام،منالمقرّبةالدائرةداخلالفسادفضحمثلللجدل،إثارةالأكثرالقضایاعلىالمباشرالتركیزأنّتذكرالمحتملة.المخاطرإلى
للخطر.المؤیدینوسلامةالحملةیعرضمماالأمن،قواتمنالقويالفعلوردالشعبي

البدایةفيأمانًا""الأكثرالقضایاباختیارقمبفعّالیة.بالقضیةوالتقدّمالناسمنكبیرعددلحشدضروریةًالاستراتیجيالقرارصنععملیةوتعتبر
منأوسعقاعدةجذبمنتتمكنحتىالبیئیة،المخاوفعلىالضوءتسلیطأوالمحليالفسادمعالجةمثلبشأنھا،الحملاتوتنظیمللتواصل

للحركة.الزخمویبنيتدریجيبشكلٍالمناصرینبحشدالنھجھذالكویسمحالمناصرین.

تكتسبأنالتكتیكيالنھجھذایساعدكحساسیة.أكثرسیاسیةأولویاتإلىتدریجیاًالاتصالتركیزتحویلیمكنكوحشدھم،الناسإشراكبمجرد
المحتملة،المخاطروتقلیلالأثرتعظیممنالاستراتیجيالتسلسلیمكّنكوبالتاليوخطورة.صعوبةالقضایاأكثرمواجھةقبلوالدعمالقوةالحركة

الدیمقراطي.التغییرتحقیقدربعلىالمستمربالتقدملكیسمحمما

الملائمةالتواصلقناةاختیار-5-10
فعّالیةًالأكثروالوسائطالرسالة،وصیاغةالمستھدف،بالجمھورملیّاًالتفكیربمكانالأھمیةمنبك،الخاصةالتواصلاستراتیجیةصیاغةعند

الأمریتعلقعندمافریدةتحدیاتالاستبدادیةللأنظمةالخاضعةأوللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعملیطرحولكن،رسالتك.لإیصال
بفعّالیة.المستھدفجمھوركمعالتواصلنفسھالوقتوفيالتحدیاتھذهعلىالتغلبّالمھممنالمنوعة.التواصلقنواتباستخدام
فيبماالنطاق،واسعجمھورٍإلىتصلأنّھابماللتضییق،والعرضةالمغلقةالمساحاتفيقویةًأداةًتشكّلأنللإذاعةیمكن:الإذاعة●

أنللحكومةیمكنقمعیاً،نظاماًتتبعالتيالدولبعضفيولكن،الاجتماعي.الإعلامأوبالإنترنتمحدوداًاتصالاًیملكمنذلك
أوالمستقلةالإذاعةمحطاتمعالشراكةتكونأنیمكنالحالات،ھذهمثلفيوالمحتوى.الرادیوتردداتعلىالسیطرةتمارس

أوالرادیومنصاتاستخدامیساعدأنیمكنذلك،إلىبالإضافةللتطبیق.قابلاًخیارًاالحكومةسیطرةخارجتعملالتيالمجتمعیة
التقلیدیة.الإذاعیةالقنواتعلىالمفروضةالقیودعلىالتغلبفيالإنترنتعبرالبودكاست

المساحاتفيولكن،السكان.منمنوعةشرائحإلىوالوصولالمتعمّقةالتغطیةیوفّرأنالمطبوعللإعلامیمكن:المطبوعالإعلام●
الوسائطمنبدیلةأشكالاستكشافیكونقدعلیھا.الرقابةممارسةأوالمطبوعالإعلاموسائلعلىتسیطرأنللحكومةیمكنالمغلقة،

توزیعیساعدأنیمكنذلك،إلىبالإضافةالحكومیة.القیودلتجاوزضروریًاالمستقلة،المنشوراتأوالسریةالصحفمثلالمطبوعة،
الحواجز.علىالتغلبفيالسریة،التوزیعقنواتأوالمجتمعیةالشبكاتمثلإبداعیة،بطرقالمطبوعةالمواد

إغلاقظلّفيحتىالمناصرین،وحشدالاتصاللإقامةحیویةأدواتالاجتماعيالتواصلمنصاتأصبحتالاجتماعي:التواصل●
الرقابةذلكفيبماالإنترنت،عبرالمعارضةلقمعتكتیكاتالاستبدادیةالأنظمةتستخدمماغالبًاذلك،ومعوتضییقھا.العملمساحات
المشفّرةالمراسلةتطبیقاتاستخداممثلوالخصوصیة،الرقميالأمنلحمایةالاحتیاطاتاتخاذالضروريمنوالترھیب.والمراقبة
أوالبدیلةالاجتماعیةالوسائطمنصاتمنالاستفادةعبرالقیودعلىالتغلبّیمكنذلك،إلىبالإضافةالافتراضیة.الخاصةوالشبكات

البیاناتنقلأجھزة(مثلالاجتماعیةالوسائطمحتوىلمشاركةبالإنترنتالمتصلةغیرالأسالیباستخدامإلىبالإضافةمراقبة،الأقل
مرةبثھاثمالبلادخارجالرسائلمشاركةأیضًاالضروريمنیكونقدالإنترنت).سیاقخارجالمعلوماتلتشاركالمناسباتأو

الداخل.فيأخرى
المساحاتإغلاقظلّفيالتحدیاتعلىالتغلبفيالمتعددةالاتصالقنواتبینیجمعمتكاملنھجاعتمادیساعدكالمتنوع:النھج●

جمھورھاإلىرسالتكوصولاحتمالوزیادةالسكانمنمختلفةشرائحإلىالوصولیمكنكقنواتك،تنویعخلالمنوتضییقھا.
التواصلوسائلقوةتسخیرمعالمطبوع،والإعلامالإذاعةمثلإبداعي،بشكلالتقلیدیةالقنواتتكییفذلكیتضمنقدالمقصود.
الرقمیة.والمنصاتالاجتماعي

الرسالةإیصالیمكنھمنتحدیدمعمناسبة،لكلّمختلفاًمرسالاًتعیّنأناعتباركفيضعأیضًا.یسلمّھامنبلفحسب،المھمةھيالرسالةلیست
متقدمًاوالبقاءالمتغیرة،الظروفمعوالتكیفاخترتھا،التيالقنواتلفعّالیةالمستمرالتقییمأیضًاالمھممنمسبقًا.المصداقیةمنقدربأكبر
الحكومیة.القیودفتستبقبخطوة

التواصلمبادئ-5-11



الوصوللمنعبالتاليوتلجأدیمقراطیة،بصورةالمعلوماتتوافربسببللتھدیدتتعرضقدللدیمقراطیةالمناھضةالأنظمةمنالعدیدأنّحینفي
ضمانمعبك،خاصةاتصالقنواتلإنشاءالتخطیطیعدلذلك،بالكامل.الاتصالحظرإلىسیلجأمنالأنظمةمنیبقىالإعلامیة،القنواتإلى

الجھودھذهتیسیرویمكنالدیمقراطي.التغییرلتحقیقرئیسیًااستراتیجیًاعنصرًافیھ،موثوقٍمرسالعلىوالاعتمادإلیھاالوصولإمكانیة
التالیة:المبادئبمراعاة

بالغضبیشعرهأوجیّد،أمربحزبكارتباطھبأنّیشعرهالذيالمحتوىمعبقوةجمھوركیتفاعلالعاطفة
بالفخریشعرهجمھوركمنبدعمٍتحقیقھایمكنالتيالإنجازاتمشاركةأنّكماالناس.معاناةحیال

والانتماء.

كانواإذاقناتكإلىالعودةفيسیستمرونالعرض.ومحتوىالعاجلةالأخبارمتابعوكسیقدرالعاجلةالأخبار
أولاً.منھاالأخبارسیسمعون

عندالدعابة،روحوتعتمدوودیة،رسمیة،غیربنبرةیتمّالذيللتواصلجیدًاالناسیستجیبالمرح
القوىقبلمنللھجومتتعرضالتيللأحزابتحدیًایمثلأنیمكنھذاأنحینفيالاقتضاء.
السلبیة.المشاعرعلىحصریًاتركزلااتصالاتكأنمنالتأكدالمھمفمنللدیمقراطیة،المناھضة

ذلكیشملقدحزبك.منتقریبھمفيیسھمملموستحرّكإلىالناسشغفیحوّلالذيالمحتوىللتنفیذالقابلیة
التبرعات.أوالاجتماعيالتعھیدممارسات

عنالمدافعینإلىبالنسبةمھمأمرلھاوالترویجبقیمكالتزامكفإنّلذلكحقیقي.ھوماالناسیریدالأصالة
الدیمقراطیة.

ھناكتكونقدمعھ.التفاعلمنیتمكنوافلنالمحتوى،إلىالوصولمنالأشخاصیتمكنلمإذاالوصولإمكانیة
قدرتھممنللتأكدالإعاقةذويللأشخاصاستكشافھاإلىتحتاجالوصوللإمكانیةخاصةاعتبارات

لجمیعیمكنلاأنھأیضًااعتباركفيتضعأنیجببك.الخاصالمحتوىإلىالوصولعلى
وسائلأوالتلفزیونأوالرادیومثلالمختلفةالنشرقنواتإلىالوصولمنیتمكنواأنالأشخاص
یكونماغالبًاالعالم،مستوىعلىالمثال،سبیل(علىالمساواة،قدمعلىالاجتماعيالتواصل
كیفیةتحدیدعندذلكمراعاةیجبلذلكاستقلالیة)،أقلوالإنترنتالتكنولوجیاإلىالنساءوصول
لرسالتك.الترویج

حملاتمعتتعاملالتيالأحزابلدىتتوفّرالمثال،سبیلعلىمتوازن.محتوىًتوفیرفيتقییدیةبیئةفيالأحزابأمامالرئیسيالتحديیتمثل
منالنوعھذاعلىفقطتركزاتصالاتككانتإذاذلك،ومععاطفیة.فعلردودتثیروقدالاستیاءتسبّبالتيالقصصمنوفرةالعنیفةالقمع

القمع.لأعمالالاستجابةعلىقدرتھمحیالالإحباطأوبالإرھاقالناسیشعرفقدالمحتوى،

الشدائدمعالتعامل-5-12
التحدیاتمنالعدیدعلىالتغلبأجلمنالسیاسیةللأحزاببالنسبةأساسیةًركیزةًللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتفيالاتصالاتتعتبر

شریانوالمرنالاستراتیجيالتواصلیصبحالعنیفة،القمعوحملاتوالاعتقالات،والقیود،المفاجئة،الحظرأعمالمواجھةخضمّوفيوالمحن.
علىقادرتواصلفریقوتشكیلمحكمةخطةإعدادمنللأحزاببدّلابفعّالیة،التحدیاتھذهولمواجھةالدعم.وكسبالزخمعلىللحفاظحیاة

الاستجابة.

النوع:ھذامنلحالاتٍللاستعداداستباقیةخطواتاتخاذللأحزابویمكن
أصحابمعالسریعالاتصالوالدولیةالوطنیةالإعلامیةالاتصالبنقاطقائمةوتحدیثإعدادیتیحآمنة:اتصالاتبقائمةالاحتفاظ●

الحرجة.الأحداثتتكشفعندماالرئیسیینالمصلحة
متحدثینأوالاتصالاتفيمتخصصینخمسةإلىأربعةمناستجابةفریقتجمیعیضمنبالسرعة:یتسماستجابةفریقإنشاء●

المحتملالقمعأوالاعتقالاتعنللإبلاغحیویًاأمرًامتعددینأعضاءوجودیعدالضغط.تحتحتىسریعةقراراتاتخاذرسمیین
الفریق.فيالأفرادیستھدفالذي

یلي:ماالاستجابةفریقداخلالأدوارتشمل
منسریعة.قراراتاتخاذعلىقادروالسلطة،بالاحترامیتمتعالاتصالاتمجالفيمتمرّسالدورھذایشغلأنیجب:المدیر●

الدورلھذاأحداختیارالمفیدمنیكونقدلذلكالأخرى،القمعأشكالأوالاعتقالفيمستھدفاًالاستجابةفریقرئیسیكونألاالأفضل
الحزب.فيالبارزینالأعضاءغیرمن

للفریقمنتظمةاجتماعاتوعقدبالمھام،المكلفینمعوالمتابعةعلیھا،المتفقالإجراءاتملاحظةمسؤولیةیتولىّالعملیات:منسّق●
الاستراتیجیات.وتعدیلالمحرزالتقدملرصد

الصعبة،المواقفأثناءوتقییمھاللاتصالاتالمستمروالرصدالأولیة،الاستجاباتونشرصیاغةفيخبراءھمالاتصالات:مسؤولو●
الحاجة.حسبالرسائلوتعدیل

إلىمباشربشكلینتمونلاالذینالمعنیین،الرسمیینوالمتحدثینالأخصائیینبإشراكقمالمصداقیة،لتعزیز:المنتسبونالخبراء●
أنشطتھ.یدعمونولكنھمالحزب



بالأخصائیینالاستعانةإمكانیةورغمالعصیبة.الأوقاتفيالاتصالاتإدارةفيحاسمًادورًاالشدائد،معللتعاملالمجھزالاستجابة،فریقیؤدّي
وحاسمٍسریعبشكلٍالتصرّفیصبحالشدائد،أوقاتفيالمواجھة.عنالمسؤولالأساسيالفریقھوالاستجابةفریقیبقىأنیجبوالمتحدّثین،

والمداولات.النقاشاتفیھاتحتدمأكبرمجموعةبوجودذلكیتعذّروقدالأھمیة،بالغأمرًا

الأزماتأوقاتفيالاتصالقائمةد:5الأداة
قدرةلتحسینالأشخاص.ھؤلاءاحتجازتمإذابھمالاتصالیجبالذینوالبدلاءالأساسيالفریقالأزماتأوقاتفيالاتصالقائمةتتضمن
البلاد.خارجیعیشونممّنالفریقفياحتیاطیینأوأساسیینأعضاءتعیینیمكنكالصمود،علىالحزب

الاحتیاطیونالأعضاءالأساسیونالفریقأعضاءالدور

المدیر
الأزماتوقتفيالاتصالاتمنسّق

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال

العملیاتمنسّق
الأمورتنظیمعلىوقادرملاحظاتمدوّن
بسرعة

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال

الاتصالاتمسؤولو
الموادبصیاغةیقومون

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال

المنتسبونالخبراء
(مثلالأزماتفریقیدعمونخبراء

الأكادیمیین)

الاتصالومعلوماتالأسماء

د5الملحقالأداة:منالعملورقةنسخة

الأولىالاستجابةتنسیق-5-12-1

فيالعاملةللأحزابالأھمیةفيغایةًوالحاسمةالسریعةالاستجابةعلىالقدرةتعدّتفرضھا،التيوالمتغیّراتالسیاسیةالتحدیاتظلّفي
بفعّالیة:استجابتكلتنسیقالتالیةالنصائحاتبعللتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحات

الثقة،ویبنيالقیادة،وجودالمبكرالتواصلیُظھرالعصیبة.الأوقاتخلالالفوريالتواصلأھمیةافھموحزم:بسرعةالتواصل●
الوضع.بتصعیدویسمحالسیطرةیفقدالاتصالتأخیرفإنّوبالتالي،الأفراد.سلامةعلىالحفاظفيویساعدالشائعات،ویبدّد

الوضععلىالضوءإلقاءفيالمساعدةیمكنھصحفيمعسابقةعلاقةوجوداعتباركفيضعالصحفي:معالشفافیةعلىالحفاظ●
الدیمقراطیة.للحركاتالأھمیةبالغأمروھوالشفافیة،علىوالحفاظ

مختلفةلسیناریوھاتخططبسرعة.للردمسبقًااللغةوأعدالصعبةالمواقفتوقعواحدة:ساعةغضونفيببیانللإدلاءالاستعداد●
الدوریة.الاستراتیجیةاجتماعاتخلالالخطةواستعرضالمكاتب،مداھماتأوالاعتقالاتأوالھجماتمثل

تسلطّالتيالرسائلبصیاغةقمالحقیقة.علىمبنيمضادّبإطارللسلطاتالسردیةالروایةقابلمضادّ:كإطارٍالبدیلةالرسائلتقدیم●
وھادئة،منطقیة،نبرةعلىحافظالتعسفیة.الإجراءاتضدالحزبیةالخطوطعبرالوحدةأووقوتھحزبكدعماتساععلىالضوء

ومطمئنة.
المعلوماتتوزیعفيفكّرالأزمات.وقتفيالمحليّمجتمعكفيالأشخاصمنواسعةمجموعةمعتواصل:التواصلإمكانیةضمان●

الرسائلمثلإلیھاالوصولیسھلصیغاًواستخدمالأصلیة،الشعوبلغاتذلكفيبمابلادك،فيالمستخدمةالرئیسیةباللغات
الصوتیة.

المجتمعمنظماتمعالاستجابةوتنسیقالعاجلةالاتصالاتإلىالحاجةقیّمالدولیین:والشركاءالمدنيالمجتمعمعالاستجابةتنسیق●
علیھا.والحفاظالشراكاتبناءفيالمسبقوالعملالتحالفاتمنوالاستفادةالدولیین،الشركاءمعأوالداخلفيالمدني

یتوقععندماتواصلالأزمة.منالمتضرّرینمعتعاطفكعنأعربالتكھّنات.لتجنّبتعرفھمافقطشاركدقیقة:معلوماتتقدیم●
المعلومات.ومشاركةللتحدیثاتزمنیًاجدولاًیوفرمماصوتك،سماعالناس



عملمساحةظلّفيالصعوباتعلىالتغلّبعلىحزبكیساعدممّاومتعاطفةوصادقة،فعّالةاتصالاتٍلضمانالتوجیھیةالمبادئھذهتساعدك
ضیّقة.أومغلقة

العاجلالإشعارشبكتك:ضمنالأولىالاستجابة–5-12-2
الاستجابةأشكالمنشائعاًشكلاًومناصریكوأعضائھ،حزبك،قیادةإلىالأزمةبدءعندقصیرةإشعاراتبمثابةوھيالعاجلة،الإشعاراتتعتبر

الیسار:إلىالإشعاراتعلىبناءًالیمین،إلىبالعمودشبیھاًیبدووقدالمراسلةتطبیقعلىالرسائلمنالنوعھذاإرسالیتمّالأولى.

أجلمننعملمستمرّةً.زالتوماالحزبفيبارزینلأعضاءاعتقالعملیاتاللیلةوقعت:ھامیجريبماشبكتكأبلغ:حدّد
ناشطینا.وسلامةحججھا،أوالحكومةتبریراحتجازه،تمّمنتحدید

البلاد.أرجاءمختلففيالمتزایدالدعمبشأنقلقةلأنّھاحزبناتستھدفالحكومةأنّالواضحمنیجريمایشرحإطاراًقدّمإطاراً:ارسم

یشعرونمنتقویةفيیسھممطلباًانقل:مكّن
بالخوف.

سلامتكعلىحریصاًكنذلك،غضونفيالتحدیثات.منلمزیدالقناةھذهمراقبةیرجى
وخارجھا.البلادداخللشبكتك،بأمانالرسالةھذهومرّرالخاصة

الأولىالعلنیةالاستجابةه:5الأداة

سیواصلجمھورك.لتمكینالأزمةوتأطیرتحدیدكیفیةخلالمنوالعمللكالمخصصةالاتصالقناةعبربكالخاصالأزماتاجتماعأعقد
أولیة.علنیةاستجابةعلىالاتفاقالأولى:مھمتھعلىالاجتماعتركیزالمنسق

الھدف
تحقیقھ؟نودّالذيما

المعلومات
نعرفھ؟الذيما

التواصل
بشأنھ؟التواصلنریدالذيما

الناشطین.نبّھحدّد

وصولقبلالأوسعجمھوركطمأن
المضللّةالمعلوماتأوالشائعات

إلیھم.

الموثوقة.للمعلوماتكقناةنفسكأثبت

یمثّلوماتعلمھمابشأنواضحاًكن
إشاعةً.

مصداقیتكتقوّضأوالإرباكتسبّبلا
التيالمضللّةالمعلوماتنشرطریقعن
منھا.التحققیتمّلم

خطرمنھلتأثّر؟منجرى؟الذيما
الحزب؟أعضاءعلى

للأحداثوالأدقالأبسطالنسخةھيما
الجمھور؟معتتشاركھاالتي

مایفھمواأنالناسمنتودّكیفإطاراًارسم
یجري؟

دعخارجیة،أسبابذاتالأزمةكانتإذا
الخاص.تفسیرھاتقدّمالسلطات

تقرّھلداخلیة،أسبابذاتكانتإذا
وإثباتالثقةتعزیزفيحزبكبخطأ

نزاھتك؟

بسیطةطریقةًتقدّمواحدةًجملةًاكتب
یصلأنإطاركمنتودّیجري.مالفھم
تدعموالبساطةممكن.جمھورأوسعإلى
ذلك.



شبكتكمنتودّالتيالمعلوماتھيماالآن؟للناسإفادةًالأكثرھومامكّن
سترسلھشيءأيأنّتذكرمشاركتھا؟

واسعنطاقوعلىبسرعةتوزیعھسیتمّ
الأزمة.ظروففي

الأشخاصمنتطلبالذيالأمرأنّتأكّد
یشعرولنبأمان.تنفیذهممكنبھ،القیام
كانإذاإلامتمكّنأنّھالرسالةمتلقي
بھ.القیامبإمكانھأمرتقترحھالذيالفعل
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حضوركأثبتالأولى:استجابتكبعد-5-12-3

حضوركأثبتو:5الأداة
التوجیھیةالمبادئبعضیليفیماالأزمة.أوقاتفيللتواصلاستراتیجیةًمقاربةًوتعتمدحضوركتثبتأنالمھممنالأولى،استجابتكبعد

الأزمة:وقتفيالاتصاللاستراتیجیة

ذلكیشملأنیمكنمتسق.اتصالاتجدولعلىاتفقبك،الخاصالاستجابةلفریقالأولالاجتماعفيللاتصالات:إیقاعاًضع●
فعّال،بشكلوقتكإدارةعلىإیقاعإنشاءیساعدكالیومیة.الإلكترونيالبریدبرسائلالالتزامأوالوقتنفسفيلیلیةإحاطةجلسات
الحزب.وأعضاءالصحفیینمعالتوقعاتوتحدیدالرسائل،فيالتحكمعلىوالحفاظ

الاتصالقنواتعبرأساسیینإعلامیینمتحدثینأوكمتحدثللعملالأكثرعلىشخصینأوواحدًاشخصًااخترإعلامیًا:متحدثًااختر●
لقادةیمكنالإعلام.وسائللاستفساراتالرئیسیةالاتصالنقطةیمثّلوأنمتسقةرسائلنقلالمتحدّثمنویتوقعالمتاحة.الوطنیة
یعارضوھا.أنینبغيلاولكنالمتحدثیسلمھاالتيالرسائلتضخیمالآخرینالحزب

عبروالدعوةالحزب،أعضاءمعالتواصلمھمةأسندالاجتماعي:التواصلوسائلعبروالمدافعینالحزبأعضاءمعتواصل●
علىالحفاظالمھممنقیادیة.بأدواریقومونالذینلأولئكالصحفیینمنالھاتفیةالمكالماتمعوالتعاملالاجتماعي،التواصلوسائل
الحزبفيعضوأينشرإذاالتواصل.استراتیجیةمعالحزبأعضاءجمیعتوافقمنوالتأكدالمنصاتھذهعبرمتسقةرسائل

الفور.علىالمعلوماتإزالةلطلببھموثوقممثلبھفلیتصلمفیدة،غیرمعلومات
تعزیزیمكنكالمتحدث،منمتماسكةرسائلوضمانمتسقاتصالبإیقاعالالتزامخلالمنومتسقة:متماسكةرسائلعلىحافظ●

ارتباكأيومنعالجمھورثقةعلىللحفاظالأھمیةبالغأمرًاالرسائلفيالاتساقیعدالعصیبة.الأوقاتفيوموثوقیتھحزبكمصداقیة
متناقضة.معلوماتتداولأو

الأكثرالأشخاصسلامةمراعاةمعالأزمة،بشأنوجمھوركالحزبأعضاءمعوشفافًاصادقًاكنوالمصداقیة:الشفافیةاعتمد●
فيالأھمیةبالغأمرالدقةللجمیع.ولكنلمؤیدیكفقطلیسموثوقة،معلوماتكمصادربكالخاصةالاتصالاتقنواتبإنشاءقمتأثّرًا.

للدیمقراطیة.المناھضةالأنظمةتنشرھاالتيالمضللّةالمعلوماتمواجھة
تقویةأجلمنللعملواضحةبدعوةبإقرانھاقمالقلق،أوالخوفتسببقدالتيالمعلوماتمشاركةعندللتحرّك:دعوةأصدر●

للتنفیذ.قابلةخطواتوتقدیمالمخاطربشأنالصدقخلالمنالثقةبناءیتمالتحكم.علىقدرتھفتزدادجمھورك
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وتعلمّقیّمارصد،–5-12-4
متوقعة،غیرالأزماتتكونأنیمكنوالصحیحة،اللازمةالتدابیراتخذتوإنحتىالأزمات.لإدارةحاسمةجوانبوالتعلموالتقییمالرصدیشكل
الرئیسیة:الاعتباراتبعضیليفیماباستمرار.وتكییفھنھجكتقییمالمھمومن

نفسینقلالجمیعكانإذاوماحزبكاتصالاتعلىالسیطرةتملككنتإذامابتقییمبانتظامقمواتساقھا:الاتصالاتفيالتحكّم●
خصومك.أفعّالعلىالردمجردمنبدلاًاستباقيبشكلقصتكترويأنكمنتأكدباستمرار.الرسالة

الطریقةھيتزاللاكانتإذامالتحدیدالأولیةالاستجابةأثناءباستمراراتخذتھاالتيالقراراتتقییمأعد:القراراتتقییمإعادة●
لذلك.وفقًااستراتیجیتكتكییفالضروريومنبسرعة،الأزماتتتطورأنیمكنالأفضل.



بنىًإنشاءبسرعةالأزمةمنالتعلمّلكیتیحالمرجوة.النتائجتحققكنتإذاماوراقببكالخاصةالنجاحمعاییرحدّدالنجاح:قیاس●
المستمرة.الأزماتلإدارةفعّالةوعملیات

بالمعلوماتللتلاعبالتصدّي-5-12-5
قدكبیرًا.تحدیًاوالرقمیةالمطبوعةالوسائطخلالمنوالمضللّةالخاطئةالمعلوماتانتشاریطرحوتضییقھا،العملمساحاتإغلاقظلّفي

أووالدینیةالعرقیةوالأقلیاتالنساءمثلتقلیدیًاالمھمشینالأعضاءعلىتركّزأوالحزبأعضاءجمیعبالمعلوماتالتلاعبحملاتتستھدف
الحملاتھذهتقوّضبھا.والتلاعبعلیھاالسیطرةإلىتھدیدًا،للمعلوماتالحرّالتدفقتعتبرالتيالاستبدادیة،الحكوماتتسعىالمیم.مجتمعات
ضار.أوخاطئمحتوىلنشرالرقمیةوالمنصاتوالتقنیاتالمطبوعةالإعلاموسائلوتستغلالدیمقراطیةالعملیات

یضخّمممّاللأشخاص،الذكیةالھواتفإلىالآنتصلوالإذاعة،الصحففيمحصورةًكانتالتيالكراھیة،وخطاباتالحكومیةالدعایةوباتت
واتسابمثلالمشفّرةالمراسلةتطبیقاتخلالمنوالمضللّةالخاطئةالمعلوماتتداولیتمّقدذلك،علىعلاوةًبالمعلومات.التلاعبتأثیر

حزبك.حولالضارّأوالخاطئالمحتوىانتشارتحدیدفيالمتمثّلالتحدّيصعوبةمنیزیدممّامراقبتھا،یصعبوالتيوسیجنال،

ھذالتحدیداللازمةوالمعارفبالأدواتأنفسھمیجھّزواوأنبالمعلوماتبالتلاعبوعيعلىالسیاسیةالأحزابممثلویكونأنالضروريومن
عرضةأكثرتكونقدوالتيإلیھاالوصولیصعبالتيوالمجموعاتالجماھیرلمساعدةمحدّدةجھودبذلوینبغيبفعّالیة.لھوالتصدّيالتحدّي،
مراعاتھا:یجبالتيالاستراتیجیاتبعضیليفیماضار.أوخاطئمحتوىلمواجھة
ركّزضارّ.أوخاطئمحتوىنشرأواستخدام،أوصنع،عنبالامتناععلناًالتزم:المعلوماتمنوتحقّقالجیّدللسلوكنموذجاًكن●

عندارتكبتأخطاءبأيأقرّنادرة.الموثوقةالبیاناتفیھاتكونقدالتيالسیاقاتفيسیمالاالمعلومات،مصادرمنالتحقّقعلىبقوة
مؤیدیكقبلمنبھاالتلاعبتمّالتيالمعلوماتاستخداماستنكرأخطاءك.وصحّحضارّأومضللّأوبھمتلاعبمحتوىأيمشاركة

ومصداقیتھ.المعلوماتنظامأصالةفيحزبكیساھمالممارسات،بھذهالالتزامخلالمنحلفائك.أو
الخاطئةالمعلوماتعلىللردّوالمواردبالأدواتالناشطینزوّدواسع:نطاقعلىالمنتشرةالكاذبةللمعلوماتبالاستجابةقم●

للعضویةآمنةبریدیةقوائماستخدمأوبكالخاصالإلكترونيالموقععلىفقطللأعضاءآمنةأقسامبإنشاءقمفعّال.بشكلوالمضللّة
الجھودھذهتنسیقفيمھمًادورًایلعبأنالأزماتأوقاتفيالاتصاللفریقیمكنالخاطئة.الروایاتلمواجھةبسیطةردودلتقدیم

المناسب.الوقتفيالدقیقةالاستجاباتوضمان
لإثارةالفرصةھذهمناستفدبالمعلومات،یتلاعبأوكذبةفيللدیمقراطیةمناھضنظامیقععندماالسیئ:السلوكعلىالضوءسلّط●

استخدمبالمعلومات،التلاعبحملاتفيمنخرطالنظامأنإثباتالصعبمنیكونقدأنھحینفيبأكملھا.روایتھصحةحولأسئلة
للمناصرة.ودعواتكاتصالاتكفينزاھتھعدملكشفواضحةحالات

خلالمنبالمعلوماتالتلاعبمنوالحمایةالثقةعزّزالضار:أوالمضلّلأوالخاطئالمحتوىتحدیدعلىالحزبأعضاءبتدریبقم●
تحدیدبطرقالحزبأعضاءبتوعیةقموالاتصالات.الإعلامیةالعلاقاتفيالمشاركینومؤیدیھالحزبلأعضاءالتدریبتوفیر

آلیاتأنشئالإنترنت.عبرالمحتوىومشاركةالحقائقمنللتحققالجیدةالممارساتوتعزیزالضارأوالمضللّأوالخاطئالمحتوى
التواصلمنصاتلإبلاغبروتوكولاتوضعبالانتخابات،المتعلقالمضللّأوالخاطئبالمحتوىالحملةقیادةلإبلاغللأعضاء
فيالخبراءمنشبكةأشركیصادفونھا.عندماالمعلوماتھذهعنالإبلاغعلىالحزبأعضاءشجعالمحتوى.بھذاالاجتماعي
المحتوىكانإذابمایتعلقفیماوالدعمالتوجیھتقدیمیمكنھمالذینالمعلوماتوسلامةالاستراتیجیةالرقمیةالاتصالاتمثلمجالات
بعنایة.بذلكالقیاموكیفیةومتى،علیھالردّیقتضيالضارأوالمضللّأوالخاطئ

ذلكیتضمنقدالسیاسي.بسیاقكالخاصةبالمعلوماتالتلاعباتجاھاتوتحلیللرصدنظاماًأنشئبتحلیلھا:وقمالاتجاھاتراقب●
المعلوماتانتشاروتتبعلاكتشافالمصممةالرقمیةالأدواتاستخدامأوالوسائط،مراقبةومنظماتالبحثیةالمؤسساتمعالشراكة
وأعضاءه.حزبكتستھدفالتيبالمعلوماتالتلاعبحملاتوحجمطبیعةبتقییمبانتظامقموالمضللّة.الخاطئة

منالتحققومبادراتالإعلام،ووسائطالمدني،المجتمعمنظماتمعوالتعاونالشراكاتأقم:التعاونوأواصرالشراكاتانسج●
تضخیمعلىالجھودمضافرةتساعدكبالمعلومات.التلاعببمكافحةالاھتمامفيتشتركالتيالأخرىالسیاسیةوالأحزابالوقائع،
فعّال.بشكلبالمعلوماتالتلاعبمكافحةأجلمنالخبراتوتشاركالموارد،وتجمیعمساعیك،

ومحركاتالاجتماعيالتواصلشبكاتمثلالرئیسیة،الرقمیةالمنصاتمعوتعاوناتصالقنواتأنشئالرقمیة:المنصاتمعتفاعل●
والضاروالمضللّالخاطئالمحتوىعنللإبلاغالفعّالةوالآلیاتالمسؤولةالمحتوىإدارةوممارساتالشفافیةأجلمندافعالبحث.
الدقیق.المعلوماتوتعزیزالدیمقراطیةالعملیاتلحمایةالأولویةتعطيومبادراتسیاساتضعوإزالتھ.

بینوالتمییزللمعلوماتنقديتحلیلإجراءمنالمواطنینتمكّنومبادراتبرامجفياستثمربالإعلامي:الإلماممنالمواطنینمكّن●
بالمھاراتالأفرادلتزویدوحملاتعملوحلقاتتعلیمیةموادبإعدادوقمالمعلومات.ونوعیةالموثوقةوغیرالموثوقةالمصادر
المواردھذهمشاركةعلىالأعضاءوشجّعحزبكداخلبالإعلامالإلمامثقافةعزّزبالمعلومات.التلاعبومكافحةلتحدیداللازمة
شبكاتھم.معبنشاط

بالمعلوماتالتلاعبعنالكشففيحاسمًادورًاتلعبالتيالاستقصائیةوالتقاریرالمستقلةالصحافةادعمالمستقلة:الصحافةادعم●
ورفعالوقائعمنوالتحققللدقةالأولویةیعطونالذینوالمستقلینالطیبةالسمعةذويوالصحفیینالإعلاموسائلمعتعاونوفضحھ.
الروایاتلمواجھةدقیقةمعلوماتوتقدیمالمسؤولةالإعلاموسائلمعالتفاعلعلىالأحزابممثليشجّعأخلاقیة.بصورةالتقاریر
المضللّة.أوالكاذبة

وقمالناشئة،بالاتجاھاتدائماطلاععلىابقبسرعة.تتطوربالمعلوماتالتلاعبوتقنیاتتكتیكاتبأنأقرّباستمرار:وتطوّرتكیّف●
الحزبأعضاءمنالمرتجعةالمعلوماتعلىللحصولواسعباستمرار،جھودكفعّالیةبتقییمقملذلك.وفقًااستراتیجیاتكبتكییف

بالمعلومات.التلاعببمعالجةیتعلقماكلفيالمقدمةفيوالبقاءنھجكلتحسینالخارجیینالمصلحةوأصحابوالناشطین

وموثوقیةأصالةوضمانبالإعلام،الإلماموتعزیزالثقة،وبناءبنشاط،بالمعلوماتالتلاعبمعالجةمنحزبكتمكینفيالاستراتیجیاتھذهتسھم
للدیمقراطیة.المناھضةالتكتیكاتمواجھةفياتصالاتك
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وھوألاللتضییق،والعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعاملةالسیاسیةللأحزابالنھائيالھدفإلىالكتیّبھذاتركیزیتحوّلالأخیر،الفصلفي
الدیمقراطي.التحوّل

الدستوریةالعملیاتغیابشأنومنبالتحدیات.ومحفوفمعقدأمروشموليحرّسیاسيّنظامٍإلىالاستبداديالحكممنالانتقالانّشكّلا
ھذاتصوّرالمھمّمنللدیمقراطیة،المناصرةالأحزابإلىوبالنسبةالمھمة.تعقیداتمنیزیدأنالسلطةلتحوّلالمقبولةالقواعدأوالراسخة
سرعتھ.أوللتحوّلالمتوقعةالمدةعنالنظربصرفلھوالتحضیرالحكم،توليّإلىالحملاتتنظیممنالتحوّل

السلطةافتراضإنّبلالحزب؛سمعةعلىفقطالأمریقتصرلاإذاستراتیجیةً.وتخطیطاتٍاعتباردقةالدیمقراطیةالتحوّلاتتعقیداتوتتطلبّ
تجنّبعلىالدیمقراطیةنجاحفیتوقفطویلة،لمدةالحرةالانتخاباتفیھاتغیبالتيالحالاتفيسیماولاعمیقة،مسؤولیاتعلیھتترتبالسیاسیة
إلىالوصولضمانمنانطلاقاًللحملة،الأساسیةبالوعودالوفاءالمھممنویصبحللشعب.قطُعتالتيبالوعودسریعاًوالوفاءالاستقرارانعدام
العامة.دعمعلىللحفاظالدیمقراطيالتحوّلفترةفيالأساسیةالخدماتتقدیمإلىووصولاًالنظیفة،الشفةمیاه

الدستورصیاغةإلىالتسویةفمنالمعقّد.المشھدھذامعللتعاملالأھمیةبالغأمرًاالدیمقراطیةنحوللانتقالالمختلفةالمراحلفھمیعدّ
تنطويذلك،إلىبالإضافةالاستراتیجیین.والتخطیطالتفكیرتتطلبّالتيبھاالخاصةالتحدیاتمنمجموعةمرحلةكلتطرحوالانتخابات،

ویعدالسابق.بالنظامالمرتبطةالبیروقراطیةوالھیاكلالأمنوقواتالجیشمثلالراسخة،الفاعلةالجھاتمعالتعاملعلىالانتقالعملیة
وتقدّمھا.الدیمقراطيالتحوّلعملیةنزاھةلضمانأساسیاًأمراًوإصلاحھاالكیاناتھذهمعالفعّالالتفاوض

حلولوجودأنّذلكالفعلیة.العالممشاكلتعالجعملیةسیاساتوضعفيالانتقالیةللمرحلةللتخطیطالأخرىالحیویةالجوانبأحدویتمثّل
یحدثوقتٍوفيللشعب.ملموسةتحسیناتإلىفعّالبشكلالسیاسيالمجالفيتحققتالتيالدیمقراطیةالمكاسبترجمةیضمنجیدًامدروسة

الإمكان.قدروشمولیةًشفافةالعملیةلجعلالجھودبذلینبغيمغلقة،أبوابخلفالتخطیطمنالأكبرالقسمفیھ

الانتقالأجلمنتعملكنتسواءالدیمقراطیة.التحوّلاتتعقیداتعلىالتغلبأجلمنلمساعدتكالأخیرالفصلھذافيالمقدمةالأدواتصُمّمت
الأدواتھذهفإنالدیمقراطي،غیرالحكممنفترةبعدحرةلانتخاباتتخططأودیمقراطیة،شبھبیئةفيتعملأورئاسي،أوبرلمانيسیاقفي

التمسكفیھیتمدیمقراطیة،أكثرمستقبلنحوطریقلتشكیلالفرصةھذهتغتنمأنللأحزابینبغيالسیاسي.لحزبكقیّمةورؤىإرشاداتستوفر
والشمولیة.والمساءلةالشفافیةبمبادئ

الناجحةالتحوّلعناصر-6-2

التحضیر،فعّالة:حكومةلبناءالركائزوضعفيتسھمالتيالأساسیةبالعناصردقیقًااھتمامًاالدیمقراطيالحكمإلىالناجحالانتقالیتطلب
لحزبكیمكنالأربعة،المبادئھذهعلىالتركیزخلالمنالأربعة.الأساسیةبالمبادئیعرفماأوالسیاسات،وجدولالعمل،وفریقوالعملیة،
للشعب.المقدمةبالوعودتفيسلسةدیمقراطيتحوّلعملیةوضمانالسلطةتوليتعقیداتمعالتعامل

إلىالسلميالانتقالعملیةأوالدستوريالنظامتقبّلانعدامفيوالضیّقة،المغلقةالعملمساحاتفيأساسيأمرالتحضیر:التحضیر●
تواجھھا.التيللتحدیاتبعنایةوتخطّطمسبقةبصورةتفكّرأنالبیئاتھذهفيالعاملةالسیاسیةالأحزابعلىیجبجدیدة.سلطة
النظامقبلمنالمحتملةالقمعحملاتوتوقّعالجمعیاتوتكوینالتجمّع،وحریةالتعبیر،حریةعلىالقیودعلىالتغلبّذلكویشمل

بمقدوریصبحالاستراتیجي،والتواصلالمخاطر،وتقییمالمتوقعة،للسیناریوھاتشاملتخطیطإجراءخلالفمنالدیمقراطي.
للتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحاتتطرحھاالتيالتحدیاتمعوالتكیّفالدیمقراطيللتحوّلجھوزیتھامنتعزّزأنالأحزاب

الأنظمةتفرضھاالتيالقیودعلىالتغلبّنطاقھاوتضییقالعملمساحاتإغلاقظلّفيالدیمقراطیةالعملیةإدارةتتطلبّ:العملیة●
علىیجبالدیمقراطي.التحوّلتعطیلأولتقویضتكتیكاتتستخدموقدالسلطةعنالتخليّالأنظمةھذهتقاومماغالباًالاستبدادیة.
ومنالاستبدادیة.السیطرةتحتالعملوحقائقوالشمولیةالشفافیةإلىالحاجةبینتوازنعملیةبعنایةتصمّمأنالسیاسیةالأحزاب

منویخفّفالانتقالیةالعملیةشرعیةمنیعزّزأنالدوليالدعموحشدالمدني،المجتمعمعوالعملاستراتیجیة،تحالفاتبناءشأن
النظام.یفرضھاالتيالمحتملةالعقبات

نطاقھا،وتضییقالعملمساحاتإغلاقظلّفيخاصبشكلصعبًاأمرًاالحكومةلقیادةومتنوعقادرفریقتشكیلیصبح:العملفریق●
فيبمامعینة،مجموعاتمشاركةمنوتحدّالسیاسیینالناشطینوتستھدفالمعارضةالأصواتالاستبدادیةالأنظمةتقمعماغالبًاإذ

اختیارفيوالتمثیلللشمولیةالأولویةوإعطاءالتحدیاتھذهمواجھةالسیاسیةللأحزابوینبغيالمیم.ومجتمعوالأقلیاتالنساءذلك
بالمبادئوالالتزاموالشجاعةوالمواجھةالصمودعلىبالقدرةیتحلوّنالذینالأفرادتحدیدالاختیارھذایتطلبالعمل.فریقأعضاء

الدیمقراطي.الحكمإلىالاستبداديالحكممنالانتقالتعقیداتعلىللتغلبالدیمقراطیة
الفریدالسیاسيالاجتماعيالسیاقمواجھةوتضییقھاالمساحاتإغلاقظلّفيللسیاساتشاملةأجندةإعدادیتطلبّ:السیاساتأجندة●

وفيللشعبالمباشرةبالاحتیاجاتمالیاًتفكرأنالسیاسیةالأحزابعلىویتعینالاستبدادیة.الأنظمةتفرضھاالتيالتقییدیةوالبیئة
منالمنھجیة،المشاكلتعالجسیاساتإعدادللأحزابینبغيوبالتالي،الدیمقراطیة.للتنمیةالمدىالطویلةالأھدافتصوّرنفسھالوقت
الشعب.إلىالأساسیةالخدماتإیصالضماننفسھالوقتوفيالمؤسساتیة،الضعفومواطنوالفساد،الإنسان،حقوقانتھاكاتقبیل
التغلبّمنالسیاسیةللأحزاببدلاتحدیاًتطرحوالأمنالاستقرارإلىالحاجةمعالدیمقراطیةالحوكمةطلباتموازنةأنّشكّولا
الدیمقراطي.التحوّلعملیةأثناءعلیھ

الحكوميوالإصلاحالدیمقراطيللتحوّلالتحضیر-6-3



ھذهمثلوفيدقیقة.اعتباراتٍتتطلّبفریدةًتحدیاتٍوالضیّقةالمغلقةالمساحاتفيالحكوميوالإصلاحالدیمقراطيللتحوّلالتحضیریفرض
بعضیليفیمابعد.تعقیداًأكثرالدیمقراطيالتحوّلعملیةمعالتعاملیصبحمتزایدةً،والقیودمحدودةًالسیاسیةالحریاتتكونحیثالظروف،
التحدیات:ھذهلمعالجةالملھمةالأفكار
حیثللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتفيضروریاًیصبحالحوكمةقدراتعلىالضوءتسلیطإنّالحوكمة:قدراتاستعراض●

وكسبالثقةلإلھامكوسیلةالفعّالةبالحوكمةوالتزامھوتجربتھحزبكخبرةعلىشدّدمحدودةً.السیاسيالتعبیرفرصتكون
القیود.رغمالمصداقیة

فيزیادةًالسیاسیةالمعارضةفیھاتواجھأنیمكنالتيالدولفيسیمالاخاصةأھمیةذاالظلّحكومةتشكیلیعدّالظلّ:حكومة●
فيأساسیةبأدوارالاضطلاععلىوالقادرینالمؤھّلاتذويومنمنوّعینأفراداًتضمّوالتيالظلّ،حكومةوتفیدوالقیود.التدقیق
سیاساتھ.وتنفیذللحكمحزبكاستعدادعلىواضحكدلیلانتخابھم،تمّماإذاالحكومة

المغلقةالمساحاتفيأساسیاًأمراًالدیمقراطيالتحوّلعینیھنصبیضعخاصفریقتشكیلیصبحالدیمقراطي:التحوّلفریق●
یتمتعأنفیھ،موثوقشخصٍبقیادةالفریق،لھذاوینبغيعراقیل.أومقاومةًالسلطةانتقالیلقىأنیمكنحیثللتضییقوالعرضة
البیروقراطیة.المقاومةأوالمحتملةالمعارضةإدارةذلكفيبماالحكم،بتقلّدالمرتبطةالتحدیاتعلىللتغلّببالخبرة

التيوالمجالاتالقصوروأوجھالإخفاقاتتحدیدأجلمنالقائمةالحكومیةللبنیةشاملبتقییمقمالقصور:وأوجھالإخفاقاتتحدید●
معالجتھا.لطرقاستراتیجیاتوضعالاستبداديالنظامیفرضھاالتيالقیودافھمالإصلاح.تتطلّب

إغلاقظلّفيسیمالاالدیمقراطيالتحوّلعملیةخلالالحكومةوظائفلاستمراریةالأولویةأعطِالحكومة:وظائفاستمرار●
وقمفوریةًعنایةًتتطلّبالتيالھامةالمجالاتحدّدمتوفرة.أوكافیةغیرالعامةالخدماتتكونحیثنطاقھاوتضییقالمساحات
للشعب.المنقطعةغیرالخدماتتوفیرلضماناستراتیجیاتبصیاغة

حیثللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتفيأساسیاًأمراًشاملتشریعيأعمالجدولإعدادیصبحالتشریعي:الأعمالجدول●
التشریعیةللإصلاحاتالأساسیةالمجالاتحدّدالمدني.المجتمعإشراكوعلىالسیاساتصنععملیاتعلىالقیودتُفرضأنیمكن
السیاسي.السیاقحدودضمنالطارئةالاحتیاجاتمعالجةباتجاهواعملبحزبكالخاصةالسیاساتأولویاتمعتتسقالتي

لعملیةمراحلعلىمقاربةًواعتمدللتضییقوالعرضةالمغلقةالمساحاتتطرحھاالتيبالتحدیاتأقرّمراحل:علىمقاربةاعتماد●
الھدفتقویضدونمنالاستراتیجیةالتحدیاتومعالجةالعام،الدعموبناءتدریجیاً،القیودبتجاوزلحزبكیسمحماوھوالتحوّل.
وحوكمةسلسةتحوّلعملیةلضمانالطویلالمدىعلىالتخطیطمعالفوریةالتحرّكاتبموازنةقمالدیمقراطي.للتحوّلالشامل
الصعبة.الظروفظلّفيفعّالة

السیاسات،وصیاغةالحكموظائفواستمراریةالنظامإصلاحعلىوالتركیزالحكمبتناولالخاصةللتحدیاتملائمبشكلٍالتحضیرخلالمن
الدیمقراطي.التحوّلتعقیداتمعالتعاملللحزبیمكن

الدیمقراطيللتغییرالتحوّلعملیة-6-4
الدیمقراطیة.العملیةلترسیخالأھمیةبالغأمرًاعواملعدةفيالدقیقالنظریعدّالدیمقراطیة،إلىالاستبداديالحكممنالانتقالعملیةتطوّرمع

الحرجة:الفترةھذهفيالتنقلفيحزبكلتوجیھالرئیسیةالمبادئیليفیمااستراتیجیاً.وتخطیطاًفعّالاًاتصالاًالناجحالانتقالضمانویتطلب
مدروسةخطةإیصالخلالمنالمحتملالسیاسيالاستقراربعدمالمرتبطةالمخاوفمنوخفّفالثقةاغرسالمواطنین:طمأنة●

یدعمونالذینأولئكذلكفيبماالآراء،لجمیعوشاملةبعنایةومدارةشفافةستكونالعملیةبأنالمواطنینطمأنللتحوّل.وشاملة
وازدھاراً.شمولیةًأكثرمجتمعإلىیؤديأنیمكنوكیفالدیمقراطيالحكمفوائدعلىشدّدحالیًا.النظام

علىشجّعالجدید.الحكمنظامإنشاءفيالمواطنینمنمتنوّعةمجموعةإشراكخلالمنبالشمولیةالالتزامأظھرالشمولیة:العملیة●
تعیینھممثلناقصاً،تمثیلاًالممثلةالمحلیةالمجتمعاتمنوغیرھموالشبابالنساءمثلتقلیدیاً،المستبعدةالفئاتمنالمجدیةالمشاركة

عملیةفينظرھموجھاتوادمجمسموعةًأصواتھمتكونأنلھماكفلالانتقالیة.الحكومةفيالرئیسیةالحكومیةالقیادیةالأدوارفي
تمثیلاً.وأكثرأقوىدیمقراطیةبناءأجلمنالقرارصنع

السیاسیةالعملیاتفيالھادفةالمرأةمشاركةمنعزّزالمجتمع.شرائحجمیعتمثیلواضمنالإنسانحقوقباحترامتمسّكالتمثیل:●
رسمیةبأدوارللاضطلاعمتدنیاًتمثیلاًالممثلةوالمجموعاتالشبابمكّنالتنوّع.وتعزیزالجنسینبینالمساواةلتحقیقالقیادةوأدوار
الجدیدة.والسیاساتالحكومةرسمعلىحقیقيبشكلٍوالتأثیر

القدیمللنظاماستعادةلأيّمنعاًوالنزیھةالحرةللانتخاباتالسریعالتنظیمواضمنواضحةًزمنیةًمھلاًحدّدسریعة:انتخاباتإجراء●
التحوّل.لتقویضمحاولاتأيویمنعالزخمعلىیحافظأنشأنھمندیمقراطيانتخابيلنظامالتأسیسأنّذلكالتحوّل.أثناء

المنتخبةالدیمقراطیةوالحكومةالقدیمالنظامبینالتسلیمعملیةخلالوالأمنالاستقرارعلىللحفاظالأولویةأعطِوالأمن:الاستقرار●
امنحالسلطة.فراغأوالمحتملةالاضطراباتوتقلیلالسلسالانتقاللضمانالمعنیینالمصلحةوأصحابالمؤسساتمعتعاونحدیثاً.

الجدیدة.الحكومةفيالثقةلتعزیزالدیمقراطیةالمؤسساتوحمایةالمواطنینوأمنلسلامةالأولویة

وتعزیزالدیمقراطي،الحكمإلىوالناجحالسلسالانتقالأجلمنالعمللحزبكمیمكنالانتقالیة،العملیةمنالجوانبھذهمعالجةخلالمن
للنظامالمحددةوالدینامیكیاتالتحدیاتعلىبناءًوالنھجالاستراتیجیاتتكییفبمكانالأھمیةمنالإنسان.حقوقواحتراموالاستقرارالشمولیة

المرحلةھذهخلالالدیمقراطیةالعملیةترسیخفيحیویاًدوراًالفعّالانالاستراتیجيوالتخطیطالاتصالوسیؤديفیھ.تعملالذيالاستبدادي
التغییرمنالحرجة

الدیمقراطيالتحوّلمراحل-6-5
فھمیساعدكأنیمكنذلك،ومعالسیطرة.وخارجمتوقعةغیروالأحداثالمناسباتتكونماغالباًللانتخابات،السابقةالانتقالیةالمرحلةفي

فیھا:النظریجبالتيالمشتركةالمراحلبعضیليفیمالحزبك.الاستراتیجيالتخطیطتوجیھفيالدیمقراطيللتحوّلالنموذجیةالمراحل



النظاممنتسویة
عملیةأمامالمجالویفسحالشعبیةالضغوطأمامالنظامینحني
خلالمنالحكمعنالتخليّعلىیُكرهأوالدیمقراطیةإلىالتحوّل

ذلك.إلىوماالشاملالمدنيالعصیان

الدستورصیاغة
وعملالجدیدة،للانتخاباتدستوريإطارعلىالمجتمعمنالممثلونیتفق

للمواطنین.القانونیةالحقوقوتدوینالحكومة،

الحكومةتشكیل
للأحزابیمكنللسلطة،الرسميالانتقالوقبلالانتخابات،بعد

الأساسیةالحكومیةالأدوارتشاركأوائتلافبشأنالتفاوض

الوطنیةالوحدةحكومة
علىالدیمقراطیةالقوىتوافقأنیمكنوالانتخابات،النظامھزیمةبعد
عناصرفيالتناقشیتمّفیماموحّدةشخصیةخلالمنمؤقتحكمٍ

یقلّصأنالنوعھذامنترتیبشأنومنعلیھا.والاتفاقالدیمقراطیة
الأنفس.بشقّتحقّقالذيالتقدّمعنالتراجعخطرمن

الانتخابات
سیصوّتوأینستنعقد،متىعدیدةً.أسئلةًالانتخاباتتطرح

بإحصاءسیقوممنالانتخابیة؟العملیةعلىسیشرفمنالناخبون؟
بمقاعدالانتخاباتو/أوالتعییناتستحتفظھلوكیف؟الأصوات
مناطقأومعینةإثنیةمجموعاتأوالشبابأوللنساءخاصة
محددة؟

الحكمانتقال
سیتولّىمنالجدیدة؟الحكومةشرعیةالسلطةانتقالعملیةستثبتكیف

التيالتحوّلاتمامباركتھا؟أوبھاوالإذنالانتقالعملیةعلىالإشراف
البیروقراطي؟أوالعاديالمستوىعلىتتمّأنیمكن

التحوّللعملیةالسردیةالروایة:6الأداة
والحلولالتحدیاتإلىمباشربشكلتتطرّقومقنعةمتماسكةسردیةروایةصیاغةلحزبكینبغيالدیمقراطي،التحوّلمراحلبینبفعّالیةللتنقّل

التالي:النحوعلىموجزةقصةإنشاءمراحلتبدوأنیمكنالمحتملة.
النظامذلكفيبماجمیعاً،المصلحةأصحابمعشمولیةبمفاوضاتونلتزممعقّدالسیاسيالمشھدأنّندركنحن:النظاممنتسویة●

مشتركة،أرضیةوإیجادالحوارتعزیزخلالومنالدولیة.الفاعلةوالجھاتالمدني،المجتمعومنظماتالمعارضة،وجماعاتالحاكم،
للجمیع.المتساویةالمشاركةویضمنالمتنوعةالآراءیحترمإطارإنشاءإلىنھدف

اختلافعلىالمواطنین،لجمیعیكونأنضمانخلالومنالدستور،لصیاغةوتشاركیةشمولیةعملیةبأھمیةنقرّ:الدستورصیاغة●
الإنسان،حقوقوحمایةالدیمقراطیة،بمبادئتتمسّكتأسیسیّةوثیقةإعدادأجلمننسعىالجدید،الدستورإعدادفيصوتمشاربھم،
السلیمة.والحوكمةللمساءلةآلیاتوإنشاء

تركیزناوسنصبّتقویضھا.أوإضعافھاتمّالتيالدیمقراطیةالمؤسّساتوتدعیمبناءإعادةإلىالحاجةنتفھّم:المؤسّساتیةالإصلاحات●
والإدارةالانتخابات،إدارةوھیئاتالأمنیة،والقوىوالقضائیة،التنفیذیةالھیئتینضمنوالنزاھةوالمھنیة،الشفافیة،تعزیزعلى

للشعب.الفضلىالمصالحتخدمأنّھاوضمانالعامةالثقةبناءإعادةإلىنھدفالمؤسّسات،ھذهإصلاحخلالفمنالعامة.
الانتخابیةالقوانینتنفیذویعتبرالانتخابیة.العملیةفيالسیاسیةالأحزابلجمیعمتكافئةساحةبإیجادنلتزم:الانتخابیةالاستعدادات●

أنالأولویةومنالسیاق.ھذافيالأساسیةالخطواتمنللناخبینشاملةتوعیةوتقدیمللناخبین،عادلةتسجیلعملیةوضمانالحازمة،
الانتخابي.التلاعبأوالتزویرومنعالعملیةعلىالإشرافأجلمنللانتخاباتمستقلةّإدارةھیئاتتأسیسیتمّ

عبرالمواطنینإشراكعلىبنشاطسنعملوتطلعّاتھ.شعبنامخاوفإلىبالإصغاءحقیقيالتزاممنحملتناتنطلق:الانتخابیةالحملات●
فيالمرتجعةالمعلوماتإدراجخلالومنالمباشرة.والتفاعلاتالعامة،واللقاءاتالإلكترونیة،المنابرذلكفيبمامنوعة،قنواتٍ

فعلاً.الشعبإرادةتمثّلحكومةبناءأجلمننسعىوالبرامج،السیاسات
احتراماًتشملالأساسیةالتزاماتناأنّشكّولاوسلمیةً.شمولیةًشفافةً،انتخابیةًعملیةًنضمنسوف:الانتخاباتونتائجالانتخابيالیوم●

عملیةطوالالدیمقراطیةوالمبادئبالقیمالتمسّكأیضاًالمھمومنكمانجحنا.إذاللسلطةسلسانتقالوتیسیرالانتخاباتلنتیجةوتقدیراً
شمولیة.دیمقراطیةعلىالحفاظفيبلالانتخاباتفيالفوزفيفقطیكمنلانجاحنابأنّالاعترافمعبعدھا،وماالتحوّل

لعملیةیؤسّسأنلحزبكیمكنالمواطنین،لمساھماتوالاستجابةوالشفافیةالشمولیة،علىتشدّدمقنعةسردیةروایةصیاغةعلىالعملخلالمن
دیمقراطينظامٍبناءیمكنكالمستمرّوتكییفھاالناشطةالمواطنینمشاركةخلالومنالجماعیة.وإرادتھالشعبتطلعّاتتعكسدیمقراطيتحوّل
للجمیع.وشمولیةًقوةًأكثر

6الملحقالدیمقراطي:التحوّللعملیةالسردیةللروایةالعملورقة

العملفریقالدیمقراطیة:التحوّلات-6-6
تقدیمخلالومنالعملیة.فيمھمةأدواراًیؤدّونالذینالرئیسیینالأفرادتحدیدللغایةالمھممنالدیمقراطي،للتحوّلالتخطیطمنالمرحلةھذهفي

التحوّل:عملیةفيالثقةكسبللمواطنینیمكنبالاحترام،وتحظىمصداقیةذاتشخصیات
أنیمكنھاالجماھیر،توحیدعلىوقادرةبالاحترامتحظىشخصیةتحدیدالتحوّل،مرحلةفيالضروري،منالنظام:معالمفاوضات●

الفجوات.سدعلىوالقدرةقویةدبلوماسیةمھاراتالفردھذایمتلكأنیجبالحالي.النظاممعالتعاملفيالرئیسيالمفاوضتمثّل
والمصالحة.الحوارتعزیزفيتاریخلھمحترماًسیاسیاًقائداًأوخبرةذاوسیطاًأومعروفاًدولةرجلیكونأنویمكن

قیادةیمكنھاموحدةشخصیةتحدیدالضروريمنالأشخاص،مختلفتطلعاتتمثلانتقالیةحكومةلتشكیلالوطنیة:الوحدةحكومة●
قدذلك،إلىبالإضافةالآراء.توافقوتعزیزالشمولیةتعزیزفيحافلسجلالفردلھذایكونأنیجبفعّال.بشكلالمؤقتةالإدارة



حكومةلتشكیلمعًاالاجتماعیمكنھمالذینالمجتمعقادةأووالتمثیلیةالمتنوعةالمنظماتمنمجموعةإشراكالضروريمنیكون
واسعة.جماھیریةقاعدةذاتانتقالیة

والشخصیاتالمدني،المجتمعوقادةالخبراء،إشراكالمھممنالمقترحة،الدستورصیاغةعملیةشرعیةلضمانالدستور:صیاغة●
فمنوشمولیةً.مصداقیةًالدستورصیاغةسیمنحتدخلھمأنّشكّولاتقلیدیاً.المستبعدةالمجموعاتبینمنبالاحترام،تحظىالتي
الدستوریعكسالاجتماعیة،والعدالةالإنسان،حقوقأجلمنوالمناصرةالدستوري،القانونفيبالخبرةیتمتعونأفرادإدماجخلال
وتطلعّاتھ.بأكملھالمجتمعقیم

المبادئاحتراممجالفيطیّبةبسمعةٍیتمتعونالذینالأفراددعمالتماسالمھممنونزیھة،حرةانتخاباتلدعمالانتخابات:●
أوالمدني،المجتمعمنالمرموقةوالشخصیاتالبارزة،السیاسیةالشخصیاتھؤلاءبینومنالانتخابات.نزاھةوضمانالدیمقراطیة
بسجلّیتمتعالانتخابیةللجنةرئیساقتراحمنبدلاذلك،إلىبالإضافةالانتخابات.مراقبةمجالفيالخبرةذاتالدولیةالمنظمات
الدیمقراطیة.بالقیموالالتزاموالمھنیةبالحیاد،یتسمإنجازات

وتلبیةبفعّالیةالحكمممارسةعلىالقادرینالوزراءمنوتمثیليمنوّعفریقتشكیلالمھممنالمرحلة،ھذهفيالحكم:انتقال●
علىعلاوةًالمجتمع.منمختلفةشرائحیمثّلونمختلفة،میادینفيالخبرةذويمنأفراداًالفریقھذایضمّأنیجبالشعب.احتیاجات

یسعىأنیجبسلس.وانتقالالاستمراریةلضمانللنظامالتابعینالوزراءحقائبمراقبةعلىقادرینأفرادتحدیدالمھممنذلك،
التمثیل.فيوالمساواةالشمولیةوتعزیزللأمة،والثقافيوالدینيالإثنيالتنوّعیعكسوأنالاجتماعيالنوعمراعاةأجلمنالفریق

الثقةوتعزّزوشمولیةً،وتمثیلاً،مصداقیةً،العملیةتكسبالدیمقراطي،للتحوّلالسردیةالروایةفيالأساسیةالشخصیاتھذهإدماجخلالومن
الدیمقراطیة.بالقیمالتزاموإظھارالمواطنین،وسط

للتحوّلالتخطیطب:6الأداة
الدیمقراطيبالتحوّلالمتعلقّةبالمھامجزئیةقائمةیليفیماالأولویة.حسبوتصنیفھاالمھامتحدیدالضروريمنبفعّالیة،التحوّلعملیةلإدارة
العلیا.الأولویةإلىتشیرالعلیاالدرجاتأنّالعلممعخمسة،إلىواحدمنمقیاسعلىمھمةكلّصنّفقائمتك.فيإدراجھایمكنالتي

الدرجةالمھمّة
)1-5(

السیاسیینالسجناءعنالإفراج

الفسادمنللتأكّدالأموالالعامة/المناصبفيالتدقیق

الشرطة/الجیشفيالإصلاحاتتنفیذ

المحتملینالوزراءفحص

وإحاطتھمالظلّوزراءتعیین

المدنیةالخدمةمجالفيالمناصبلملءتقنیینخبراءتعیین

جدیدة)وزاراتإضافةالحكومة،حجمتقلیصالوزاریة،الحقائبتغییر(مثلاًالحكومةتشكیلإعادة

الإثنیة)المجموعةتمثیلالشباب،منأكبرعدداًیضمّوزراءمجلسالنساء،منبالوزراءالتقدّم(مثلاً،الحكومةشمولیةتحسین

المناصبوتقلدّالیمینلحلفجدولوضع

المدنیةالخدمةمعالتواصل

الانتقالیةالمرحلةلتحدیدأساسیةرسائلأوافتتاحيخطابكتابة

للسیاساتأجندةصیاغة-6-7
بعضیليفیماالسیاسات.أجندةصیاغةعندودقیقةًشاملةًمقاربةًتتطلبّفریدةتحدیاتحاكمةھیئةإلىمعارضةحركةمنالانتقالیطرح
للتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحاتسیاقفيمصمّمةالأجندةھذهوصیاغةإعدادحولالإضافیةالملھمةالأفكار
منللتخفیفشاملةتدابیروَضَعْالاقتصادي.الاستقراروتعزیزالاقتصاديالانھیارلمنعخاصاھتمامبإیلاءقم:الاقتصاديالاستقرار●

بیئاتتھیئةمثلاستراتیجیاتفيأنظرالأساسیة.الخدماتتقدیموضمانالاستثمارات،واجتذابالوظائف،وحمایةالتضخّم،حدة
والضعفاللامساواةأوجھلمعالجةالاجتماعيالأمانشبكاتوتنفیذوالاستثمار،التجارةوتعزیزالمبادرة،روحوتعزیزداعمة،عمل

الاقتصادي.
علىالحفاظعلىركّزالجمھور.وثقةالاستقرارعلىللحفاظالأساسیةالدولةوظائفاستمراریةاضمنالدولة:وظیفةاستمراریة●

بناءلإعادةخططاًضعالانتقالیة.الفترةخلالالتحتیة،والبنیةوالتعلیمالصحیةوالرعایةوالعدالةالأمنمثلالأساسیة،العامةالخدمات
العامة.الخدماتتقدیمفيوالمساءلةالشفافیةوتعزیزالعامة،الإدارةوتعزیزوتعزیزھا،الحكومیةالمؤسسات



فيوالثقةوالملكیةالشمولیة،تعزیزأجلمنالدیمقراطيالتحوّلعملیةفيناشطٍبشكلٍالمواطنینبإشراكقمالمواطنین:إشراك●
العملیاتفيمجدٍبشكلٍللمشاركةاللازمةوالمھاراتبالمعارفالمواطنینتزوّدالتيالمدنیةالتربیةبرامجعلىشجّعالحكومة.

فيبماالمنوعةالمجتمعاتأصواتوصولتضمنالمرتجعة،والمعلوماتوالمشاورات،العام،للحوارمنابربإنشاءقمالدیمقراطیة.
السیاسات.صیاغةقراراتفيالاعتباربعینالأصواتھذهوأخذمتدنیاً،تمثیلاًتلقىلاوالتيالمھمّشةالمجموعاتذلك

التحدیاتتعكسوتقدّمیةشاملةسیاساتأجندةنحوانتقلالفوریة،الاستقراراحتیاجاتتلبیةمعللسیاسات:الاستراتیجیةالصیاغة●
التيالقیودالاعتباربعینالأخذمعوطموحاتھالشعباحتیاجاتتلبّيالتيللأھدافالأولویةامنحوالضیّقة.المغلقةللمساحاتالفریدة
الحریاتوتوسیعالقانون،سیادةوتوطیدالإنسان،حقوقتعزیزإلىالھادفةالسیاساتذلكیشملوقدالاستبدادي.النظامیفرضھا
والمساواة.الاجتماعیةبالعدالةوالتقدّمالانتخابیة،النظموإصلاحالسیاسیة،

بصورةأجندتكتحقیقضمانأجلمنوتقییمھاورصدھاالسیاسات،لتنفیذصارمةآلیاتبتطویرقمورصدھا:السیاساتتنفیذعملیة●
التحدیات،علىوالتعرّفالتقدّم،ومتابعةالأداء،لقیاسخاصةأطرذلكفيبماللمساءلة،وخاضعةشفافةحوكمةبنىبإنشاءقمفعّالة.
والإشرافالخبرة،لتوفیرالدولیینوالشركاءالمستقلین،والخبراءالمدني،المجتمعمنظماتبإشراكقماللازمة.بالتعدیلاتوالقیام
وتقییمھا.السیاساتإنفاذفيوالدعم

المجتمعمنظماتذلكفيبماالمصلحة،أصحابمنواسعةٍمجموعةٍمعتتواصلأنالضروريمنالسیاسات،أجندةصیاغةعلىعملكعند
سیاساتكشمولیةلضمانالعملیةمدةطیلةالمرتجعةومعلوماتھموخبراتھم،مساھماتھمالتمسالمجتمعیون.والقادةالأكادیمیون،والخبراءالمدني،

عملیاتتطرحھاالتيالفریدةالتحدیاتالاعتباربعینالأخذمعووقائعھم،وتطلعّاتھم،للمواطنین،المحددةالاحتیاجاتمعأجندتككیّفوكفاءتھا.
وتضییقھا.المساحاتإغلاقظلّفيالدیمقراطیةإلىالانتقال

الخاتمة-7
فيالعملتعقیداتعلىللتغلبّاكتسبتھاالتيالعملیةوالإرشاداتالمعارففيالوقتلبعضفكّرالكتیّب،ھذامنالختاميالقسمإلىوصولكمع

المستمرةوالمشاركةالصمود،علىوالقدرةالصبر،وتتطلبّتدریجیةًالدیمقراطیةإلىالتحوّلعملیةتعدّللتضییق.والعرضةالمغلقةالمساحات
والشمولیةالشفافیةبمبادئثابتالتزامعلىحافظالتحوّلیة،الرحلةھذهفيحزبكیشرعبینماالنھایة.فيحیاتھمستتغیرالذینالأشخاصمع

الدیمقراطي.المجتمععلیھایقومالتيوالمساءلة

الأساسیةمسؤولیتكأندائمًاتذكرالعملیة،لھذهتوجیھكأثناءللشعب.الجماعیةللإرادةانعكاسالمطافنھایةفيھوالدیمقراطیةإلىوالانتقال
علىتنشأقدالتيالتحدیاتمنالرغمعلىلھا.وتستجیبمواطنیھاوطموحاتاحتیاجاتتحترمحكومةتقدیمخلالمنالإرادةھذهاحترامھي
نحوكبیرًاتقدمًاتعنيالقانونوسیادةالعالمیةالإنسانحقوقاحترامعلىتقومدیمقراطیةحكومةتأسیسنحوتتخذخطوةكلفإنّالطریق،طول
للجمیع.ومزدھرومنصفعادلمجتمعإنشاء



الملاحق
العملوأوراقالنماذج

1الملحق

الاستراتیجيللاستشرافعملورشتنظیمأ:1الأداة
منابدأخانة.كلّفيالأسئلةعنإجاباتواملأإلكترونيلوحأوورقيلوحعلىالیسارإلىالعمودمضمونأكتبالأداةھذهلاستخدام
أدناه.للتسلسلوفقاًانتقلثمالعنوان

الخطوةما
التالیة؟

إلىوالنظروالمستقبلبالماضيالتفكیرطریقعناستراتیجیتكمنالعناصرالأداةھذهتختبرالأولى.افتراضاتكلخّص
استراتیجیتك.فيالتالیةالخطوةعنبملخّصالبدءطریقعنالنقاشركّزوالداخل.الخارج

والتفكیرالإبداعي،التفكیرعلىوتشجّعالسلبیةتتجنّبأنتودّسلیمة.استراتیجیةأجلمناللازمةالأفكارعلىشجّعالأمامإلىانظر
بالتمنّي.

إیجابينقاشعنالبحثبلالماضیة،الإخفاقاتعلىاللومبإلقاءالأمریتعلقلاالماضي.فيحزبكأداةكانكیفحللّالخلفإلىانظر
المستقبلیة.الخططعلىللتطبیقوالقابلةالماضيمنالمستخلصةالدروسعلىویركّزالحالیةحالتكعلىینعكسوبنّاء

والحركات.والناشطینالأخرى،الأحزابمنالمستخلصةوالعبرالإلھاممصادرعنابحثالخارجإلىانظر

أنیمكنالشعبیةالقواعدمستوىعلىرؤیتھتتمّمامدىأيوإلىكیفالضوءلتسلیطالمشاركینتجاربإلىاستندالداخلإلىانظر
القیادة.منمقرّبونھممنوتجاربفھمعنتمماًمختلفاًیكون

الاستراتیجيالاستشرافأداةعنمثالب:1الأداة
سنوات.مدىعلىالحملاتتنظّمراسخةدیمقراطیةحركةإلىبالنسبةالاستشرافجدولعنمثالیليفیما

التالیة؟الخطوةما
الشبابالناخبینلتشملالجذبقاعدةوتوسیعالشبابالقادةمنجدیدجیلإعدادأجلمنالحاليلقائدناالمرموقالمركزمنللاستفادةنسعى
الدیمقراطیة.مجالفيحالیاًناشطبعملیقومونلاالذین

الأمامإلىانظر
عنوتحدثسنّاًأكبرولكنّھبالاحترامیحظىقائدنا●

التالیة.الخطواتفيالتفكیرإلىالحاجة
یتذكرونالذینالأشخاصبیندعمنایتركّز●

الزمن.منعقدمنذوالقمعالاحتجاجات
ولكنھمحركتنافيانخراطًاوأقلسلبیةأكثرالشباب●

قوةنكتسبلمإذاالناخبین.منمتزایدةنسبةیشكلون
صلة.ذيغیرنصبحبأننخاطرفإننامعھم،جذب

یبعدالشبابالناخبینإلىالتركیزتحویلإنّھل●
القدامى؟مناصرینا

الخلفإلىانظر
أمرالشبابمعللتواصلالشبابالقادةإلىاللجوءإنّ●

العلاقات.ھذهنبنلمولكنّناأحیاناًناجح
الناخبینھؤلاءتجذبرسالةإعدادعلىمطلقاًنعمللم●

دائم.بشكلٍالمحتملین
والتعلمّالاختبار،عوضبسھولةوالیأسبالإحباطشعرنا●

لأننحتاجالمرةھذهالھدف.تحقیقحتىوالمواصلة
عزماً.أكثرنكون

الداخلإلىانظر
أنّذلكالناشطین،الشبابمنیكفيمالدینالیس●

منقیاداتنحدّدلأننحتاجسناً.أكبرقیاداتنامعظم
الشباب.

ونركّزفیھا،نتواصلالتيالطریقةنغیّرأنیجب●
قائدنا.علىأقلبشكلٍ

الخارجإلىانظر
التواصلمنصّاتمعالتكیّففيأسرعأحزابناكانت●

صوتلھمیكونأنفيللأعضاءوالسماجالاجتماعي
المنصّات.ھذهعلىإبداعي

للمتحدثیناستخدامھافيأفضلالأخرىالأحزابكانت●
الأقلیاتمنوالشبابالشاباتذلكفيبماالشباب
الإثنیة.

الاستراتیجيالاستشرافأداةعننموذجج:1الأداة
أعلاه.التعلیماتأنظر



التالیة؟الخطوةما

الخلفإلىانظرالأمامإلىانظر

الخارجإلىانظرالداخلإلىانظر



2الملحق

المخاطرتسجیلأ:2الأداة
خطر؛كلإزاءضعفكمواطنفيفكّرللتضییق؛والعرضةالمغلقةالمساحاتفيالعملعندتواجھھاالتيالمخاطرلتحدیدأدناهالجدولاستخدم

باستخدامخطر،كلوتأثیراحتمالیةبترتیبقماللازمة.الإضافیةالتخفیفلعملیاتخطّطالمخاطر؛منللتخفیفالمتخذةالخطواتواستعرض
أدناه.الترتیبجداول

المخاطر:فئات
الإداریةالمخاطر
الاقتصادیةالمخاطر
بالھویةالمرتبطةالمخاطر
القضائیةالمخاطر
السیاسیةالمخاطر
بالممتلكاتالمرتبطةالمخاطر
بالمعلوماتالمرتبطةالمخاطر
الرقمیةالمخاطر
النفسیةبالصحةالمرتبطةالمخاطر
العنفمخاطر
السفرأثناءالمخاطر

منالتخفیفعملیاتالضعفمواطنالخطر
اللازمةالتخفیفعملیاتالقائمةالمخاطر

الاحتمال
منخفض1
مرتفع5

الأثر
منخفض1
مرتفع5



استمراریتھا.أووقوعھالاحتمال5و1بینماتصنیفاًمنھاكلاًوأعطأولویاتك.بتقییمابدأوتحلیلھا،المخاطرإدراجبعد

الاحتمالاتتصنیف

12345

مرجّحغیرولكنممكن
الإطلاقعلى

یزاللاولكناحتمالاًأقلمرجّحغیرولكنممكن
المراقبةیستحق

ولكنیحدثأنالمحتملمن
فيتغییرعلىیعتمد

الظروف

أنالمؤكدمنأوحدث
یحدث

العمل.علىقدرتكعلىبالفعلتأثیرھاأوحدوثھاتأثیرمدىخلالمنالمخاطربترتیبقمذلك،بعد

الأثرتصنیف

12345

علىضئیلتأثیرلھسیكون
والعملیاتالحزبأعضاء

مشتتًاأومزعجًاسیكون
لعملیاتكحاسمًالیسولكنھ

علىحزبكقدرةسیزیل
ولكنھطبیعيبشكلالعمل

بالعمللكیسمحیزاللا

حزبكیعطلأنشأنھمن
بسلامةوسیخاطربشدة

مؤیدیك

علىالمستحیلمنسیجعل
یعملأنحزبك

حیاةعلىجسیمةمخاطر
المؤیدینأوالقادةوحریة

المخاطرأولویاتمصفوفةب:2الأداة
علیھاالتركیزینبغيالتيالرئیسیةللمخاطرالأولویةلإعطاءبكالخاصةوالاحتمالاتالأثرتصنیفاتاستخدم

الأثر

جداًمرتفع5

مرتفع4

متوسط3

منخفض2

جداًمنخفض1



جداًمرتفع5مرتفع4متوسط3منخفض1جداًمنخفض1

الاحتمال



3الملحق
الحزببنیةفيالتدقیقأ:3الأداة
تتصوّرھا.التيالطریقةمنبدلاًحالیًا،ھيكماالحزببنیةتحلیلعلىاحرصأدناه.المجالاتیعالجتدقیقاًأجر

القیادةمنالیوميوالعملالحزبلتنظیمالمحليّالمستوىوعلىوالإقلیميالوطنيالمستویینعلىعادةً،المطلوبةالدائمةالأدوارأدرج
لھ.المطلوبةالمھاراتدوركلّیشملأنیجبالأساسیین.المنفّذینإلى

الحزب.یحقّقھاأنیجبالتيالمشاریعأدرج

حزب؟كلّمستوىعلىالقراراتیتخذمن

المستمرّة؟أوالموجودةأولھا،المخطّطالمشاریعتسلیممسؤولیةیتولىمن

التنظیمیةالضعفنقاطبیّنفقط؟واحدشخصعلىتتوقفمھاممنھلالحرجة؟المھامعنخاصةمسؤولیةیتولّونأفرادھناكھل
أدناه.

عددعلىالمسؤولیاتفیھاتعتمدقدالتيالأماكنفينظرتلقدوالتنفیذ.القرار،وصنعوالمشاریع،الأدوار،حیثمنالمسؤولیاتحددتلقد
منظمتك؟أنحاءجمیعفيأوسعنطاقعلىالمسؤولیةتوزیعیمكنككیفالأشخاص.منجدًاقلیل

المحددة؟المسؤولیاتفيیشاركأنیمكنغیرهمن●
الفریق؟یؤدیھاأنیمكنالتيالفردیةالمھامھيما●
الأعضاء؟منالمزیدتستفیدأنیمكنالتيالحالیةالفرقھيما●



حقیقيتقاسممعتنسّقناقصًاتمثیلاًالممثلةأوتقلیدیًاالمستبعدةالمجموعاتمنالأعضاءاستقطابأنّتضمنأنیمكنكھل●
القرار؟صنعذلكفيبماللمسؤولیة،

بینھافیمامتصلةفرقإنشاءب:3الأداة

المخاطرمنتحدّبحیثموزعةالأدواركانتإذامافكّربتحدیدھا.قمتالتيللفرقوفقاًالحزبیةالبنىرسملإعادةأدناهالنموذجاستخدم
.3الفصلفيمبیّنھوكمافریقمنأكثرفيالأفرادبعضیكونبحیثالفرق،تتداخلأنیجبالقمع.عنالناجمة

الاستراتیجیةبشأنالتواصلج:3الأداة

فيمحتواكتحددمتىأدناه.المضمّنةالثلاثةالأسئلةعلىتجیبواحدةجملةفيلتبسطھااستراتیجیتكتعدیلكیفیةفيللتفكیرالنموذجھذااستخدم
بساطتھا.علىالحفاظمعالتواصلفيلسھولةتجزئتھایمكنكواحدة،جملةمنالصیغةھذه

العمل...بھذاقمناإذا
نفعل؟)(ماذا

الھدفبھذانفوزثم...
بھ؟)نقوم(لماذا

السببلأنّ...
السبب؟)إلىبھنقوممایوصلنا(كیف



4الملحق

الحلفاءتحدید:4الأداة
ومھمتك.مھامھمتداخلمكانبتحلیلقمالدولیین.والحلفاءالمدنيالمجتمعومنظماتالمحتملالسیاسيالحزبلإدراجأدناهالأداةاستخدم

والقائدالمنظمة

المنظمةنوع

الرسالة

بیننا؟فیماالمشتركةالمصالحما



5الملحق

الرسالةصقلأداة-أ:5الأداة
أدناه.المدرجةوالإجراءوالحلّ،للمشكلة،التالیةالتوجیھیةالمعاییر/المبادئتستوفيرسالتككانتإذاماقیّم

:المشكلة
النظام؟ظلّفيیعیشونالذینالأشخاصمنھایعانيالتيالرئیسیةالمشاكلھيما
المجتمع.علىالكبیرأثرھاإلىوأشرالناسحیاةفیھاتحاكيممكنةطریقةبأبسطالمشكلةصف●
للدیمقراطیة.المناھضالنظامعاتقعلىشكأدنىوبدونمباشرةَتقعالتيالمشاكلعلىالضوءسلطّ●

الحلّ
بالمشكلة؟ذلكیرتبطوكیفالحملات،بتنظیمتقوملماذا

تجریدیة.بطریقةالحدیثعوضیعیشھوماالمستھدفبجمھوركالأفكاراربط●
الذيالحلّھلللتحقیق.قابلةوغیرمنطقیةغیروعوداًیطلقالذيبالحلّمقارنةًأكبربمصداقیةیتمتعقدالبسیطالحلّ●

مطلق؟بشكلٍبحزبكیرتبطأنھأوأیضاًیقدّمھأنللنظامیمكنأمرتطرحھ

الإجراء
المحدّدة؟المشكلةتغییرأجلمنبھللقیامالناسیحتاجالذيما
المشكلة.حلّفيیسھمأنیمكنلحزبكالتصویتأنّمفادھارسالةًأرسلقریبةً،الانتخاباتكانتحالفي●
النھائي.الھدفباتجاهومحدودةمحدّدةملموسةبخطوةبالقیامطالببعیداً،الدیمقراطيالتحوّلكانإذا●
مسؤول؟بشكلٍبھتطالبلكيیكفيبماآمنالإجراءھل●

أساسينصّصیاغةب:5الأداة
النسخةھيھذهحزبك؟باسمیتحدثشخصأيعنھیعبّرأنتودّالذيالأھمالأمرھوماالأساسي.نصّكلصیاغةأدناهالعملورقةاستخدم
أعلاه.الرسالةصیاغةورقةفيعلیھاعملتكمارسالتكمنالأفضل

واحداً:أمراًلتقولكنتإذا
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________



تدعمحججككانتإذامااسألوبسیطة.واضحةلغةباستخداماثنتینأوبسیطةجملةًتریدالرسالة؟تلكتدعمحججثلاثأفضلھيماالآن،
عنھا.تبتعدأورسالتك
3-1الحجج

_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________

الثلاثةالأسئلةتوقعیھاجمونك.عندماخصومكیقولھماأوباستمرارالصحفیونیسألھفیمافكرعنھا؟إجاباتإلىتحتاجالتيالأسئلةھيما
الأساسیة.رسائلكعلىالضوءتسلطلھاوبسیطةواضحةإجاباتواكتبشیوعًاالأكثر
3-1الأسئلة

_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________

3-1الإجابات
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________

السردیةالروایةصیاغةأداةج:5الأداة
ودعوةالتفكیریمكنكالخامس.الفصلفيالرسائلوصیاغةوالتأطیر،المستھدفة،المجموعاتحولنقاشعلىبناءًالسردیةروایتكعلىاعمل

السردیة.الروایةعلیھالتستندالشخصیةتجاربھمواستخدامروایاتھملإخبارومناصریھالحزبأعضاء

القیم
تتواصلالذینالأشخاصوبعمقواسعنطاقعلىفیھایشعروالتيحجتكعلیھاتنطويالتيالبسیطةالمعتقداتھيماقیمك؟ھيما

معھم؟

الانتھاك
القیم؟انتھكواالذینالأشرارھممنللدیمقراطیة؟المناھضالنظامقبلمنالجمیععلیھایتفقالتيالقیمھذهتنتھككیف

الرؤیة
ذلك؟إلىستصلكیفنجحت؟إذاالأمورستبدوكیفقیمك؟عكسإذاالعالمیعملكیف

الأصوات
المجتمع؟فيالمختلفةوالأصواتالشمولیةوحركتكحزبكیمثلكیف

التصویت
بھا؟القیامالناسمنتطلبالتيالتحرّكاتمنسلسلةأوخاصتحرّكمنھلللتحرّك؟ودعوتكطلبكھوما

الأزماتأوقاتفيالاتصالقائمةد:5الأداة

الاحتیاطیونالأعضاءالأساسیونالفریقأعضاءالدور

المدیر
الأزماتوقتفيالاتصالاتمنسّق

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال

العملیاتمنسّق
الأمورتنظیمعلىوقادرملاحظاتمدوّن
بسرعة

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال



الاتصالاتمسؤولو
الموادبصیاغةیقومون

الاسمالاسم

الاتصالالاتصال

المنتسبونالخبراء
(مثلالأزماتفریقیدعمونخبراء

الأكادیمیین)

الاتصالومعلوماتالأسماء

الأولىالعلنیةالاستجابةه:5الأداة

الھدف
تحقیقھ؟نودّالذيما

المعلومات
نعرفھ؟الذيما

التواصل
بشأنھ؟التواصلنریدالذيما

حدّد

إطاراًارسم



مكّن

الأولىاستجابتكبعدو:5الأداة
أدناهالنموذجباستخدامالتالیة،الخطواتعلىلتركزالأزماتفریقاجمع

المعرفة
الناس؟یعرفھالذيما

الشعور
بھ؟یشعرونالذيما

التحرّك
بھ؟یقومونالذيما

الحاليالوضع

دورنا



المتوخّىالوضع



6الملحق
التحوّللعملیةالسردیةالروایة:6الأداة
تنتھي،أنبمجردّمنھا.كلعنقصیرةقصةبسرداوبترتیبھا،وقم،6الفصلفيالموضحةالدیمقراطيالتحوّلمنالستالمراحلتناول
الدیمقراطیة.إلىللانتقالخطتكبشأنالمواطنینلتطمئنإلیھااللجوءیمكنكسردیةروایةلدیكستكون

النظاممنتسویة

الوطنیةالوحدةحكومة

الدستورصیاغة

الانتخابات

الحكومةتشكیل

الحكمانتقال


