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 چارو پھ اړه ولسي جمھوري اداره یو ناپېلې تنظیم دى، چې د ن ۍ پھ  وډ،  وډ د ن ېوالو
نې  (د رضاكاره ماھرانو یو ن ېوال نظام  .كې د جمھوریت غ تلې او خورولو لپاره كار كوي

خور دى او پھ دې وسیلھ اېن ډي آئى د جمھوري اصولو كارونو او ادارو پرمخت  كې )ورك
د دنیا پھ ھره  N.D.I .ه پھ عملي تو ھ مرستھ او لاس امداد كوياولسي او سیاسي مشرانو سر

 .سیمھ كې جمھوري اولسونو سره پھ دې مقصد كار كوي چې سیاسي او اولسي تنظیمونھ جوړ شي
د انتخابونو او ن ران  تابیا وك ل شي او حكومت كې د خلكو   ون، اخلاص او احتساب تھ وده 

 .ورك ل شي
 

یوه مقننھ یا قانون جوړوونكې اداره ده چې د خلكو  .و اړه لريجمھوریت پھ یو  و ادار
دوېیمھ قضائیھ ازاده عدلیھ ده چې د  . كوي او د انتظامیې  ارنھ كوي  ياستازیتوب یا نماېنده

درېیمھ اداره ھغھ سیاسي ډلې دي،  .قانون حكمراني، پلي كول او تطبیق او بالادستي پھ  اى ساتي
 لورمھ اداره د  ول اكنو یا انتخاباتو  .او دخلكو تھ  واب وركوونكي ديچې  كاره او پھ ډا ھ دي 

ده، چې ووټ وركوونكي پكې  ھ پھ آزادۍ د حكومت لپاره خپل استازي او نماېنده  ان غوره او 
 . اكي

 
N.D.I  د جمھوریت پرمخت  او ترقي او خورونھ كې د مېن   ي كردار ترسره كوي او

 .مرستھ او كومك كوي، چې د جمھوریت د  ېرازۍ سوب جوړې يھغو ادارو او عملیاتو سره 
 
 

 :سیاسي او اولسي تنظیمونھ جوړول
اېن ډي آئي تك ه، زیات نمائینده او د  و منظمو ادارو جو ړولو كې مرستھ او لاس امداد 

جمھوریت د روغې سازۍ  .بنس   ین وي)كلچر(كوي چې د یو غ تلي او مظبوط اولسي كولتور 
   .كیھ كويپھ ادارو ت

حكومت سره د خلكو اړیكھ او تماس او پھ تېره د خلكو  .دا د باشعوره خلكو آواز وي
او قومي پالېس  تیارولو كې د خلكو شریكولو لارې چارې پھ  وتھ  .اړیكې لھ خلكو سره جوړوي

 .كوي
 

 :د انتخاباتو خوندیتوب او ن راني
سیاسي ډلو او حكومتونو  .م وركوياېن دي آئي صاف  كاره او جمھوري انتخابونو تھ دوا

اېن ډي آئي تھ وېنا ك ېده، چې د دوي د انتخابي قاعدو ظابطو كتنھ وك ي او ددې د سمولو او  ھ 
دا اداره سیاسي ډلو او  وندونو تھ  .كولو لپاره خپلې رایې وړاندیزونھ او تجویزونھ وړاندې ك ي

د پوھې او شعور وركولو لپاره كمپاېن او تھ )وو رانو(فني امداد ھم وركوي چې رایې وركوونكو 
 .مھم وچلوي او د انتخابي عمل  ارنھ او ن راني وك ي

 
ددې مقصد لپاره یې  .اېن ډي آئي د انخابي عمل  ارنھ كې پھ ن ېوال كچ لار وونھ كوي

  و ملكونو كې ن ېوالې جر ې او كانفراسونھ جوړ  ك ي دي، او ددې خبرې پھ یقیني كولو كې 
 .وي چې د وو ونو نتېجې د خلكو د خو ې  ر ندونھ وك يمرستھ ك

 
 :سپې لتیا او احتساب
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اېن ډي آئي د حكومت، پارلمان او سیاسي ډلو او  وندونو د مشرانو داسې غو تنو تھ 
پاملرنھ كوي چې د جمھوري لارو چارو نھ واخلھ تر قانوني او آئیني ظابطو پورې معاملو او 

رمن  د اړیكو تولھ او توازن برابرولو پھ اړه صلاح مشوره او جمھوریت كې د خلكو او فوځ ت
 .لار ودنھ ترلاسھ ك ې شي

 
حكومتونو جوړولو لپاره كار كوي )مقامي(اېن ډي آئي د داسې جمھوریي ادارو او  اېي 

چې ھغوي خپلھ وظیفھ ترسره كولو كې پوھھ،تك ه، صفا او سپې لي وي او خپلو خلكو تھ  واب 
 .وي)هجوابد(وركوونكي 

پھ غوره او اغیزناكھ ډول د جمھوریت د پرمخت  او ترق  لپاره ن ېوالھ مرستھ ډېره 
دا اداره نوې، تازه او برسیره كېدونكو جمھوریتونو تھ یو ژور پیغام ھم وركوي چې  .ضروري ده

 ولواكھ استبدادي حكومتونھ لھ پخوا را ھیسې یوه زرې دي نو  كھ  لھ بھر ن ۍ  خھ پھ وېره كې 
د ادارې صدر دفتر  .جمھوریتونھ ن ېوالو مل رو او یو چ ك مرستیال نظام تھ لاس رسولې شي.يد

اېن ډي آئي د  .واشن  ن ډي سي كې دى او  ان ې یې د ن ۍ پھ ھره سیمھ كې خورې ورې دي
خپلې عملې د كاركوونكو د كار او ھنر پھ مننھ د  ردې ن ۍ د رضاكاره ماھرانو  خھ   ھ او 

دغو كې زیات شمېر خپلو، خپلو ھېوادونو كې د جمھوري جدوجھد نومیالي  .لې شياستفاده كو
 .مبارزان ھم دي چې د جمھوري نظام پرمخت  كې خپلې سودمنې تجربې شریكولې شي

 
د اداري  .اېن دي آئي پاكستان كې د  وارلسو كالو راھیسې پرمخت  كې لاس وس كوي

خو دې تېره موده كې یې د كار لمن پراخھ ك ې ده  .ىزبات كار د انتخابونو پحقلھ سر رمو سره د
كې د اولسي  ولنې  وندونو سره لاس امداد كوي او د سیاسي ډلو )N.W.F.P(او د سرحد صوبھ 

اېن ډي آئي نورو صوبو  كې د سیاسي ډلو ترقیاتي پرو رام  .مشرتابھ پرو رام یې شروع ك ې دى
مسلم (م كال د جون میاشت كې ٢٠٠۴د  .ىترمخھ سیاسي ډلو سره پھ كار لاس پورې ك ې د
پھ نوم پاكستان او پھ تېره بیا افغانستان او بن لھ )سوئېلي اسیا كې د سیاسي مېرمنو مشرانو مرستھ

 .دېش كې یو پرو رام شروع ك ې دى
 
 

 اېن ډي آئي پاكستان
 2875 :پوس  بكس

 پاكستان44000اسلام آباد 
 ٩٢۵١٨۵۴٣۵٧+ :فېكس

  پرو رامد سیاسي ډلو ترقیاتي
 ٩٢۵١٢٨۵٣۵۴٨/٢۵۴٣۵٨/٢٨۵٣۵۵٢+ : ېلیفون

 د مېرمنو سیاسي شراكت پرو رام
 ٩٢۵١٢٢۵۵٩٩٢+ : ېلیفون

 اېن ډي آئي مركزي دفتر
2030 M street NW.Fitth Floor 

Washington DC 
USA 20036-3306 

 1.202.7285500 : ېلیفون
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 1.202.7285520 :فېكس
org.ndi.www 

 
 

 د تربیت لار ود كتاب ې جوړوونكي
 ایمي ھېلمین، پرو رام منېجر
 یاسر  دلدار، پرو رام افسر

 
د پاكستان د ن ېوالو چارو ولسي اداره اېن ډي آئي پھ افغانستان،  ویانھ اندونېزیا او نیپال كې د اېن 

 او د ناروې مېرمنو لېبر پار   ډي آئي دفترونو، پھ تېره بیا د استحكام  معاھدې، جن ر  اسك فورس
د كار او مرستې  خھ مننھ كوو د چا  خھ چې ددې كتاب ي پھ ترتیب كولو كې تر ډېره حده  ې  ھ 

 .پورتھ ك ې شوې ده
 

 :د بدلون لپاره تكل
سیاسي ډلو كې د مېرمنو حېثیت مضبوطول د تربیت وركوونكو د زده ك ې لپاره لار ود كتاب ې 

 ٢٠٠۴ا اېن ډي آئي اندونېزی
د امیدوار صلاحیتونھ  . ویانھ كې د سیاسي   ون زیاتولو پھ اړه تربیت وركوونكو لار ود كتاب

 ٢٠٠۴اېن ډي آئي  ویانھ  .تجربھ
 ٢٠٠۴تربیتي لار ود كتاب ې اېن ډي آئي نیپال  .د مېرمن امیدوارانو د تربیت پرو رام

اېن ډي آئي افغانستان  .ده ك هد تربیت وركوونكو نصاب او موادو كې ز .د سیاسي ډلو تربیت
٢٠٠۴ 

 دوېیمھ برخھ .اھرام خیري كوي .مېرمنې دا كولې شي
 د استحكام ت ون ژانر  اسك فورس او د ناروې لېبر پار   مېرمنې

ددې كار برخې د  . پھ نوم خوندي دي٢٠٠۴ ول حقونھ د ن ېوالو چارو ولسي جمھوري ادارې، 
كېداى شي، خو پدې شرط )ترجمھ كول(ېداى او ژباړل غېر سودا ري مقصدونو لپاره بیا پېش ك

ك ل شي او د موادو د وسیلې پھ تو ھ یې مننھ وشي او د ھر رن ھ رچې د اېن ډي آئي حوالھ و
 .ژباړې نقل ورولې ل شي
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 )فھرست(نیولیك 
 )اعتراف (مننھ  -الف
 د پرو رام پېژند لو -ب
 .شيدا تربیتي كتاب ې بھ  ن ھ پكارولې  -١
 د عملي مباحثې لپاره لار ودنھ -٢
 جر ې نمونھ)شروع كوونكې(د پېلیزې  -٣
 جر ې نمونھ)اختتامي(د پاې تھ رسوونكې  -۴
 د تربیت اشارې او استعدادونھ -۵
 مېرمنې او سیاست :اول) وك(ماډویول  -۶
 جھموریت او سیاسي ډلې :دوھم ( وك(ماډویول  -٧
 حكومتونو پېژندنھ)مقامي(او  ایي )صوبایي(لایتي د ولسي، و :درېیم) وك(ماډویول  -٨
 د مشرتابھ صلاحیتونھ : لورم) وك(ماډویول  -٩

 او سیاسي خبرو اترو صلاحیتونھ)ترجمان (د ژباړې  :پین م) وك(ماډویول  -١٠
 )منشور(پېغام او ډپھ   :شپ م) وك(ماډویول  -١١
 ستعمالد وسیلو غوره ا)ابلاغ(د رسنیو  :اووم) وك(ماډویول  -١٢
 )تقریر(اولسي وېنا  :اتم) وك(ماډویول  -١٣
 
 
 

  وروست  برخھ
مسلم سوئېلي اسیا كې د سیاسي  (كار او )اشاعت(د خپرولو  )مینوئل(مننھ ددې تربیتي كتاب ي 

بشري حقوقو او محنت محكمې  .....پرو رام، د امرېكې جمھوري ادارې ..مېرمنو مشرانو مرستھ
دلتھ چې د كوم خیال رائې  ر ندونھ شوې ده دا د لیكوالانو  .شوډې آر اېل پھ ملات  ممكن 

ضروري نھ ده چې دا د ډي آر اېل د خیلاتو ترجماني او  ر ندونھ  .خپلې رائې دي)مصنفانو(
 .و  ل شي

 
 موږ د ھغو  ولو  اغلو مننھ او تشكر كوو د چا خوارۍ او ك اؤ چې ددې كتاب ي پھ جوړولو او 

اېن ډي آئي پاكستان ولسي (ك ې ده، پھ تېره بیا د مېرمن مېري كومنس ترتیب كولو كې مرستھ 
او پھ واشن  ن كې آېن ډي آئي مركزي دفتر كې د اسیا او د مېرمنو سیاسي شراكت )ډائرېك ره

 . ول یو تشكر او مننھ كوو
 

لي اېن ډي آئي د ھغو مرستھ كوونكو او مدد ارانو مننھ كوي چا چې د ادارې پرو رام مسلم سوئې
پھ  .اسیا كې د سیاسي مېرمنو مشرانو مرستھ كې مشرانو تربیت وركوونكو تھ زده ك ه ورك ه

د اندونېزیا د (او ابو نور سانیتانا سوشین )د پاكستان اولسي تعلیم مركز ډائرېك ر(دوي كې ظفراالله 
 .ھم شامل دي)پارلمان غ ې

 
 لوم ي  ل یې د تربیت كتاب ي اېن ډي آئي د ھغو مشرانو تربیت وركوونكو مننھ كوي چې پھ

عاصمھ شیرواني، نزھت امیر، نر س پروین اعوان، نازي شجاعت او ایس ناز  .پكار راوستې دي
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اېن ډي آئي  د دوي ھغو كو  ونو تھ د قدر پھ ستر ھ  وري كوم چې  .محمد زى د مننې جو ھ دي
 .خپلو پار ېو كې د مېرمنو د كردار مضبوطولو لپاره یې كوي

 
 كې اېن ډي آئي د ھغو پېن و سیاسي ډلو ډېره مننھ او ستائېنھ كوي چې پرو رام كې یې پھ آخر

  ون وك و، تر و خپلو تنظیمونو او پھ تېره بیا ملك كې دننھ یې د مېرمنو لپاره د مشرتوب موقعو 
ن رین پاكستان پیپلز پار ي پارلیمې)پي اېم اېل(دوي كې پاكستان مسلم لیك  .زیاتولو لوظ او قول وك 

او عوامي )اېم كیو اېم(متحده قومي تحریك )پي اېم اېل ن(پاكستان مسلم لی  نواز )پي پي پي پي(
 .شامل دي)اى اېن پي(نېشنل پار ي 
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 د پرو رام پېژند لو

 چمتو پھ لكونو قابلې او جو ھ مېرمنې اولسي ژوند كې خپل ھنر صلاحیت او تجربې  كارولو تھ
دي، ولي بلخوا ډېره عجیبھ خبره داده چې  ولھ ن ۍ كې د سیاسي مشرتوب حیثیتونو كې دوي تھ 

 .وركول كې ي)نمائېنده  ي(ل  استازیتوب 
 مې لېن كې البرائې 
 د اېن ډي آئي مشره

د مېرمنو بامقصده  .مېرمنې سیاست تھ یو جدا فكر او نظر راوړې خو دا ھم د پاملرنې وړ وي
ددې حقیقت ترمخھ اېن ډي آئي یو  .لانده جمھوري پرمخت  لپاره لازمي توكې دى  ون د  

دا پھ  .)مسلم سوئېلي اسیا كې د سیاسي مېرمنو مشرانو مرستھ (پرو رام جوړ ك  چې نوم یې دى 
د پین لسو میاشتو  .افغانستان، بن لدیېش او پاكستان كې د مېرمنو سیاسي   ون زیاتولو ھ ھ كوي

د عھدې او  .مقصد دادى، چې د مېرمنو امیدوارانو توان صلاحیت زیات ك ې شيددې منصوبې 
وچلوي او د سیاسي ډلې د مشرتوب او غوره شوي عھدېدارانو )مبارزه(منصب لپاره انتخابي مھم 

 .پھ تو ھ د كار خدمت كولو لپاره د مېرمنو اھلیت تك ه شي
د ډلې مېرمنو غ و، امېدوارانو او غوره دا اداره د سیاسي ډلو كاركوونكو سره ھم كار كوي چې 

 .سطحھ استعداد او صلاحیت پوخ شي)مقامي(شوو عھدېدارانو تھ د تربیت وركولو پھ ولسي 
 

م كال د ا ست لھ دېرشمې نی ې  خھ د 2004كولو لپاره د )شروع(اېن ډي آئي ددې پرو رام پېل 
تابیا او )عملي مباحثھ(شاپ ورك)علاقایي(ستمبر تر دوھمې نې ې د یوې  لور ور ینې  ائي 

دوي   .دې كې د شاملو ھېوادو  خھ د مشھورو ډلو مېرمنې رایو اى شوي .بندوبست وك و
دې سره، سره اېن ډي آئي  .علاقایي او ن ېوالو ماھرانو او تربیت وركوونكو سره مرستھ وك ه

و لپاره د پرو رام افغانستان، بن لدېش او پاكستان كې د مرمنو د خاص سیاسي ضرورتونو او  ې  
وي، چې د نوي جوړ شوي كاو بلخوا د كاركوونكو غ و ډاډ یرنھ  .سر رمیو تھ دوام ورك ې دى

 .نظام پھ وسیلھ خپلې تجربې او غوره عملونھ مخكې بو ي)نې  ورك(علاقایي 
ره  د مېرمنو مشرانو علاقایي نې  ورك د لا نور تین ولو او د ډلئیز تربیت سباوون یقیني كولو لپا

د تربیتي (ددې نوم بھ  .بھ د پرو رام ترمخھ، ھریو ملك كې دویم علاقایي كانفرانس كولې شي
 .وي)سبقونھ زوت شول)(پرو رامونو  خھ  ومره  ھ زده شول

 
كې كېدونكي ؤ د  2005د افغانستان  خھ استازي د پارلماني انتخاباتو نھ وړاندې كوم چې اپرېل 

د بن لدېش او پاكستان استازي د غوره  .تھ دوام وركوي)تربیت (مېرمنو لپاره د امېدوارو  وونې
د پرو رام مقصد دا دى، چې ھر یو ملك  .شوي استازي او پار   د كاركنانو لپاره  رېنن ونھ كوي

مېرمنو تھ پھ داسې سرخطونو زده ك ه ورك ل شي لكھ د مشرتوب صلاحیتونھ، د  ائي  750كې 
پھ  .د خبرو اترو صلاحیت او كامیاب مھم چلول)تقریرونھ(نا حكومت پېژندنھ، اولسي وې)مقامي(

تېره بیا د ھغو خاصو خطرو احساس وركو چې مېرمنې ورتھ پھ سیاسي چاپېریال كې مخامخ 
 .كې ي او د داسې مسئلو ھوارولو لپاره حكمت عملي تیارول

م دسمبر 2003پھ بنیاد جوړه شوې ده چې د )جې اى پي(دا منصوبھ د ن ېوال عملي منصوبې 
میاشت كې واشن  ن ډي سي كې د اوویشت ملكونو  خھ د سیاسي ډلو مېرمنو مشرانو ن ېوال 

ھر كلھ چې د سیاسي  .ددغھ كانفرانس بندوبس اېن ډي آئي ك ې وو .كارنده  وند منظور ك ې وه
د ډلو او حكمران د اصطلاحاتو بیا نوي كولو او پھ نوي طرز كولو لپاره جمھوري لارو چارو كې 
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زیات ضروري دى، نو ددې كارنده  وند كانفرانس را وبلل شو، چې  ولھ )كردار(مېرمنو ون ه 
ن ۍ كې پھ سیاسي ډلو كې د مېرمنو لپاره د زیاتو موقعو پېدا كولو غوره ن ېوال عملونھ پھ  وتھ 

 جي اى پي د سیاسي ډلو ډاډ یرنھ كوي، چې د مېرمنو د مشرتوب موقعو زیاتولو لپاره .ك ې شي
 .ددې موقعو  خھ پھ غوره ډول  ې نې پورتھ ك ې شي .مناسب اصلاحي اقدامات وك ي
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 د تربیتي كتاب ي  خھ بھ  ن ھ كار اخلئ؟

 
 :ن ھ مرتب شوې دى  )كتاب ې(مینوئل 

 كې ي، د تربیتي مجلس لپاره مقصدونھ  او سازوسامان د فھرس  خھ پېل (Module)ھر  وك 
 .چې تربیت وركوونكي تھ یې د تربیت مجلس پېل كېدو نھ وړاندې  د ترلاسھ كولو ضرورت وي

 .د تربیت د مجلس مقصدونھ بیان شوي دي :مقصدونھ
كې ورك ل  )فھرست(ل لیك  )مواد(د تربیت د مجلس لپاره ضروري سازوسامان  :سازوسامان
 .شوي دي

 خېد تربیت د مجلس موضوعات، سرخطونھ او بر
كې د تربیت وركوونكي لپاره معلوماتي خبرې لیكلي دي، چې د تربیت د  (Module) ھر  وك 

 .ھر مجلس د آسان  لپاره كارول كې ي
 . پھ ذریعھ منظم كولې شيلد تربیت وركوونكي خبرې د ماډئیو 1
ھغھ مواد سازوسامان چې تربیت اخېستونكوتھ وركولې شي د موضوعاتو غ و سرخطونو  2

 .لاندې وي
 

 :د موضوعاتو سرخطونھ
د تربیت مجلس ھره غ ھ موضوع د تربیت وركوونكي لیكلو شوو خبرو كې د لوم ي سرخط نھ 

 .پېژندلې شي
 د ابلاغ د وسیلو تربیت ولې؟ :پېژند لو

 واړه موضوعاتي سرخطونھ
 .پھ  وكونو كې واړه سرخطونھ ھم پھ آسان  پېژندې شي

 رام بنیادي توكيد ابلاغ د وسیلو د پرو  :د مثال پھ تو ھ
 د تربیت وركوونكي لار ود

سرخط لاندې وركولې شي چې دې یې  )وړوكي(د تربیت وركوونكي لپاره معلومات ددې كوچني 
 .د تربیت اخیستونكو د لار وونې لپاره مختلفو كارونو كې پكارولې شي

 )نوټ(د تربیت وركوونكي لپاره لیكنې 
د تربیت وركوونكي لپاره ددې وړوني سرخط لاندې موضوع سره اړه لرونكې زاتې اھم معلومات 

 .لیكلې شي
 :سر رمي /كار یا عمل 

پېژندلې شي او د تربیت وركوونكي لپاره  )عمل(د خبرو اترو د موضوع پھ اړه  1
 .لار وونې ترتیب كولې شي

 .د عمل لپاره ضروري معلومات یا سازوسامان لیكلې شي 2
 )Handouts(اعلامیې 

 .ول شي تي ماډئیول پھ آخر كې ولاعلامیې، د ھرې تربی 3
كھ چېرې كېداى شي نو د تربیت د مجلس نھ وړاندې د اعلامیو نقلونھ مجلس كې پھ مناسب  4

زیاتره حالاتو كې د مجلس پھ آخره كې اعلامیھ وېشل  .وخت پھ   ونكوونكو وېشلې شي
 .غوره وي

 د پس منظر اضافي مواد
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 . اضافي مواد جدا غو ھ كې ويد لوم یو درېیو ماډئیولو پھ اړه د پس منظر 1
نھ وي نو د  )ضروري(كھ چېرې ددغو معلوماتو نقل ایستل او پھ   ونكوونكو وېشل اړین  2

 .تربیت وركوونكي لپاره بھ   وره خبره دا وي چې ورسره بلد شي
 
 

 
 لار وونې )وركشاپ(د عملي مباحثې 

 
 :د موادو انتخاب او د عملي مباحثې موده

كې  ھ زیات داسې عملونھ او مواد شتھ دي، چې لن ه عملي مباحثھ د تربیت دې كتاب ي 
د یو تربیت وركوونكي پھ تو ھ تاسو لھ خو ول پكار دي، چې كوم  .كې پكارېدې شي )وركشاپ(

كوم بھ چې د تربیت لپاره پھ  اكل شوو  .كتابونھ او عملي كارونھ پھ خپل اېجن ا كې شاملوئ
 .ي تربیت لھ شپ و  خھ تر اتو ساعتو پورې وركېداى شيیو مؤثره تعارف .مقصدونو اړه لري

وه نھ  )ضروري(غوره بھ دا وي چې تربیت د یوې ور ېني مجلس كې وك ې شي او كھ اړین 
دا خبره تر پام لاندې  . ساعتو مجلس كې ووېشلې شي۴،۴ یا ٢،٢دادې د دوو ور و كورس كې د

او كلیو  خھ را ي نو دا بھ ډېره  رانھ وي ساتل پكار ده كھ چېرې   ون كوونكي د نورو  ارونو 
 .چې دوي د خپل استو ن ي غم وخوري یا تر ډېر وختھ د خپلو كورونو  خھ لرې پاتې شي

 
 :د   ون كوونكو مثالي شمېر

كھ شمېر  . دې قسمھ تربیت كې د   ون كوونكو غوره شمېر د پین لسو نھ شلو پورې كېداى شي
ي وخت سرتھ رسول  ران شي او ھر و  ې بھ پھ پوره ډول زیات شي نو بیا بھ مجلس پھ  اكل

 .ونك ې شي )شركت(  ون 
 

 :جوړول )كو ھ(د تربیت خونھ 
خونھ دومره لویھ جوړول پكار ده چې   ون كوونكي پكې یوه دائره كې را ول شي او  1

 . اى دومره وي چې پكې د  ول یو پھ  ېر ھم ك ېناستې شي
 .نقشې او خاكې پرې ول ول شي )مكمل(پھ دېوال دومره  اى وي چې بشپ   2
پھ  ول  )عملي مباحثې(ضابطو نقشھ بھ د وركشاپ  )بنیادي(د مثال پھ تو ھ د بنس یزو  3

 .وخت كې پھ دېوال اوېزانده وي
 .كھ شونې وي نو د لیكلو سپینې تختې او صفا كېدونكو ماركر قلمونو بھ ھم   ور وي 4
وونكو د داخلې د فورمې نمونھ د كتاب پھ د   ون ك :)د داخلې فورمھ (د   ون فورمھ  5

 .وروست  برخھ كې شتھ
 

د   ون فورمھ یو نقل دې ووېستل شي او ھر   ون كوونكي تھ دې ورك ل شي چې د تربیت پېل 
 .كېدو پھ وخت كې یې ډ ھ ك ي

 ھغھ معلومات چې تاسو یې د   ون كوونكو د ترلاسھ كولو لپاره غواړئ پھ سپینھ تختھ ولیكئ یا 
 . نقشھ ور و ایئ  او دوي تھ ووایئ چې  وابونھ پھ یو جدا سپین كاغذ ولیكيپھ

ددې معلوماتو مقصد دادې چې تربیت وركوونكي سره د   ون كوونكو پوھولو كې مرستھ وشي او 
 .راتلونكي وخت لپاره د دوي یو بل سره ت ون او رابطھ جوړه شي
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 : بنیادي ضابطې

 .علامیھ د كتاب وروستئ برخھ كې لیكل شوېدهد تربیت لپاره د بنیادي ضابطو ا
د ضابطو  .د تربیت پھ پېل كې د   ون كوونكو پھ مرستھ پھ دې اعلامیھ یو نظر بیا تېر ك ئ 1

پھ اړه د دوي نھ منظوري واخلئ او دوي تھ وینا وك ئ چې كھ د  ول ي پھ تو ھ دوي غواړي نو 
طو نقشھ دې د تربیت د خونې پھ دېوال غوره بھ دا وي چې د بنیادي ضاب .اضافھ پكې كولې شي

 .ول ول شي
ون كوونكو تھ ویل پكار دي چې د تربیت د ھرې ور ې پھ پاى كې دې یو جاج    :جاج او انداې

 .)وروست  برخھ كې نمونھ و ورئ(ك ي  )مكمل(بشپ  
دې سره، سره تربیت وركوونكي تھ سفارش كولې شي چې وخت پھ وخت د   ون كوونكو امتحان 

پھ دې اړه  .لي تر و دوي د پو تنو، ذھني آزموینو او لوبو پھ ذریعھ  ن ھ معلومات حاصلويواخ
سرخط  )د مرستھ كوونكي آزموینې (برخھ كې  )د اشارو او مرستې صلاحیتونھ(ددې كتاب ي 

 .لاندې  ینې مثالونھ ورك ل شوې دي چې دا كار  ن ھ ترسره كېداى شي
 

 ونھمجلس نم )شروع كېدونكي(د پېلیز 
 :مقصدونھ

لپاره یو بل سره پس منظر او  )عملي مباحثھ(ونكوونكي او كار وونكي د وركشاپ    1
 .طمعو ھیلو پھ اړه ډېر  ھ زده كوي

 او رغونې  ردان )موضوع(د وركشاپ د مقصدونو اېجن ا  2
 د وركشاپ لپاره د بنیادي ضابطو سپیناوې 3
 )وضاحت(د جاج اخیستو د عمل سپیناوې  4

 
 :یزونھ  )ضروري(ه اړین د وركشاپ لپار

 د   ون او اندازې ل ولو د فورمو نقلونھ 1
 د ھرې ور ې د حاضرۍ  وشواره 2
 نقلونھ )د خبرو اترو فھرست (د اېجن ا  3
 د   ونكوونكو لپاره د لیكلو كاغذونھ او قلمونھ 4
 )ماركرونھ(نقشھ خاكھ او غ  قلمونھ  5
 تختھ  )چاك(سپینھ تختھ یا د تباشیر  6
 خاكې یا نقشې ل ولو لپاره پكار را يیو اېنچ  ېپ چې د  7
 )Glue stick(سرېختي تختھ  8

 
دغھ  .د وركشاپ پېل كېدو نھ وړاندې پھ   ون كوونكو د   ون فورمھ ډكھ ك ئ )داخلھ(ون   

 .فورمھ را ولې ك ئ
 

 :پېژند لوي
 د تربیت وركوونكي پېژند لوي 1
 ون كوونكي دې خپلھ پېژند لوي پخپلھ وك ي   2
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او  ېز دې ووائي چې دوي  )  اى، سیاسي ډلھ، ډلھ كې خپل حېثیت كھ چېرې وينوم، د استو نې(
د دوي طمعې ھیلې پھ  وړنده نقشھ ولیكئ او   . غواړيلیې د وركشاپ  خھ زده كول یا حاصلو

 .دادې د وركشاپ پھ دوران كې دغسې وساتلې شي
 

ني چې تاسو د دوي خبره كھ تاسې دغھ خیال او رایھ پھ نقشھ ولیكلھ نو    ون كوونكي بھ ووی
 .كوئ )احترام(واورېده او دا چې تاسو د دوي د پوھې او وركشاپ  خھ د دوي د امېدونو درناوې 

 
 د وركشاپ اېجن ا او مقصدونھ

 د وركشاپ د د اېجن ېو مقصدونو، رغونې او لاجس كس :د تربیت وركوونكي لار ود
 .د وركشاپ اېجن ا ووېشئ او یو نظر پرې تېر ك ئ 1
 .ركشاپ مقصدونھ بیا د نظر لاندې راولئد و 2

دادې  .نھ وړاندې د وركشاپ مقصدونو سره یوه نقشھ تیارول پكار دي )تربیت( روزنېتاسو تھ لھ 
 ون كوونكي ترې د حوالې پھ تو ھ كار  د تربیت پھ  ولھ موده كې پھ دېوال اوېزانده وي چې 

 .واخلي
 ر وئ چې دوي د پېژند لو پھ وخت د د   ون كوونكو ھغو امېدونو او طمعو تھ پام و 1

وركشاپ  خھ درلودې او پھ دې خبرې وك ئ چې دا بھ  ن ھ پوره ك ل شي او كوم 
 .وركشاپ كې نھ شي ترسره كېداى )خاص(مقصدونھ پھ دې  ان  ي 

 )مسلم سوئیلي اسیا كې د سیاسي مېرمنو مشرانو مرستھ(تاسو تھ دا ھم پكار دي چې  2
 .ې تاسو یوه برخھ یې   ون كوونكو تھ  ھ پس منظر ور ایئپرو رام پھ اړه د كوم چ

دا بھ تر ډېره حده د   ون  .ې شيتلدا وضاحت وك ئ چې دا كوم كار او عمل مخكې بو 3
 .كوونكو عمل وي او ھم د دوي پھ تچربو او عمل پوه بۀ اړه لري

 .د وركشاپ طریقې بھ كارنده وي یعنیې زیات كار بھ   ون كوونكي پخپلھ كوي 4
 .   ون كوونكو ډاډ یرنھ كوئ چې دوي كار تھ چ ك ويد 5
د ھر ھغھ چا مننھ او تشكر وك ئ چې ددې وركشاپ پھ منصوبھ جوړونھ او منظم كولو  6

 .كې یې مرستھ او كومك ك ې وي
د قیام، رسد او وركشاپ سره ت لې دغسې نورې معاملې تر پام لاندې راولئ پھ خاص  7

ھ چې خلك داسې  ایونو كې غون ه كوي چېرتھ چې شپھ كل .ډول د اوسېدو د حالاتو پھ اړه
تېرول وي او   ون كوونكي د خپلو كورونو  خھ لرې وي نو د خوراك   اك،  ېلي فون 

 )قیام او رسد(كولو او د ویده كېدو د انتظاماتو پھ اړه فكرمند وي نو د پاتې كېدو او رسېدو 
سمھ غلط فھم  لرې كولو كې لاس د معاملو سپیناوې ددې رن ھ اندې نو كمولو او  ھ ق

 .كوي
 

 د وركشاپ بنیادي ضابطې
 د بنیادي ضابطو پېژند لو ----د تربیت وركوونكي لار ود 

 )وروست  برخھ ك د بنیادي ضابطو نمونھ و ورئ(
 .د وركشاپ بنیادي ضابطې برسېره ك ئ

پھ خونھ د وركشاپ  خھ وړاندې د وركشاپ د بنیادي ضابطو یوه نقشھ تیاره ك ئ او دا  1
 .كې  وړنده ك ئ چې   ون كوونكي تر ې   ھ پورتھ ك ي )كو ھ(

دې كې د چ كتیا پھ اړه طمعې شاملې ك ل  .بطې لھ نظره تېرې ك ئاد وركشاپ بنیادي ض 2
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ون كوونكو تھ دا    .شي او كلھ چې  وك وېنا كوي نو پھ دې كې مداخلھ نھ ده پكار
 .ران كې مابائل فونونھ بند وساتيمشوره ھم وركول پكار ده چې د وركشاپ پھ دو

د   ون كوونكو  خھ غو تنھ وك ئ چې دوي ددې بنیادي ضابطو او اصولو پھ درناوي  3
او دوي تھ ووایئ چې پھ دې ضابطو كې  ھ اضافھ كول یا بدلون  .كولو راضي وي

خو ضابطو كې بھ اضافھ یا بدلون ترھغھ وختھ نھ كوئ تر و چې  .راوستل غواړي كھ نھ
 سې كولو  ول یوه خلھ نھ وئ شويپھ دا

 
 مجلس نمونھ )اختتامي(د پاې 

 :مقصدونھ
 د وركشاپ جاج واخلئ او د راتلونكو تربیتونو لپاره ددې پھ نور  ھ والي غور وك ئ 1
 .د   ون كوونكو د ك اؤ خوارۍ مننھ وك ئ او مباركي ورك ئ 2

 :مواد
 د اخیستل شوي جاج د فورمو نقلونھ 1
 نوم بشپ  شوي سندونھد ھریو   ونكوونكي پھ  2

 
 :جاج اخیستل

پورې  )من و(د اخیستل شوي جاج نقلونھ   ون كوونكو تھ ورك ئ چې د پین و نھ تر لسو دقیقو 
 .وخت كې دا بشپ  ك ي او تاسو تھ یې بېرتھ درك ي

 .ك ل شي )شروع(چې د لیكلي جاج كار سر تھ ورسي نو ورپسې كار دې پېل 
 

 :عملي كار
 پھ حوالھ جاج اخیستل )سر، زړه او پ و(د 

 .ون كوونكي پھ یوه دائره كې راغون  ك ئ   1
ره پھ شریكھ پھ لاندې درېیو پو تنو غور سدوي تھ ووایئ چې موږ غواړو چې تاسو موږ  2

 .وك ئ او ددې  وابونھ ورك ئ
 .تر  ولو ضروري دوه یا درې  یزونھ چې تاسو وركشاپ كې زده ك ې دي (Head(سر  3
دوه یا درې  یزونھ چې وركشاپ كي تاسو محسوس  )مھم( غورهو تر  ول (Heart(زړه  4

 .ك ې دي
تر  ولو اھم دوه یا درې  یزونھ چې وركشاپ پھ دوي كې ددې د ترسره  (Feet(پ ې  5

 .كولو خواھش پېدا ك و
 . د ھر یو تن  واب واورئسئ او  د لوم ي سوال كولو پھ وخت د دائرې  ېر چاپېره روان او

 . د  وابونو لن یز ولیكئپھ  وړنده نقشھ كې
 د سندونو وركولو غون ه

وي نو د وركشاپ  خھ وړاندې د ھر   ون كوونكي لپاره سندونھ چاپ  )ممكنھ(كھ شونې  1
 .دا خبره یقیني ك ئ چې پھ سندونو ددوي نومونھ لیكل شوې وي .ك ئ

و دا بھ ھم  ھ خبره وي چې د وركشاپ پھ دې آخرۍ غون ه كې د  وندونو مشرانو كې ی 2
 .بلنھ ورك ل شي )شاملېدو(چاتھ د   ون 

 د   ون كوونكو د ډاډ یرنې او دوي چېد  وندونو دغھ مشر  خھ دې غو تنھ وك ل شي  3
 .تھ د مبارك  وېلو لپاره یو  و خبرې وك ي
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وروستھ لھ دى دې ھر   ون كوونكي تھ بلنھ ورك ل شي چې د  وند لھ مشر  خھ خپل  4
 .سند ترلاسھ ك ي

آواز  )اوچت( مېرمن د خپل محنت او   ون پھ تو ھ سند اخلي نو پھ لوړ ھ وخت چې یوه  5
 .یې مننھ او د لاسونو پھ پ كا ستائېنھ كول پكار ده

 
 

 )صلاحیتونھ(تربیتي اشارې او د مرستې وړتیاوې 
 

 جوړول )خاكھ(د تربیتي پرو رامونو ان ور 
 د وركشاپ كاغذي خاكھ

 
 ون كوونكي  

 عمومي مقصدونھ
١. ------------------------------ 
٢. ------------------------------ 
٣. ------------------------------ 
۴. ------------------------------ 
۵. ------------------------------ 
 

 مسؤل شخص       ضروري  یزنھ        د كار تفصیل        مجلس       وخت
 

 
 

 لو لپاره كره كتونكيد وركشاپ غوره خاكې جوړو
 

خاكھ جوړلو كې د مرستھ كولو لپاره د   ون كوونكو او  وندونو مشرانو د پلان جوړولو  1
 .یوه كمې ھ جوړه ك ئ

 .دې تھ پاملرنھ وك ئ چې تاسو د   ون كوونكو پھ اړه  ھ معلومات لرئ 2
 .ئد تربیت  اى تھ ورشئ او خاكھ جوړولو كې د  اى د پلنوالي، اوږدوالي لحاظ وك  3
 .ددې موقعې تنظیمي او پراخ اولسي سماجي پس منظر تر پام لاندي وساتئ 4
د ھغو پېو او عملونو پھ اړه دې ستاسو ذھن  ھ صفا واضحھ وي كوم چې  مخكې راغلي  5

 .دي او ددې مجلس نھ پس بھ را ي
 .د ستونزو او مشكلاتو اندازه ول وئ او دا چې ددې بۀ  ن ھ تابیا كول پكار وي 6
 .بیان شوي مقصدونھ ولرئ چې پھ صفا رو انھ لار پرمخت  وك ل شيصفا ډا یز  7
 .ولرئ چې پھ  اكلي وخت كې سرتھ رسي )پېش نامھ( یوه واضحھ لیكلې اېجن ا  8
رن  پھ رن  عملي كارونھ  ولرئ چې د   ون كوونكو ډاډ یرنھ وشي او د   ون كوونكو  9

 .د پس منظر خیال وساتئ
  ن ھ زده ك ه كوي او تربیت دې پھ داسې ډول دا خبره پھ ذھن كې وساتئ چې خلك 10
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 .تربیت ك ل شي چې  ھ زیاتھ زده ك ه ترلاسھ ك ل شي
پھ دې  ان پوھول پكار دي چې خلك پھ  وندونو كې  ن ھ وېشل پكار دي او  وندونھ بھ  11

 .بېرتھ راپور  ن ھ وركوي
 پلان او منصوبھ  د وقفو كولو، ست یا لرې كولو یا دمې كولو او د خوند رن  خبرو لپاره 12

 .جوړه ك ئ
 .دموقعې پھ دوران كې او د موقعې نھ وروستھ د جاج اخیستو لپاره پلان جوړ ك ئ 13
 .وپېژنئ )ذمھ واري(د كار د پرلھ پسې والي لپاره واضحھ مسؤلیت  14
 .رالن  یې ك ئ كېدې شي دا ډېر زیات وي .دخپل پلان بیا جاج واخلئ 15

 
 

 پلان جوړولو پھ وخت تاسو لپاره د  )عملي مباحثې(دیو وركشاپ 
 

 د  ان  خھ كومې پو تنې كوئ
 

 )پېش نامھ(اېجن ا 
 د تربیت مقصدونھ  ھ دي؟ 1
 تربیت بھ د  ومره مودې پورې وي؟ 2
 دېكى بھ پھ كومو موضوعاتو غور كې ي؟ 3
 ون كونكي   4
 اورېدونكي  وك دي؟ 5
 تربیت كې بھ  ومره خلك   ون كوي؟ او  ومره بھ  ھ كافي وي؟ 6
 ھ ده؟  )سطحھ(تونكو د  وونې كچھ دتربیت اخیس 7
 دوي كومې ژبې پھ اسانھ ویېلې شي؟ 8
 تربیت كې چې پھ كومو موضوعاتو بحث كې ي پھ دغھ اړه ددوي د پوھې كچھ  ھ ده؟ 9

 
او تنظیم د تربیت د تیارۍ لپاره  ھ كولو  )اوسېدل او د وړو راوړو وسیلې (لاجس ك 

 ي؟ضرورت دې او ھر یو كار كلھ سرتھ رسول پكار د
 

 ضروروت دى؟ )رسدونو(دتربیت لپار د كومو  یزونو  1
 د كومو  یزونو نقلول پكار دي؟ 2
تربیت بھ چېرې وركول كې ي؟ د تربیت  اكل شویو نې و كې دغھ  اى تھ رسېدل آسان  3

 دي؟
 دا د آرام وړ، مركزي او خوندي  اى دى؟ 4
پاره د استو نې انتظام كھ تربیت د ډېرو ور و لپاره وي نو آیا تاسو د  ولو   ون كوونكو ل 5

 ك ې دى؟
 ون كوونكي بھ د تربیت  اى تھ  ن ھ  ي را ي؟   6

 
 )د خپرولو او اشاعت ذریعې (مې یا  
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  مې یا تھ بھ ددې پرو رام پھ اړه اطلاع وركول كې ي؟ 1
 د وند  ھ داسې  وك شتھ چې اخباري بیان تېارولو كې مرستھ وك ې شي؟ 2
وك ي او دا پھ  )فو و  رافي (ې عكاسي داسې  وك شتھ چې د تربیت پھ دوران ك 3

 اخبارونو كې پكار راوستې شي؟
 
 وند سره ھمكاري او مرستھ 

 وند پھ دې خبر دې چې تاسو بھ تربیت اخلئ؟  1
تاسو  وند تھ د ھغو ل  تونو اطلاع ورك ې ده چې د تربیت پھ دوران كې یې تاسو تھ  2

 ضرورت وي؟
ه كې د تقریر كولو پھ غرض  وند مشرانو كې تاسو یو مجلس كې یا د تربیت اختتامي غون  3

 چاتھ د   ون بلنھ ورك ې ده؟
 
 

 خلك  ن ھ زده ك ه كوي؟
 

 پوھې ي او یادوي )فیصده(شل سلنھ  اورېدونكي
 دېرش سلنھ پوھې ي او یادوي كتونكي

 پن وس سلنھ پوھې ي او یادوي اورېدونكي او كتونكي
  پوھې ي او یادوياویا سلنھ اورېدونكي، كتونكي او غ ېدونكي

 نوي سلنھ پوھې ي او یادوي اورېدونكي، كتونكي، غ ېدونكي او كاركوونكي
 
 

 د وركشاپ لپاره د عملي كارونو غوره كونھ
 عملي كارونو غوره كولو لپاره كره كتنھ )مناسب(د وړ 

 
 :پھ دې خبرو غور وك ئ

 پس منظر )مقامي(ایي   1
 د   ون كوونكو شمېر 2
كولتوري پس منظر، د رسمي  وونې كچھ، د ژوند  ان ھ (؟ ون كوونكي  وك دي   3

 )، اولسي تپھ، مذھبي پس منظر او روایات)شعبھ(
ون كوونكي بھ د وركشاپ پھ دې مرحلھ كې كار كولو كې آرام    ....د قرار موقع 4

 محسوسوي؟
 

 :مقصدونھ
 اثر غورزوي؟ )توجھ(د ور ې كوم وخت پھ توانای  او پام  1
  زده ك هكچھ، معیار او :ژبۀ 2
 )رسونھ او د پاتې كېدو معاملې(اى او لاجس كس   3
 كوم شتھ او كوم پكار دي؟ :مواد او  ېكنالوجي 4
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 دعملي كار د موضوع پھ اړه د   ون كوونكي تجربھ 5
 
 

 دتربیتي غون ې لپاره تیارې
 غون ې لپاره  ینې بنس یزه اشارې )تربیتي(د یو بریالي  وونیزې

 
 تیار اوسئ

 .  اى او سامان كم نھ كم یوه ھفتھ مخكې تیار ويان یقیني ك ئ چې  1
د تربیت سازوسامان سره د  ان اشنا كولو لپاره، د غون ې مخكې، پوره وخت ول وئ او  2

 .تیارې ك ئ )فو وكاپیانې(د اعلامیو نقلونھ 
 .د وركشاپ د اندرا پېل كېدو  خھ نیم ساعت مخكې د ضروري موادو سره  ان ورسوئ 3
وینا وك ي او د خپلو خیالاتو  . چې خپلھ پېژند لوي وك يھر چاتھ موقع ورك ئ 4

 . ر ندونھ وك ي
 .ھې وك پھ غون ه كې غلبھ كېدو تھ مھ پرې دئ 5
د ھر وك ي خبره پھ غور واورئ،  وابونھ ورك ئ او كھ كېداى شي نو  وند كې د  6

 .روغې جوړې راوستو ھ ھ وك ئ
الونھ وړاندې ك ئ، غون ې چ ك د نوي نظریو د وضاحت لپاره   ون كوونكي د تجربو مث 7

 .وساتئ،   ون كوونكو تھ قصې مھ كوئ
 .د نویو نظریو او خیالاتو د رو انتیا لپاره د خپلو تجربو مثالونھ وړاندې ك ئ 8
 .خپلې ستر ې د   ون كوونكو پھ ستر و كې وساتئ او دوي تھ قدر احترام ورك ئ 9

 .ھ كې اوسئھ چ ك او جوش جذب  .خبرو كې د  وكو خوند رن     ك ئ 10
 .ون كوونكو تھ د پو تنو كولو موقع ورك ئ   11
 .وساتئ )ل  او ساده(اصول لكھ د بوسې پھ  ېر  12
 .انتظامي ھنر كې د وخت د  ھ استعمال  ر ندونھ وك ئ 13
 .د   ون كوونكو د اړتیاوو پھ ل  كې رویھ نرمھ وساتئ 14

 
 

 ھنرونو صلاحیتونو تھ وده وركول )لاس امداد كولو(د مرستې 
 

لو اغېزناكھ تربیت وركوونكې ھغھ  وك دى، چې د یوه مرستھ كوونكي پھ تو ھ كار تر و
 .كوي

یو مرستھ كوونكې ددې لاندې طریقو خپلولو سره د   ون كوونكو ترمن  اړیكې او ت ون او 
 . ھ پھ چ كتیا كار كې د   ون ډاډ یرنھ كوي

 د لویو وړو  ولیو ترمن  خبرې اترې -١
 پو تنې )معلوماتي(خبرتیایي  -٢
 د   ون كوونكو تجربې شریكول -٣
 كول )احترام(د   ون كوونكو د علم او تجربې درناوې  -۴
 پھ  ولې كې دننھ اختلافات منل او پھ ھغو غور كول -۵
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 پھ پھ زړه پورې ډول شخ ې او ناكلارۍ ختمول -۶
 متعلقھ مثالونھ او اضافي معلومات وركول -٧
  ھ بشپ  شوي دي ددې لن یز وړاندې كولوركشاپ كې چې پھ اھمو موقعو  -٨
 

 یو مرستھ كوونكي تھ  ھ كول پكار دي او  ھ نھ 
او دا فرق داسې دى چې دوي خپل كردار  ن ھ ادا  .مرستھ كوونكې دیو عام مشر  خھ مختلف وي

 .كوي
یو عام مشر فېصلھ كوي چې كار بھ  ھ او  ن ھ كول پكار وي او خلك وایي چې دوي كې نھ  ھ 

خو یو مرستھ كوونكې پو تنې كوي، وړاندیزونھ كوي،  ... شتھ او نھ نظام  او داسې نورترتیب
مخې تھ ږدي او دا  وري چې خلك د بل  ام او فېصلې  )پېش نامھ(لویھ اېجن ا  .یاد یرنې وركوي

پھ عمومي ډول مرستھ كوونكې دا  وري چې  ول   ون  .لپاره پرمخت  كولو تھ تیار دي یا نھ
د ا بھ كو   كوي چې بې  .د دوي خبره اورېدل كې ي او منلې كې ي . حېثیت لريكوونكي یو

مرستھ كوونكې كو   كوي چې د پوره اډانې وركول بندوبس  .پاتې شي )غیر جانبداره(پرې 
 .وك ي چې اېجن ا كې شامل پھ ھر یو یز غور وك ل شي

 :كې ساتل پكار ديلاندې ھغھ یو شمېر  كي وركولې شي چې مرستھ كوونكي تھ پھ پام 
 .د   ون كوونكو پام موضوع تھ راو ر وئ 1
ون كوونكي بھ ھغھ وخت پھ دې پوھوئ چې اوس خبرېاترې د اصل موضوع نھ بل خوا    2

 .لاړې
 .دوي بھ دغسې بیا زر خپلې موضوع تھ راو ر ي

 .ون كوونكو تھ شېبھ پھ شېبھ دا یاد یرنھ وركوئ چې پھ كومھ موضوع خبره روانھ ده   1
 . دا ھغھ خبره نھ ده چې مون  پرې بحث كووآیا
 

 د   ون كوونكو د وینا انو لن یز
 .چې ل    ون یې ك ې وي )خلاصھ(پھ خاصھ تو ھ د ھغو   ون كوونكو د خبرو لن یز  1
 .دې تھ پام وك ئ چې یو تن د نورو د خیالاتو پھ اړه  ھ وائي 2
 .وره وده ورك ئد دوي  ھ خیالات ومنئ او ورتھ ووایئ چې خپل دې فكر تھ ن 3
خلك پھ دې پوھول پكار دي، چې كھ  وك خبره پھ من  كې ووھي نو دوي تھ دې وویل  4

 .شي چې تاسو كومھ خبره كولھ ھغھ سرتھ ورسوئ
 
 

 خلك پھ دې پوه ك ئ چې احساسات سم دم دي
 احساسات د خبرو سره رالن  ك ئ

 .مسئلې پھ   وره طریقھ بیان ك ئ چې خلك پرې كار وك ې شي
 لھ د مسئلې پھ تو ھ بیان ك ئ نھ د چا د غلط  پھ تو ھمسئ 1
 وابونھ نھ  .ولي تھ مسئلې او پو تنې ورك ئ  2
اړتیا شتھ چې  )كھ چېرې وي (دا خبره سپینھ ك ئ چې  ولي تھ د كومې فیصلې كولو  3

 .دغسې خلك پھ نورو  یزونو وخت ضایع نھ ك ي
 

  د مسئلې ھوارولو لپاره لارې چارې تجوېز ك ئ
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 كوونكي پھ دې پوھول پكار دي چې بلې مسئلې یا د اېجن ې پھ بل  توكي تھ  ھ وخت ون   1
 .را ر ېدل پكار دي

كو   وك ئ چې غ ې مسئلې، قابل عمل  و و كې ووېشئ او پھ ھر یوه  ان،  ان لھ  2
 .غور وك ئ

 
 ھ چې فېصلھ شوي دي د ھغې لن یز 

 .یا بیان ك ل شيدا خبره یقیني ك ئ چې  ولي كومھ فېصلھ ك ې ده ھغھ ب
 .مرستھ كوونكو تھ ددې  یزونو نھ  ان ژغورل پكار دي

ھر ھ چې  .تر و چې مرستھ كوونكي بې پرې نھ وي دا سم كردارنھ شي ترسره كولې 1
كې ي دا بھ اصل   ون كوونكي نھ جوړې ي او نھ دې دا كو   كوي چې ذاتي اېجن ې 

 .  ان غالب ك يسرتھ رسولو لپاره د مرستې كردار پھ حوالھ پھ  ولي
 

 : مرستھ كوونكي دې پھ خاص ډول ددې  یزونو  خھ  ان وساتي
 د نورو پھ نظریو او اصولو نیوكې او  كونھ كول 2
 د مرستھ كوونكي د كردار پھ مرستھ پھ  ولي خپل خیالات ورتپل 3
 د نورو   ون كوونكو پھ اړه د ھغوي د خو ې او صلاح نھ بېغېر فېصلې كول 4
كوونكې ئې او خبرو اترو كې زیات  ھ وایې او زیاتھ برخھ اخلې نو ھركلھ چې تھ مرستھ  5

 .دا عمل بھ تا د لارې واړوي او  ول  وند بھ ھم دغھ لار پرې دي
 

 وار پھ وار پو تنې كول ....مرستھ بنس یز صلاحیتونھ 
 

دا عمل ھغھ وخت ترسره كې ي چې   ونكوونكو تھ پھ یوه  ان  ې موضوع د خیالاتو 
مرستھ كوونكي د دائرې  خھ چار چاپېره روان وي تردې چې ھر  .وقع ورك ل شي ر ندولو م

  .تن وار پھ وار وینا وك ي
 

ون كوونكو تھ دې ووئېل شي چې خپلې، خپلې  وك   راكاږي او د یوې دائرې پھ  ېر یې    -١
دې عمل كې اھمھ خبره دا وي چې ھر یو   ون كوونكې د بل   ون كوونكي مخ  .راغون  شي

 .ویني
د مثال پھ  .پھ كومھ موضوع بھ چې بحث او خبرې اترې كولې شي ددې وضاحت وك ي -٢

 :تو ھ
یوه شېبھ كې بھ مون   ولو تھ دا موقع وي چې  ھ مو اورېدلي وي پھ ھغې د خپل رد عمل  ھ 

 . ر ندونھ وك و یعنې خپل فكر او موقف بیان ك و
 :د مثال پھ تو ھ .د عمل وضاحت وك ئ -٣
وك چې  ھ وخت وینا   . لوم ې وینا وك ي د ھغھ  خھ مون  د وخت پھ رفتار  ووك چې 

بل تھ دې (ھر وك چې خپلھ وینا وك ي نو وایي دې  .كوي، پكار ده چې نور پكې مداخلھ ونك ي
 .)زما وینا بس شوه(یا دا چې  )وار ورك  شي

دا وي چې تاسو خپلھ غوره بھ  :ون كوونكو تھ دې و ودلې شي چې  ومره وخت ل ي مثال   -۴
 .خبره یو دقیقھ كې خلاصھ ك ئ
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 وار پھ وار پو تنو كولو لپاره غوره شوې لارې چارې
 
 
نوې جوړ شوي  وندونھ زیات ترتیب شوي او موزون  :یو نوې جوړ شوې  وند بېدارول -١

 .شوي عمل تھ ضرورت لري،  كھ چې د دوي د كار كچھ  ی ھ وي
عام خبرو اترو كې پھ عمومي ډول  ینې نورې خبرې   :یبولد كو لو خبرو اترو عمل ترت -٢

د وار پھ وار پو تنو عمل كې دا حقیقت منل كې ي او ھر یو تن تھ دا  . یو وخت روانې شيھاترې پ
 .موقع ورك ئ چې د خپلې خو ې موضوع تھ د ل  وخت لپاره د  وند توجھ راو ر وي

ر پو تنو كولو پھ عمل كې ھغو افرادو تھ وار پھ وا :خاموش   ون كوونكو تھ  اى وركول -٣
 .فائده وي چې خبرو اترو پېل كولو كې ورتھ ستونزه پې ھ وي

كلھ چې یوه موضوع سرخوږې  :د یوې اختلافي موضوع پھ ضد لوم ې رائې وركول -۴
دوي پخپل  ان دننھ سوچ فكر وك ي او ھ ھ  .پېداكوي نو    خلك پكې مېن  تھ كې ي )پرېشاني(

د وار پھ وار پو تنې عمل ھر  كس  .بیا مومي )سمھ لار( یوې خطرناكې خبرې لپاره كوي چې د
 .تھ د خپلوخیالاتو راغون ولو وخت وركوي

دا ھر یو   ون كوونكي تھ د خپلو خیالاتو او احساساتو  ر ندولو  :وركشاپ پاې تھ رسول -۵
 . ھم د  ولو پھ مخكېاو ھغھ .موقع وركوي كھ داسې نھ وي نو دې بھ وینا نھ وه ك ي شوې

 
 ..ھنرونھ صلاحیتونھ/د مرستې بنس یز ھنرونھ

  وړو  وندونو كې كار كول
 

 :وړو  وندونو كې كار كولو تھ مرستھ
اوس مون  غواړو چې ددې پھ اړه  :مثال .د راتلونكي كار د مقصد بیان پھ یوه جملھ كې وك ئ -١

 .وپھ خپل موقف خبرې وك و او د خپل ردعمل  ر ندونھ وك 
د مثال پھ ډول د   .ون كوونكو تھ ووایئ چې د وړو  وندونو لپاره بھ مل ري  ن ھ خو وئ   -٢

 .خپل  ن  مل ري تھ پام و ر وئ یا دوه كسھ ول وه چې تھ یې  ھ نھ پېژنې
نھ وي جوړ ك ي تر ھغھ وختھ پورې نو ھدایات  )ولي (تر و چې ھر یو كس واړه  وندونھ  -٣

موضوع  . اړه واضح شوې نھ ويپھ یو پھ قرار شوې نھ وي او د كار تر و چې ھر .مھ وركوه
 .بیان ك ئ چې خلك بھ پرې بحث كوي او بیا ددې امكاني نتیجې بیان ك ئ

زمون  وینا كوونكي دعوه وك ه چې مېرمنو تھ د س و پھ نسبت سیاسي ډلو كې د پرمخت  لپاره 
بھ  ھ وائي؟ ھر  وند لھ پكار دي چې د تاسو دا خبره منئ؟ ستاسو خپلھ تجر .زیات مشكلات دي

 .خپل ژوند دوه یا درې مثالونھ ورك ي
ن ھ چې كار پھ مخھ لاړ   .خلكو تھ ووایئ چې ددې كار لپاره  ومره وخت ورك  شوې دى -۴

او كلھ چې  )درې دقیقې نور( :د مثال پھ تو ھ .شي نو اعلان وك ئ چې دومره وخت پاتې دى
 .)بس یو  و لحظې نورې(ووایي چې  . خبردارې ورك ئوخت پھ ختمېدو شي نو آخري

یو لوې  وند راولئ چې د ھر یو  وند استا ي تھ پكې د   ون بلنھ ورك  شي او دوي خپل  -۵
 .خیالات وړاندې ك ي

 
 )طریقې(پھ زړه پورې لارې چارې 

ل نھ چې   ون كوونكي كار تھ چمتو ك ل شي خلك وړو  وندونو كې   ون كو :خبره پېل كول -١
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 .خو وي  كھ چې دا لا عوامي شوې نھ وي
د  وك  نھ پاسېدل او  ېرچاپېره  ر ېدل س ې بدني طور تك ه كوي د خبرو  :ان ت  ه ساتل  -٢

 .چ ك اوپھ اخلاص كار كول خلكو تھ قوت وركوي .كولو موقع پھ لاس ور ي
  وندونو كې ھریو وړو .د یوې موضوع پھ اړه د ھریو كس پوھھ، پېژند لو ژورتیا تھ رسول -٣

 .تن سره د فكرونو را  ولو او دې تھ د ودې وركولو لپاره زیات وخت وي
واړه  وندونھ یو  ان  ې مسئلې پھ مختلف  :دیوې ستونزې مختلف اړخونھ پھ تندۍ سره ل ول -۴

اړخونو، پھ یو وخت كار كولې شي نورو لفظونو كې مظلب دا چې تاسو ھریو  وند تھ یو مختلفھ 
 .یا پو تنھ سپارلې شئمسئلھ 

واړه  وندونھ، خلكو تھ زیات موقع وركوي چې یو بل سره ذاتي  :جوړول )تعلقات(اړیكې -۵
 .اړیكې  ین ې ك ي او خپلو كې سره پېژند لوي پېدا ك ي

د زیات   ون  .واړه  وندونھ د زیات   ون مرستھ كوي :د نتیجې پھ اړه كل باور او ت ون -۶
ھ د  ھ اثر پرېوتو لپاره نوره موقع پېدا شي  كھ چې دغسې نتیجھ كې  د مطلب دا دى چې پھ نتیج

ھریو كس خیالات شامل شي او   ون كوونكې ددې پھ عملي كولو د زیات باور احساس كوي او 
 .ده )پھ خپلو لاسو كې  (ددې مقصد ھم دغھ دى چې نتیجھ 

 
 د مرستې د كارونو پھ اړه نورې اشارې

 
 احتد كار وض :پېژند لو -١

 د كار پس منظر او ددې مقصدونو بئان ك ئ
خبره دې وضاحت سره پېل كوو چې مون  پھ یو (مون  پھ عمومي ډول   ونكوونكو تھ 

پھ دې پېلیزه خبرو كې مون  كلھ كلھ كھ  )كار د لاس پورې كولو لپاره دوي تھ ولې اسره كوو
دې نھ وي د ھغې د لرې كولو كو   مناسبھ وي یو لن  تاریخ یا پس منظر شاملوو او كھ  ھ وېره ان

د مثال پھ تو ھ د كردار غو تونكي كار پېژند لو كې مون  دې خبرې تھ زور وركوو چې  .كوو
ددې كار لپاره  ھ اعزاز نھ شي وركولې او كوم كسان چې اھم رول اخېستل نھ غواړي د ھغوي 

 .لپاره د كار وړې وړې برخې ھم شتھ
 

 .تھ وخت پھ اړه وضاحت وك ئد لار وونكیو لیكو، كار او ش
 .ون كوونكي پھ دې صحیح تو ھ پوھېدل غواړي چې ددوې نھ  ھ كار اخېستلې شي  

او دا و ورو چې   ون كوونكي پھ كار  .مون  كار پھ  وړنده خاكھ ولیكو چې ھر كس یې وویني
و تنو لپاره د پ ...او دا چې دوي پھ كار كې  ھ پھ اخلاص   ون كول غواړي یا نھ .پوه شو كھ نھ
 .وخت وباسئ

 
 .مواد راوبسئ او خلكو تھ وویئ چې  وندونو كې بھ  ن ھ وېشلې شئ او چېرې بھ  ئ

كھ چېرې اعلامیې یا نور مواد وي نو دا دې وپېژندل شي كھ د كار غو تنھ وي نو خلك 
وندونو تھ دې دا ذمھ داري وسپارل شي چې مختلفې تجربې   .دې وړو  وندون كې وویشل شي

 .دخلكو یو تربلھ د   ون ډاډ یرنھ وك ي چې د موجوده تعلق  خھ  ې  ھ پورتھ ك ل شي .ريول
 .او دا خبره ھم سپینھ ك ئ چې ھر  وند بھ چېرې كار كوي

 وندونو كې د خلكو وېشلو لپاره وړاندیزونھ 
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د  ومره  وندونو چې ضرورت وي ھغومره شمېر بھ ورك ئ كھ تاسو  لور واړه  وندونھ 
بۀ یو  وند  )لوم نې(ول   .غواړئ نو   ون كوونكي بھ د یو نھ  لورو پورې شمېر وك يجوړول 
 .پرمخ جوړولې شي )ولي (بھ پھ بل  وند كې او دغسې بھ نور  وندونھ  )دوھم(كې  ول 

 
د كاغذونو پُرزو  خھ دومره نخ ې جوړې ك ئ چې د  وندونو : مرستھ )علامو(د نخ و  5

پېن و، پېن و كسانو  لور  وندونھ جوړول غواړئ ن پېن ھ كھ تاسو د  .لپاره پكار وي
ھر یو  .درې ُ  ھ،  لور ُ  ھ، دائره او مستطیل .واړه كسھ بھ جدا، جدا نخ ـې جوړې ك ي

یا بھ یې دې پخپلھ خو ھ وچتوي او نور بھ ھم پھ دغو  . بھ یوه نخ ھ وركولې شي تھكس
 .نخ و پېژندل كې ي

تاسو د یوې خاصې موضوع یا خیال پھ اړه خلك  وندونو كلھ چې  :د خپلې خو ې انتخاب 6
كې پھ دېوالونو پھ مختلفو  ایو  )كو ھ(كې وېشل غواړئ نو تاسو دا موضوع انې خونھ 

او تر ولو  )پخپلو پ و ورشئ د انتخاب لپاره(بیا   ون كوونكو تھ ووایئ چې  .كې ول وئ
خلك پھ یوه موضوع را ول كھ چېرې ډېر زیات  .غوره موضوع د  ان لپاره خو ھ ك ئ

شي نو تاسو رضاكاران وپو تئ چې یوه مختلفھ موضوع واخلي او دغسې د شمېر تولھ 
 .برابره شي

 
   :جوړ شوي  وندونھ )ا اھو(لھ مخكې 

كلھ كلھ خاص مقصدونو د پاره تاسو تھ د خاص خلقو ضرورت وي نو تاسو د  وند غ ي 
ا اھو ترتیب شوي  .وي بھ كوم  اۍ كار كويترتیب كولې شئ او دا ورتھ  ائیلې شئ چې د

 . وندنھ وخت بچ كولي شي
 

 :  وندونھ  یورن
كوم غ ي چې یوې ډلې، یو مذھب او ھم یو كلي وغېره سره اړیكھ لري ددغو  ولو   ون 

نورو لفظونو كې مطلب دا چې  وند ك ې بھ ھر س ې  ھ نا  .كوونكو  خھ یو  وند ترتیب ك ئ
 .یكولې شي ھ تجربې او  ې  ې شر

 
 د یو عمل لپاره تیارې -٢

كلھ چې   ون كوونكي پھ  ھ شي كار كوي د یو خاص كار لپاره تیارې نیسي یا پھ 
 )برخھ(غور كوي نو مون  مرستھ كوونكي دې كار كې ون ه  )تجویزونو(فكرونو او وړاندیزونو 

داسې  .كولې شيوند د كار كولو  خھ بې لارې   )موجودتیا(كھ چې زمون  شتون   .نھ اخلو
 )ھدایاتو(حالاتو كې بھ د مرستھ كوونكي كردار د یو مرستھ كوونكي كس وي چې د لار وونو 

ورپې  وي د ھغې ھوارولو كې  )مشكلات(وضاحت وك ي او ھر  وند سره كھ  ھ ستونزې 
 .مون  بھ د وخت خیال ھم ساتو .مرستھ او لاس امداد وك ي

 
 كولد كار وړاندې كول او پرې خبرې  -٣

دوخت  اكلو پھ خاطر دا فېصلھ كول  .واړه  وندونھ، لوې  وند تھ بېرتھ حال رسوي
وند خبرو اترو  خھ شرېكولو لپاره  ھ او  ن ھ واخیستې   )وړوكي(ضروري شي چې د كوچني 

 .شي
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 دوړو  وندونو  خھ د بېرتھ حال وركولو طریقې
 .رتھ راپور وركويې بېتن وند پھ جدا، جدا پو ھر یو  :ېتن خھ پو وند  د ھر  2
 بھ ې وي دغو كې بحث شوېتنو چ پھ كومو پو :رتھ حال وركويېتنھ ب  پھ یوه پو ېیوا 3

 .رتھ حال وركويېه بړ پھ اېتن پو )ېاساسي او مھم( ې د یو ېوندونھ یوا 
 ېوري چ ون كوونكي بھ دا    .ندويړو  لپاره ېوند بھ خپل مواد د كتن ھر  :نمائش كتنھ 4

 د ېوند د كار لپاره موجود وي چ  بھ  ددغھ ېوند یو استاز د ھر  .يي د ھ ك نورو 
 .ي  مرستھ وكېوابونھ وركولو ك تنو  ون كوونكو د پو  نورو 

وند نقشو خاكو كې تاسو د نورو   ون كوونكو د رائې یا پو تنو لپاره  اى ھم  د 
 .پرې وداى شئ

وخت ختمېدو نھ وند د خبرو اترو د   )وړوكي(د كوچني  : یو ډول رغونھ 
پین لس یا شل دقیقې وړاندې ھر  وند تھ ووایئ چې خپل واپسي راپور تھ بیا پام و ر وي 

 .تاسو د نمونې لپاره یوه رغونھ وركولې شئ .او خبرو اترو تھ ترتیب ورك ي
 

 )د درېیو نھ زیاتې نھ (مھم  كي چې غور پرې شوې دى 
 
١-  
٢- 
٣-  
 

  :مون  پھ دې ورسېدو چې
  كو چې مون  بحث وك و دغو كې تر  ولو غوره او زړه را كونكې  كې دا پھ كومو

 .ؤ او مون  یې تاسو سره شریكول غواړو
 

كلھ، كلھ د وخت د پابندۍ او د خبرو اترو د نوعیت  :نھ اخیستل )بېرتھ حال(واپسي راپور 
ا وی  .واورېدې شي )بېرتھ حال(ترمخھ ممكن یا ضروري نده چې د وړو  وندونو  خھ 

 .چې داسې ھروخت نھ كې ي
د وړو  وندونو بشپ  كېدو نھ وروستھ بھ بل  ام دا وي چې د كوچني  وندد  :تجربھ اخیستل

دې سره بھ دا خبره یقیني شي چې  دون كوونكي بھ خپلھ  .كار پھ اړه پو تنې وك اى شي
 كول ددې  ام لپاره دا پو تنھ .وپېژني )طور طریقې(تجربھ بیان ك ي او غوره نمونې 

 :پكار ده
  )ستاسو اصل نقطھ نظر  ھ دې؟ (

 تھ پاملرنھ )تجزېیې(غوره نمونھ او شننې 
 

یو والې  .د  ولو راپورونو بشپ ېدو  خھ وروستھ تاسو پھ دغھ حوالھ    شمېر پو تنې كولې شئ
 ھ دى او اختلافونھ  ھ دي؟ اصل شریكي فكرونھ  ۀ دي؟ اوس مون  لھ بحث كې كومو مسئلو تھ 

 رنھ پكار ده؟پامل
 

د   ون كوونكو د تجربې  ې لو نھ پس، مون  د مرستھ  :نوې نظریھ زیاتول /نوې مضمون
 .كوونكو د لن ې وېنا یا لیكلې اعلامیې پھ وسیلھ نوې مضمون یا نظریھ رامخ تھ كولې شو
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ام دا وي چې خبرو اترو كې تر  ولو مھم  كي رابرسېره   )قطعي(ھركار كې كو لې  :جوړ ت
د لن یز پھ صورت كې   ون كوونكي او مرستھ كوونكي د مھمو مسئلو پھ  وتھ كولو  )شيك ې 

 .كې پھ شریكھ كار كولې شي
 

 د بېرتھ حال وركولو اشارې
د یوې مېرمن  ھ لوم ې دا پو تل بھ   ور وي چې ستاسو لخوا بېرتھ حال  :اجازه اخیستل

 !.وركولو كې بھ خو  ھ ستونزه نھ وي
 .)ما چې ستا خبره واورېده(یا  )زه محسوسوم( :داسې خبرې لكھ :ھ وینا كولد ویونكي پھ خُل

ددې دعوه نھ لري او نھ یې لرل پكار ده چې د  .د  وابونو لپاره خپلھ ذاتي ذمھ واري ور ایئ
 .نورو لپاره وېنا وك ي

ړه ستا ددې پھ ا (یا  ) ....كلھ چې تاسو دا وویل((:داسې خبرې لكھ :ان  ې نخ ھ پھ  وتھ كول 
  )خیال  ھ دى چې

یا  )...تاسو وایئ(او د داسې خبرو نھ ډډه وك ئ چې  .یو  ان  ې عمل یا خبرې تھ پام و ر وه
 )تاسو مدام(

ن ھ چې سمھ یا ناسمھ رویھ رامخ تھ شي نو پھ ھغھھ وخت ورتھ بېرتھ حال   :پھ وخت خبره كول
ېداى شي ھغھ كس تھ تفصیل ھ و یاد كھ چېرې بېرتھ حال وركولو كې انتظار وك ئ نو ك (تېروئ 

 )نھ وي چې  ھ شوي دي
قضاوت مھ كوئ د چا آواز پسې مھ  ئ چې سم دى كھ  :اعتراض پھ خیال یا عمل د چا پھ ذات نھ

تاسو د یو كس رویو یا عملونو تھ پاملرنھ كوئ چې یو س ې دېكې بدلون راوستې شي او  .چاړا دى
 .دا نور  ھ كولې شي

 
 :و لپاره اعتراض منلد  ھ والي راوست

د  .ینې خلك دومره كل وي چې ھغوي تھ د خپلو بریالیتوبونو منلو او پېژندلو ضرورت نھ وي 
د كار بشپ تیا تھ  .بریالیتوبونو منلو او پېژندلو تر مخھ وړاندیزونھ او اعتراضونھ راپورتھ كې ي

 .دوام وركوي او یو كس تھ د زړه پورې تنقید اورېدو توان وركوي
 جوھاتو معلومولو وضاحت لپاره پو تنې وك ئد و

تا  ...یا  .داسې پو تنې وك ئ چې د فېصلې كولو پھ وخت تاسو كوم  یزونھ ترپام لاندې ساتلي وه
 چې كلھ دا خبره وك ه نو ستا مدعا  ھ وه؟

ومنئ چې دې مسئلې سره ستا ت ون  ھ دى؟  كھ چې خلك  ن ھ  بدۍ زده كوي دغسې د نېك  
دا كار پھ دې اړه مرستھ كوي چې ددغھ شان مسئلې باره كې ستاسو ھم  ھ  . كوي خھ زده ك ه

 .تجربھ شتھ دى كھ نھ
 چېرې چې شوني وي د متبادلو نظریو لپاره وړاندیزونھ وړاندې ك ئ

 داسې پو تنې وك ئ
 )ھ بھ شوې وه كھ چېرې مون  كو   ك ې واى (یا  )تاسو غور ك ې دى (

لفظ پكارول ددې  ر ندونھ كوي چې  )مون (وړاندې ك ئ د داسې مختلف شوني وجوھات را
مختلفې خو   دا خبره سپینوي چې د  .مسئلھ او ددې ھوارې د  ول  وند لپاره پھ زړه پورې دى

 .لار بلھ ده )او غوره(مسئلې ھوارولو لپاره یوا ې یوه 
ال وركولو كې كلھ چې بېرتھ حال وركوئ یا بېرتھ ح :اصول استعمالول (Sandwitch(سېن وېچ 

كې د ډوډۍ دوه  )سېن وېچ(لكھ  ن ھ چې  .اصول پكاروئ )سېن وېچ(د نورو ډاډ یرنھ نھ كوئ نو 
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دغسې تاسو ھم بېرتھ حال پھ یوه زړه پورې  . و ې وي او پھ مېن  كې یې نور  ھ خوراك وي
ركوئ و )تجویز(بیا ورپسې سفارش یا وړاندیز  .رائې پېل ك ئ كوم كار چې ھغوي  ـھ ك ې وي

چې ددې دا عمل نور  ن ھ  ھ ك ل شي او بیان پھ یوه بلھ زړه پورې تبصرې سر تھ ورسوئ د 
اورېدل آسان  )تجویز(مطالعو  خھ  ر ندې ي چې پھ دې طریقھ بېرتھ حال وركول، وړاندیز 

 .ك ي
 

 :د مثال پھ تو ھ
 )كلې یمستاسو سحر جبینې مُسكا زه لھ اولھ سره  ان تھ را  :لوم ۍ وینا كې ستاسو

كھ تاسو پھ  .راتلونكي وخت بھ دا ما سره ستاسو پھ پېغام پھ غوره ډول پوھېدو كې مرستھ وك ي
او دې خو رې تیا ډېر خوند وك و چې د مجلس پھ پاې  .زوره وایئ یا پھ كلاره لھجھ كې غ ې ئ

 .ستعمال ك لكې تاسو د خپلو درېو مھمو نكتو پھ اړه مون  تھ د یاد یرنې راكولو لپاره نمبرونھ ا
 

 د زده كوونكو د ازمې تنې تصدیق كولو لپاره اشارې چې دوي یې  ن ھ زده كوي
 

د ھنرونو صلاحیتونو ھر یو تربیتي وركشاپ كې مرستھ كوونكې مختلفې لارې چارې 
ددې كار پھ وړ  .پكار وي او دا  وري چې خبره یا مضمون د   ون كوونكو ذھن اخلي كھ نھ

دا قسمھ ازمې تونھ عموما  .دي )تجویزونھ(لو لپاره یو و وړاندیزونھ ول ترسره كوډ )مناسب(
دا عمل   ون كوونكو تھ د  .كھ چُكس وي ھغھ زر تر زره لرې ك اى شي .ورځ كې یو  ل كې ي

 .بشپ تیا احساس وركوي چې دا و وري چې دوي  ومره زده ك ه ك ېده
 

 )نفر یا  وند(را پورتھ ك ئ  )كارډ(یو كارت 
پھ  )كم نھ كم د یو   ون كوونكي پھ سر(یو سې  جوړ ك ئ  )كارډونو(و د كارتون 

 .وي )د یونھ تر درېیو  كو كې(ھر كارت بھ اصل خیالات 
 .ون كوونكي پھ یوه ډائره كې ك ېنوئ   1

كارتونھ مخ پھ لاندې ونیسئ او ھر یو   ون كوونكي تھ ووایئ چې یو پكې خوښ  
 .ك ي

 چې دوي خوښ ك ې دى د لیكلي خیال او فكر، خپل بیا دې   ون كوونكي پھ ھغھ كارت 2
 .وضاحت وك ي

كھ چېرې دوي صحیح  واب نھ شي وركولې نو نورو   ون كوونكو تھ دې د  
 .مرستې لپاره وېنا وك ل شي

كې تر ھغھ جاري وساتل شي چې ھریو   ون كوونكي  )غون ه(دا عمل دې پھ  ولھ دائره  3
 .يتھ د كارت غوره كولو موقع پھ لاس ورش

TIC - TAC - TOE 
  )ولې ډلھ (، )خانھ یي(لاندې باندې، مېن نینز، درې خُونیز (

پھ ھر یو كارت بھ یوه پو تنھ وي چې پھ ھغو موادو بھ اړه لري كوم  .نھھ لوې كارتونھ تیار ك ئ
 .چې كار كې راغلي وي

جوړ  )شكل(پھ  وړنده نقشھ یو غ  لاندې باندې مېن  كې درې خُونیزه خاكھ  
 )عكس یې لاندې و ورئ( ك ئ

خاكھ كې تیار شوي كارتونھ ول وئ چې مخ یې د  TIC - TAC - TOEپھ یو مربع اېنچ  4
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 .د زمكې پھ لور وي
 .وي )و(وي بلھ بھ  )ژ(یوه ډلھ بھ  .ون كوونكي پھ دوه ډلو كې ووېشئ   

 .دوي دې خپلھ ډلھ كې د ډائې رام مخې تھ ودرولې شي 5
دوي تھ دې وویلې شي چې ھغھ مربع خو ھ ك ئ چې  .ئ وك  )شروع(د یوې ډلې  خھ پېل 

دوي د  واب  .لیكلې كارت راواخلئ او د ددوي  خھ پو تنې وك ئ .دوي یې   ل غواړي
وركولو نھ وړاندې  ھ غور ھم كولې شي كھ  وابونھ درست وي نو دوي خپل لیك پھ 

ا بلھ ډلھ وروستھ د كھ  واب سم نھ شي وركولې نو دغھ ډلھ ی .لیكلې شي )و(یا  )ژ(مربع 
 . واب وركولو ھ ھ كولې شي

داعمل تر ھغھ وختھ روان وساتئ چې یوه ډلھ درې افقي، عمودي یا دوه   ھ مربع یو قطار كې 
 )ونكې   (خپل خط سره ترلاسھ ك ي 

 
 )وړومبې(لوم ې 

 یوكارت اپو ھ مخې یو كارت اپو ھ مخې یو كارت اپو ھ مخې
 یوكارت اپو ھ مخې اپو ھ مخېیو كارت  یو كارت اپو ھ مخې
 یوكارت اپو ھ مخې یو كارت اپو ھ مخې یو كارت اپو ھ مخې

 وروستو
 ژ ژ و
 و ژ و
 و و ژ

 )ژ ډلھ   ونكې ده(
 )نفر یا ډلھ(ماتې جملې 

 
ل  تر ل ه د ھر   ون كوونكي لپاره  (د نقشې كاغذ اوږدو، اوږدو  و و كې پرې ك ئ 

ھره  و ھ دوو  و و كې  . ل شویو موادو  خھ یوه یا نیمھ جملھ ولیكئپھ ھره یوه  و ھ د  ې )دوه
 .پھ ھره  و ھ د جملې یا نیم  ې جملې  ھ برخھ او خپلو كې یې  ې   ې وډې ك ئ .پرېك ئ

 .و ې ورك ئ  )یا زیاتې (ھر   ون كوونكي تھ دوه 
نیم  و جملو وركې ون كوونكي دې دا  و ې یو بل تھ لاس پھ لاس ورك ي چې د خپلو جملو او   

 .شوې برخې بیامومي
 

د ماتو نیم  و جملو یو سې  تیار ك ئ ھر   ون كوونكې یا د    ون كوونكو  :متبادل صورت
 .وړو  وندونو تھ  ول سې  ورك ئ

 .ھر   ون كوونكې یا  وند دې خپلې جملې یا نیم  ې جملې بشپ ې ك ي
 د وخت پھ سمھ تو ھ پكارولو اشارې

 . وي نو د یوې ور ې لپاره ډېر كارونھ مھ ت ئچې وخت درسره نھ
 

 .كې شامل كارونو پېل كولو او پاى تھ رسولو لپاره وختونھ و اكئ )پېش نامھ(پھ اېجن ا 
دا عمل یو داسې لار ود دې چې تاسو ھرچېرې یئ او ھركلھ یې كھ یو كار زیات یا ل  

 .وخت غواړي تاسو بھ سمون وركولې شئ
 .پېل كېدو نھ وړاندې د وخت د  اكلو صالح مشوره وك ئ )عملي مباحثھ(د وركشاپ 
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خوړې او مجلس ختمولو لپاره وختونھ (د ور ې د كار یوه مھم  كې دا دى، چې د دمې 
 )و اكلې شي او د تجویز شویو وختونو پابندي ضروري ده

 .پېل یا پاې كې نھ .وخت د كار پھ مېن  كې كمېداى شي
  . لار ودې اصولو پېژند لو او  اكل ډېر ضروري ديد وركشاپ پھ اړه د مقصدونو او

 .جاج اخیستل او د كار ختمول ھم د اېجن ې لازمي برخھ ده
كھ چېرې كارونھ د اندازې نھ زیات وخت واخلي نو د ل  وخت اخېستونكو طریقو مطابق د كار پھ 

 .اړولو غور وك ئ
 

 وي نو د وړو  وندونو كارونھ كھ چېرې تاسو سره وخت نھ :د را ول شوي شمېر شمېرلو لن ول
یا د وړو  وندونو خبرو اترو او ھغو مباحثو وخت راكم ك ئ كوم چې لوې  وند تھ  .آسان ك ئ

 .وسپارلې شي
 .پھ بدلولو كې خبرې اترې پكار دي )منصوبو(ون كوونكو سره د پلانونو   

ي خپل خیال رائې د  ھ قسمھ تبدیلو یا د اثراتو باره كې وضاحت وك ئ چې دغسې   ون كوونك
 . كاره ك ي چې ددغو تبدیلو پھ اړه  ھ محسوسوي

 
 .كلھ چې غیر متوقع مسئلې راپورتھ شي نو خبرې اترې پرې پكار دي
داسې تنازعې یا ناكلارۍ پېدا  .اكثر داسې وشي چې یو كار د اثر لاندې اھمې خبرې اترې پېل شي

 داسې حالات راپې  شي نو مرستھ كلھ چې .شي چې دمرستې كوونكي پھ خوا خاطر كې نھ وي
 .كوونكي د وخت  اكلو ذمھ واري  وند سره شریكولې شي

 خو داسې  كاري چې مون  لا خبره سرتھ نھ ده ېې تېر ك یقموږ پھ دې خبره پېن لس دق( :چې
  .رسولې

 خلك پھ دې رضا دي چې دا بحث جاري وساتل شي؟
 .یو  ل دې معاملې تھ بیا راو ر وكھ داسې وي نو مون  بھ د مجلس د كار نھ وروستھ 
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  ١:ماډئیول 
 

 مېرمنې او سیاست
 :مقصدونھ

وضاحت كول او دا حقیقت پھ ډا ھ كول  )فرق(او جنس تر من  د توپیر  )صنف(د  ول ي 
 .چې زیاتره كارونھ س ي او   ې یو شان كولې شي
 ې بندیزونھ پېژندلسیاست او سیاسي ډلو كې دننھ د مېرمنو د   ون پھ لار ك

پھ دې خن انو د بري موندو لپاره حكمت عملي تیارول او پھ سیاست كې پھ عمومي تو ھ او 
 .سیاسي ډلو كې پھ خصوصي تو ھ د مېرمنو لپاره موقعې زیاتول

او معلومات  )علم(دھغو خاصو مسئلو رغو و او عملیاتو پھ اړه د   ون كوونكو پوھھ 
 سره اړه لري چې د امیداوارانو یا جماعتي مشرانو پھ زیاتول، كومې چې ھغو مېرمنو

 .تو ھ مېن  تھ را ي
 .پھ دې غور كول چې مېرمنې سیاست پوھې پخپلھ جذباتي ډول  ومره مرستھ كولې شي

 
 :)یزونھ (مواد 

 د اعلامیو نقلونھ
 اپو ھ كارتونھ دوه رن ونو كې

 د سرې  ل ولو ډكې (Glue Stick(لېو   /پ ې
 وړنده نقشھ 
 اركرونھم
 پېژندنھ ول ې  

 معمھ )دو ھ(كار 
 ووایئ )معما(ون كوونكو تھ دا دو ھ   
 

پلار ډېر  پې شوې   .یو پلار او د ھغھ  وې مو ر كې وو چې یوه خطرناكھ پې ھ رامن  تھ شوه (
كلھ چې  .پلار یو روغتون تھ ولې ل شو او  وې بل تھ .نھ ؤ خو  وې یې ډېر سخت  پې شوې ؤ

نھ شم  )اپرېشن(ورتھ وكتل نو وې ویل زه ددې  وان عملیات  )سرجن(راح  وې ورسېد، ج
 )دازما  وې دى .كولې

 .ون كوونكو نھ پو تنھ وك ئ چې د سرجن او  وې ترمن  كومھ اړیكھ ده  
سرجن دده مور ( :چې ھر یو كس غور وك ي نو د ھغې نھ پس  واب  كاره ك ئ چې

 )وه
دا  .ې نو پو تنھ وك ئ ولې داسې ھم كېداى شيكھ دا  واب د چا ذھن تھ نھ وي راغل

ددې خبرې  كاره كولو لپاره پكار راولئ چې مون   ول  ھ احساسات  )معما(دو ھ 
او ادراك لرو، چې زمون   ولنھ كې د س ي او مېرمنې د كردار پھ اړه زمون  

 .خیالونھ تشكیلوي
 توپیر معلومول ...ول ې او جنس  ...كار 

نومې ي او د بلې  )مېرمنې(وي،بلھ بھ  )س ې(د یوې نوم بھ  .درې نقشې تیارې ك ئ
وند   .نقشې ول وئ )مېرمنې(او  )س ې(پھ دېوال  ....وي )دې یا ھغھ(نقشې سرخط بھ 

پھ دوو وړو  وندونو ووېشئ یو  وند بھ دا فكر زغلوي چې س ې زمون  پھ  ولنھ 
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ھر یو  .و پھ اړه فكر كويكې  ھ كار كوي او بل  وند بۀ د مېرمنو د سر رمی)معاشره(
 . وند لھ د مختلف رن  خالي كارتونھ ورك ئ

 .نقشھ بھ یې ول وي )مناسبھ(ھر  وند بھ پھ كارتونو كارونھ ولیكي او پھ وړ 
ھر  وند تھ  ۀ لس دقې وخت ورك ئ بیا ھر یو تھ بلنھ ورك ئ چې لوې  وند تھ یې بېرتھ 

 .ورك ي
 كارت  ك ئنقشې  خھ ھریو كارت اوچت )منېمېر(د  .نقشھ  وړنده ك ئ )دې یا ھغھ(

ھم  )س ې(آواز ولولئ او   ون كوونكو نھ پو تنھ وك ئ چې دا كار  )اوچت(پھ لوړ 
 .كولې شي كھ نھ

 .دمثال پھ تو ھ د كور صفائي داسې كار دى چې مېرمنې او س ي یې دواړه كولې شي
نقشې  )دې یا ھغھ(ت بھ اوس كھ چېرې یو كار یوه مېرمن یا یو س ې ھم كولې شي نو كاد

 .تھ وړاندې بو ي
 .پھ اړه د عمل  ردان وك ئ )س ي كارونھ(د 

پھ وروستھ پاتې شوو كارونو كې پھ  وي كارت بحث پېل ك ئ یعنې ھغھ كارونھ چې یوا ې 
بیا پھ ھغو كارتونو خبرې وك ئ چې د  .یې كولاى شي )مېرمنې(یا یوا ې  )س ي(

 . و ائيجنسونو ترمن ھ حیاتیاتي فرقونھ
 )د مثال پھ تو ھ كوچنیان زې ول(

دانقشې د وړاندې نھ تیارې  (د ول ي او جنس لاندې ذكر شوي تعریفونھ پھ كاغذ ول وئ 
 ).ك ئ

 ول ې 
     ول ې د مېرمنو او س و ھغو كردارونو او ذمھ واریو تھ اشاره كوي چې پھ ولسي تو ھ 

پھ تو ھ د  )س و(ن  د مېرمنو او د  ول ي سره اړیكھ دې سره ده چې مو . اكل شوي وي
كھ چې  ولنھ زمون  د حیاتیاتي توپیر او بېلتون   .ھغوي د فكر او كردار پھ حوالھ  ھ ھیلھ لرو

خلك   ینھ یا نارینھ پېدا شي خو دوي د جینكو او ھلكانو پھ تو ھ زده ك ه   .لھ كبلھ نھ جوړې ي
دوي تھ د وړ  .پلې ذمھ وارۍ وپېژنيپھ تو ھ خ )س و(او  )مېرمنو(دغسې  دوي بیا د  .كوي

چلن،رویو، خویونو،كارونو او كردارونو  وونھ وركول كې ي او پوھھ وركول  )مناسب(
دا ور ودل شوې رویھ د یو  .ساتي )تعلق(كې ي چې نورو خلكو سره بھ دوي  ن ھ اړیكې 

 . ول ي پېژند لوي او تشخص جوړوي او د دوي كردار  اكي
ان  ې  صفت دې چې ددې پھ وسیلھ د   ینھ یا نارینھ پھ تو ھ د جنس ھغھ   :(Sex(جنس 

 .نامیاتي جسم ترمن  توپیر او پېژندل وي، د دوي د تولیدي غ و فعالیتونو پھ بنیاد كولې شي
د  ول ي  .د  ول ي او جنس ترمن  توپیر پھ اړه اعلامیھ پھ   ،ن كوونكو ووېشئ او دا واورئ

 ئ چې ستاسو باور وشي چې   ون كوونكي ددې دواړو پھ اړه معما پھ داسې چل بیان ك
ھره پو تنھ پھ لوړ اواز واوروئ او رضاكارانو تھ ووایئ چې  .ترمن  پھ توپیر پوه شویدي

كھ تاسو سره نور وخت وي نو د ھر یو   ون كوونكي نھ پو تنھ  .ددې  واب ورك ي
د  وند پھ تو ھ د  وابونو وك ئ چې پھ  اني ډول پین ھ دقیقو كې معما بشپ ه ك ي او بیا 

 .پېل ك ئ ل ۍ 
 د خبرو اترو لپاره پو تنې

 ایا دا مشق مون  تھ داسې خبره  ایي چې مېرمنې پھ سیاست كې د   ون كولو جو ھ دي؟
 یا د صنف پھ درجھ كې كار لري؟ )جنس(ایا سیاست د 

 توپیر معلومول ....ول ې او جنس  ...د مرستھ كوونكي تاثرات 
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نكو ډاډ یرنھ وك ئ چې پھ خلاص اوسپ لي ذھن بحث وك ي او دوي  تھ د   ون كوو
اړیكو یا پېشو  )ذاتي(د شخصیت  اني  .سپار تنھ وك ئ چې یوا ې د كارونو پھ اړه ولیكي

 .كسبونو سره كار نھ لري
 )لكھ مدرس پھ  اى دوي لھ تدریس لیكل پكار دي(

اتیاتي توپیرونھ نھ وي لیكلې نو دا كھ چېرې   ون كوونكو د س و اومېرمنو ترمن   ینې حی
لكھ مېرمنې، كوچنیان زې وي، مېرمنې كوچنیانو تھ ( .كارتونھ ورسره پخپلھ شامل ك ئ
كلھ چې پھ داسې كارونو بحث كولې شي چې  . كويېتې وركوي، س ي، مېرمنې باردار

 س ې یا مېرمنې یې كولې شي نو   ون كوونكي دې خپل  آنونھ یوا ې خپلې  ولنې او
ددې نھ علاوه كھ یو خاص كار  وك س ې یا  وك مېرمنې دنیا  .چاپېریال پورې نھ ت ي

 . شي كولې نو   ون كوونكو  خھ پو تنھ وك ئنھكې ھې  چېرې 
 )كھ چېرې زده ك ه او موقع ورك ل شي نو داپھ عملي تو ھ شونې دى؟ (

 
 بندیزونو معلومول

 )پھ  وتھ كول(بندیزونھ معلومول  .....كار 
 كار پھ داسې ډول وك ل شي چې سیاست كې د مېرمنو د   ون پھ لار كې عمومي دا

 .بندیزونھ پھ  وتھ ك اى شي
 )غ  قلم(او یو ماركر  )دوو مختلفو رن ونو كې(ھر  ون كوونكي تھ دوه كارتونھ 

ون كوونكي تھ ووایئ چې پھ یو رن ھ كارت یو  یز ولیكي چي تاسو یې    .ورك ئ
پھ  )خن ونھ(د مثال پھ تو ھ  . د   ون پھ لار كې خن  محسوسوئسیاست كې د مېرمنو

بیا دې پھ بل رن ھ كارت یو بل  یز ولیكي چې دوي  .اودي رن  كارتونو لیكل پكار دي
ون كوونكو تھ ووایئ چې تاسو سره یوا ې    .یې د مېرمنو د   ون لپاره مسرتھ   ي

 .پین ھ دقیقې وخت دى
 .لیكل شوې وي )مرستھ(لیكلي وي او پھ بلھ  )خن ونھ(یوه داسې نقشې تیارې ك ئ چې پھ 

 )متعلقھ(ن ھ چې   ون كوونكي خپل كارتونھ بشپ  ك ي نو دا دې پھ سرې و یا  ېپ پھ اړوند  
 .نقشھ ون لوي

ھركلھ چې نتیجې ول ول شي د نتیجو جائزه واخلئ او ھغھ كارتونھ وخوزوئ چې یو شان 
 .نقطې پكې را یو اى شوې وي

 نھ وك ئپو ت
 ایا د   ون كوونكو تجربو كې ډېر یوشان والې دى؟

 یھ راغلي دي؟اتوپیرونھ  ھ دي؟ دا لھ كوم  
 شتھ چې پھ دې كې نھ دي راغلي؟ )خن ونھ(داسې مھم 

 داسې نور  یزونھ شتھ چې سیاست كې د مېرمنو د   ون مرستھ كوي؟
 د پرمخت  لارې پېژندل .....كار 

 . لپاره د دوه برغیزې دائرې پھ شكل كې پھ كرسیو ك ېنوئ ون كوونكي د صلاح مشورو  
 )ددې لپاره لاندې یوه نقشھ و ورئ(
 .ولو تھ دې كاغذونھ او قلمونھ ورك ل شي 

رو انھ ك ئ چې كوم كسان دننھ دائره كې ناست دي دوي بھ  د صلاكارانو پھ تو ھ كار 
پورتھ مشق كې كوم  .كوي او بھر دائره كې ناست بھ ھغھ  وك وي چې مشوره غواړي

 .خن ونھ پېژندل شوي دي دغو كې یو صلاكار دائرې تھ وسپارئ
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 .د صلاكاره دائرې كار پېل ك ئ
بھرن  دائره كې ھر   ونكووني تھ پكار دي چې كومھ مسئلھ دوي تھ سپارل كې ي نو د 

او كومھ مشوره چې ورك  شي ھغھ دې  .ھغھې پھ اړه د صلاكارو  خھ مشوره وغواړئ
 .يولیك

دوه دقیقې پس دې صلاكار دائرې كار بس ك ي او بھرنو دائرو كې ناستو كسانو تھ دې 
تھ وروخوزي او پھ دغھ مسئلھ دې د نوي  )نشست(وویل شي چې خپل  ي اړخ ناستو 

 .صلاكارانو  خھ مشوره واخلي
دائرې تھ پھ تم كې ي چې بھرنو دائره كې   ون كوونكي پھ  .صلاكار .عمل جاري وساتئ

 اړخ وار پھ وار یو یو نشست تھ ور ي تردې چې دننھ دائره كې ناستو  ولو  ي
 .صلاكارانو  خھ مشوره او صلا واخیستې شي

كوم   ون كوونكي چي صلاكاران وو دوي بھ اوس مشوره اخلي  :او كردارونھ بدل ك ئ
 .د خن ونو پھ اړه  ې نھ كوئ او دا عمل تكراروئ .ھره نوې پو تنھ رامخكې كوئ .
ون كوونكو تھ دې وویل شي چې    .ون كوونكي دې یوې لویھ دائره كې راوستې شي  

دا پھ نقشھ  )د ھرې یوې مسئلې پھ اړه(تر لاسھ ك ې مشورې یو بل سره شریكې ك ي او 
ون كوونكو تھ دا احساس ورك ئ چې دوي تجویز شوې حكمت عملي    .كې ولیكئ

 ې دي؟پكارولې شي؟ دغو كې كومې پھ خاص تو ھ   ور
 

 د صلاكارو دائرې ..د تربتیت وركوونكي لار ود 
 .د صلاكارانو دائرې لپاره  وك  پھ داسې ترتیب كې دئ

تورې مربعې، بھرن  دائره كې د  وكیو  ر ندونھ كوي  وك چي مشورې اخیتسل 
سپینې دائرې د ھغو  وكیو استازیتوب كوي چې دننھ دائره كې وي او كوم كسان  .غواړي

وك  دومره پكار دي  ومره چې   ون   . وركوي دوه دائرې جوړې ك ئې صلامشوره
 كوونكي ند مثال پھ تو ھ كھ   و .او دوي پھ دوو دائرو كې ووېشلي شي .كوونكي وي

كھ د   ون كوونكو شمېر  .وه دائره كې پین ھ، پین ھ  وك  پكار ديیلس وي نو ھره 
پھ تو ھ یو  اى د  )صلاكاره ډلې(د وولیس كسھ وي نو تاسو دوو كسو تھ  :زیات شي مثلا

 .كار كولو سپار تنھ كولې شئ
 .كې ي )تقویھ(د صلاكارانو دائره یو مشق دى او زیات تر   ون كوونكي پكې  غ تلي 
كھ چېرې داسې  .خو د صلا مشورې ھر دور دې د پین و دقیقو نھ زیات اوږد نھ وي

ك نور پھ  تُندۍ سره چمتو  كاره شي چې خبرې اترې د موضوع نھ بل خوا  ي نو خل
 .ك ئ

 
 پھ خوارۍ محنت مطالعې تجزیھ :كار

دا عمل د ھغو خن ونو پېژندلو لپاره پكار را ي چې ستاسو خپلھ سیاسي ډلھ كې دننھ 
 .ورسره مېرمنې  مخامخې دي

پھ دې طاقتونھ، كمزوري، موقعې او خطرې پھ .دوركشاپ نھ مخكې  لور نقشې تیارې ك ي
 .ترتیب سره ولیكئ

 
او پھ  :تجزئې یو مثال(د شننې  (SWOT(پھ خوارۍ محنت د مطالعې  .بنس یزه  كي ووېشئ

خوارۍ محنت د مطالعې تجزیھ د اعلامیو د عمل چوكاټ او جاج اخیستل وضاحت وك ئ 
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او لدې كبلھ ددې  )د یو شخص یا تنظیم (چې طاقتونھ او كمزورۍ اساسي ډول داخلي وي 
بل خوا موقعې او خطرې پھ اساسي  .لو زیات  امكان شتھ دىعناصرو بدلولو یا متاثره كو

دې نھ بغیر  .تو ھ خارجي دي نو  كھ بۀ ددې د تابیا كولو لپاره مون  حكمت عملي تیاروو
 .مون  پھ دې كې بدلون نھ شو راوستې

ھر  وند تھ د نقشې یو كاغذ او  .ون كوونكي پھ یو  و وړو  وندونو كې ووېشئ  
 .ماركرونھ ورك ئ

 
ھر  وند تھ ووایئ چې ددې حالت پھ غور او ژوره مطالعھ او شننھ وك ي چې ستاسو ډلھ 

 .كې ورسره مېرمنې مخ دي
ون كوونكو تھ وینا    .چې  ول  وندونھ كار بشپ  ك ي نو  ولې نتیجې پھ دېوالونو ول وئ

 وك ئ چې جائزه واخلي او د ل ولې شوو نتیجو  خھ كوم درې اھم طاقتونھ او كمزورۍ
او پھ ل ول شویو نتیجو كې پھ ھره یوه چې وي  .دوي محسوسوي پھ ھغو نخ ـھ وك ئ

اخر كې ھرې مېرمنې تھ پكار ده چې د  .درې اھمې موقعې او خطرې ھم پھ  وتھ ك ئ
 .ھرې یوې درجې  خھ د بیانونو وړاندې  ولې درې نخ ې ول وي

ل ك ئ او د نقشې لھ پاسھ نھ علاوه د كتونكو نخ ـو شمېر شام )طاقتونو( :نقشھ جوړول
د كمزورو، موقعو او خطرونو پھ خانو كې ھم دغسې  )كومې تر ولو اھمې وي( .٣ولیكئ 
 .وك ئ

 
ون كوونكو تھ ووایئ چې خپلو وړو  وندونو تھ راستانھ شي او ھریو  وند تھ ھغھ توكي   

و  خھ كھ چېرې توكي د  وندون .ورك ئ چې د  ولو نھ زیاتې نمرې یې ترلاسھ ك ې وي
 .زیات وي نو دا ھم ووېشئ

دوي تھ (ورك ئ چې ھغھ حكمت عملي وپېژني چې پھ دوي  )ھدایات(ھر  وند تھ لار وونې 
 .پكار راولي )د ورك ل شوي موضوعاتو پھ مناسبت
 .طاقت زیات ك ئ یا  ھ پكار راولئ
 .د كمزورو پھ اثر كم یا محدود ك ئ
 .د خطرې اپو ھ اثر كم یا محدود ك ئ

 
  ډلو كې دمېرمنو شاملولو اھمیتسیاسي

 صحیح یا غلط ...مېرمنې پھ سیاست كې  :عمل
 

 ېلھ كډ ې پوھولو ضروروت وي چېیو وي دد  د سې غلبھ اثر پرېد سیاسي ول مشرتابھ، تھ چ
 دوي تھ ېد دوي د پوھولو غوره طریقھ دا ده چ . زیاتول ضروري ديېرمنو لپاره موقعېدننھ  د م

  ون ل، د   و تھ دوام وركوي لكھ انتخابونھ  ې   د دوي ې كوم چودل شي ھغھ وجوھات و
 .قانون منظورول او مرستیال حاصلول )  پار(

 ېشئ او ددغھ اعلامیېون كوونكو وو  ه اعلامیھ پھ ړ اېپد :رمنو كار او برخھې د مېلو كډسیاسي 
 .جاج واخلئ

خُونھ  .ئ تنھ وك واب پو  )طغل(یا  )صحیح(د  . موضوع د دوي د معلوماتو امتحان واخلئېپد
 .ئ ھ وك  كولو ھېتن  پوېخھ د یو  ېرمنې مې یوېئ او د ھر ر ره وې چاپېك )ھ كو(
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  كوم بیانونھ صحیح دي او كوم غلط دي؟ې كېد
 .دل زیات شيېرانو تھ رس رمنو ووېون سره بھ م  رمنو ې د مې معاملو كېلډد سیاسي 

 )صحیح(
ھ   جوې ھواروي، بھ ددې ستونز ې  ېرمنو د ېھ د م  پھ خاصھ توې چېلډ ې داسېد یو

 نور پھ اساننھ ټاى شي او دوي تھ بھ خپل وو  كې مرستیالې بھ خپلېرمنې مېشي چ
 )صحیح( .وكوي

لو لپاره دا ضروري نھ ډ كبلھ سیاسي ېائي لھ د  وركولو چل ټرمنو تھ د ووېي بھ م س
 )غلط(ي   كې شاملېرمنې مې پھ معاملو كېلډ د ېده چ
 )صحیح( .ون دى رابطھ او فطري ت(یكھ ړرانو سره یوه فطري ا  زلمنو ووېرمنېم
 )غلط( .ول پكارړي نھ دي جو وند غ  كبلھ دوي د ېي لدې  پھ سیاست نھ پوھېرمنېم

 ېرمنې مېپكار ده چ )پالیسي( حكمت عملي ېلو تھ ارومرو داسډبري لپاره سیاسي 
 )صحیح( .ي  كې مقررېدوارانېام

دا  )وي لھ پامھ غور (دي ې  وركونكي، پھ شا پرټ نیم پھ نیمھ اھل ووېلھ چډ یوه سیاسي
 )صحیح( .بھ زیان مومي

 ېھ كردار ادا كول ھ  مینو پھ توې د منتظېخونو كړولو ا پھ  )ېمبارز( د یو مھم ېرمنېم
 )صحیح( .شي
  دويې شي چېھ پورتھ كول  ی  طریقو ې پھ د ېخھ یوا ون   رمنو د ېلھ د مډپوه 

 )غلط( .ي او صدر دفتر صفا ستره وساتي داخلي، پخلي كار وك
  ې وركوونكیو پھ فھرست كټرمنو نومونھ بھ د ووېم )فیصده(رش سلنھ ې د ې یواېكھ چ 

 )غلط( .ھ نھ وركوي  ھ  ل    )ېمرستیال( وي نو دوي ېثبت شو
  شي نوې پ )مشكلات (ې ستونزې وركولو وخت كټرمنو تھ د ووې مېداى شي چېك
 ټرمنو ووې مې حكمت عملي تیارول پكار دي چېتھ ارومرو داس )یو پار(وندونو  

انونھ خوندي   دوي خپل ځونو پھ ور ل شي او د وو وركوونكیو سره مرستھ وك
 )صحیح( .ي  و )محفوظ(

ھ پھ جوش و جذبھ بھ  مني او  )منشور( فارم ې  پل   پارېي بھ د خپل  غېرمنې م  د پار
 لاس امداد او مرستھ ھم ې ك  پھ پرمخت   كھ دوي د پارېان ترد .ورسره مرستھ كوي

 )غلط( .نھ كوي
 ېداى شي چېون لري نو ك ار سره جذباتي ت  كار روزېلډ ېرمن د یوې یوه مېرېكھ چ

 )صحیح( . اثر وغورزويېھ ماشومانو باند  وركولو جوټو او د وو  پھ سېپخپل كور ك
 ېاكل   وك  )فیصده( اوولس سلنھ  ېنو لپاره یوارمې د مېك ) قامي اسمبل(ھ  ولسي جر

 )غلط( .ھ خبره نھ ده ھ   مقررول ېدوارانې امېرمنېیو لپاره م  دي، نو پارېشو
ترلاسھ  )كامیابي (ې لپاره زیات برېلډ ېاى كار كوي نو د خپل  یو ې چ  ېي او  س
 )صحیح ) . شيېكول

ان تھ متوجھ   ېرمنې مې نورېنرمېم )منصبونو(عھدو  )اعلى(و ړ پھ لوېلډد سیاسي 
 )صحیح( . شيېكول
 

 رمنو تیاريېترلاسھ كولو لپاره د م )  نامزد (ۍد كاندید
 ولړرمنو تیارولو پھ غرض حكمت عملي جوې ترلاسھ كولو لپاره د م  د نامزد :عمل

 
ولو  دوارانو خوې د امېلډ ستاسو ېورئ چ  وېدو نھ مخكېل كېپ )عملي مباحثھ(د وركشاپ 
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وونكو   وي نو د لارې داسېرېكھ چ .لیكلي دي )رھنما اصول(وونكي اصول   لارلپاره
و مشران   یو ېلډ نھ وي نو د ېئز كھ داس ان ورسره بلد ك ئ او  اصولو یو نقل ترلاسھ ك

 .ئ ھ وك  معلومولو ھېه د عام رائړ اېئ او پھ د  وكې اترې معاملھ  خبرېپد
 

 :ئ  وكېتن  پوېاو داس
 ھ تیاروي؟ ن فھرست  )دوارانوېام(اندیدانو لھ د كډ  زمون
 یو لپاره كار مختلف دى؟ رمنو او سېد م

 ؟ېھ د  كردار  ېان رمنو د ې د مېولو عمل ك د كاندیدانو خو
 ي؟ې ھ غوره ك ن خھ  كاندیدان د فھرست 

 ھ ده؟ دو غوره لار ې اخیستو لپاره كاندیدانو تھ د رس ك    د پار
  شي؟ې كولېلصې پھ كومھ كچھ ف  د پار
 وكیو لپاره طریقھ جدا ده؟ غھ انتخابونو او مخصوصو ېغ پھ نېآیا د ن

 :ېد وركشاپ نھ مخك
 .ي ش كې معلومات پېه ك  غونې پھ دېئ چ ار شخص تھ بلنھ ورك متعلقھ مدد

 د منتخب ې یېلھ كډ ستاسو ېوي چ )مناسبھ (ړرمن وې مقصدونو لپاره بھ ھغھ مېدد
 . ويېدو تجربھ لرلېك

 )رمنېم( لپاره دا  ې غونې ددېئ چ انھ ك ئ او رو لو وك ژندېمرستھ كوونكي پد 
 . شوه ې غوره كېول

 . وینا كويېلسو دقیقو پور نېدلسو نھ تر پ )رمنېم (ېمرستھ كوونك
 .وابونو لپاره وباسئ تنو او  ھ وخت د پو  )ېلس شل دقیق پین(
 .ېتن  پوېانیز شوړو
 ل؟ ھ ترلاسھ ك خھ تاسو  د عمل  )  نامزد (ېونو او نومون ك د 
 .ك كار كوو  چېلھ كډ تاسو پھ ېاندړ ترلاسھ كولو نھ وې او نومون ك د 

امونھ پورتھ  ھ  لپاره تا   )دوېنامزد ك(دوېنومول ك )دوارېام( او كاندید  ك    د پار
 . ې شریكھ كې عمل كېل؟ او تھ چا پھ د ك

ده ېاكل ك  او  ك  ېوك چ ھ لرئ اندیزونړھ و رمنو لپاره تاسو ېد ھغو نورو م
 ي؟ړغوا
 .ئ یز بیان ك  لن ې د غونېو دقیقو ك پین

لھ ډستاسو سیاسي ( او ېمنظم كولو لپاره اشار )مھم( د بریالي كمپائن ېاعلامیھ د نومون
 .ئ  وكې اترې خبر ې لن ېانو لن  موضوعېاو پھ د )ې لپاره اشار  د پرمختېك

 
 

 تو كولرمنو چمېھ د م  پھ جذباتي تو
 

 د ذاتي تنقیداتو او حملو تابیا كول :عمل
 

 د ېاعلامیھ وویشئ او دد )هړذاتي اعتراضونو او حملو تابیا كولو پھ ا(ون كوونكو   پھ 
 .ئ  وخت وركې دقیق ۀلوستولپاره پین

 ېپھ یوه داس )ھ  كاركوونكو پھ تو  د كاندیدانو یا پار  (  كلھ مونېئ چ وتھ ك دا خبره پھ 
 ې چتردې بھ تنقید اعتراضونو ان ې صورت كېر كولو ذمھ واري واخلو نو داسمنصب كا
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 ې پھ اعتماد او ذھني حالت اثر غورزول و او دا زمونې حملو تھ ھم نور زیات سپلمھ ك
 ې تھھ د  پھ نفسیاتي توې تھ خاص احتیاط كول پكار دى چ  عمل ترمخھ مونېدد .شسي

 .اني حكمت عملي ولرو كولو لپاره  حالت تابیا ېاو دداس .ان تیار ساتو 
 دو یا د      ړې د یو كاندید جوېھ خیال دى ج     ستاسو 

 ولو     تر ې لپاره ستاسو پھ لار كۍوند د مشر     یوه 
 ھ دى؟   نخچن نفسیاتي ېك     ك

 دوي د یوبل خبره سمھ ېي دغسې یرنھ كډ اډ سره د ھر تن ېتن یاد ساتئ وار پھ وار پو
 .ي  خپل وار د وینا كولو موقع پھ لاس ور پھر تن تھاوري او ھ

 
  توپیر ي او جنس ترمن ول د 

 
   ېول  جنس

 ېاكل شو ھ  ولنیزه تو پھ  ېاكل شو ھ  پھ حیاتیاتي تو
 ان تھ توپیرونھ دي ان،   ېیو ك س  یو شان دي  ې ېول ي او  ول س 
 تھ توپیرونھ ديان  ان،   ېرمنو كېاو م  . ديې یوه درجھ كېرمنې مېول 
   ديېي یوه مختلفھ درجھ ك ول س 

 د وخت پھ مناسبت د كولتورونو، اقتصادي  تبدیل داىېتبدیلي نھ شي ك
 .داى شيې ك تپو، عمرونو، مذھبونو وغیره ترمن

 حاصل ژندنھېسبب پ
 
 

 )Gender Quiz(نھ ېي آزمو ول 
، )جنس( توپیر پھ  رمنو ترمنېیو او م  د سېژندل ضروري دي چې لپاره دا پېتن  پوېد ھر 
 )رې توپېاكل شو  لخوا ېولن  د ېیعن( )ي ول (یا پھ  .ه لريړا )ھ حیاتیاتي تو(
 .ويې  نھ زېي ی وي، سې  ماشومان زېرمنېم .١
 .ه ھلكان سخت او كلك ويړوا . ويې قلارې نرم  جینكړېو .٢
 . وي ې ېادب كاو  (ART( پھ فن  جینك .ھ وي  ېھلكان پھ سائنس او ریاضي ك .٣
تھ فیصده ېت نھ تر شپې لو   ې یواېیو د اُجور رمنو تھ د سې مېزراعتي كاركوونكیو ك .۴

 . شيې معاوضھ وركولېپور
 )پئ (ې شیدېي، ماشومانو تھ پھ بوتل ك  شي او سې، ماشومانو تھ سینھ وركولېرمنېم .۵

 . شيېوركول
  رمنو بھ د كورنې مې كولې بھ ی ۍك . ناست ووېي كور ك  بھ سېلرغوني مصر ك .۶

 .ي بھ نھ وه  وى، سېداد وارثانې د جائېرمنېم .كاروبار كوو
 .يې و آوازونھ نھ بدل  د  .دو بدل شيېیو آوازونھ بلوغیت تھ پھ رس د س .٧
 ېیو پك  سې وه ، چېھ داس  ترمخھ پینې مطالعېلرویشتو كولتورونو د یو د دوه سوه  .٨

رمنو ېول كار م ولو ړ د كور جوې وه چېرش داسې د ولو او شپول كار ترسره ك  ېداخلي پخل
 .كوو
 پھ  ۍ د نېرمنې مېلھ مخ )اعدادو شمار (ېرېر  شمېد شم )متحده قامونو(رو ملتونو  د مل.٩

 لس سلنھ رقم  ې یوا  د آمدن ۍھ د ن  خو د دوي  .تھ سلنھ برخھ كار كويې اووه شپېكار ك
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 .يړې جو
 ېرمنې مېو ك ماني غې پال ۍ نېرد  د ېائي چ ره راېر شمېن شمېونماني یېن الپارلېد ب .١٠
 ۍرمن پھ آسان حساب د نیم پھ نیمھ آبادې مېلس سلنھ دي او حقیقت دا دى چ  پن ېیوا

 .استازیتوب كوي
 

  یو مثالې د تجزئې مطالعېكي او د ژور اساسي 
ر مختلفو حالتونو ېھ ھر شم پې عمومي طریقھ ده چې تجزیھ یوه داسې مطالعې محنت د شوړا پھ ك

نیو   پھ لومۍھ منصوبھ ساز ھ، د اھمیت جو داپھ خاصھ تو .داى شيېو ك رمیو لا او سر
 كول ستونزمن ډكارې او د طاقتونو، كمزوریو، موقعو او خطرونو ر ن  زیات غورېاوونو ك پ
 ېاو دغس )ۍطاقتونھ او كمزور( او صلاحیتونھ ېدا تجزیھ د تنظیم داخلي وسیل .وي )مشكل(

 . ساتيېترپام لاند )ې او خطرېموقع( او صلاحیتونھ ېخارجي وسیل
رانھ    ۀ ېكېكھ تاسو تھ پھ د . شئ ېحقیقت خو .انكساري مھ كوئ .ورسره كار معاملھ ده

 )طاقتونھ (ې طمع ده چېین  بھ ېئ دغو ك ھ وك ي نو د خپلو خاصیتونو یو فھرست لیكلو ھې ې پ
 .وي

 
  شئ؟ېھ كول نور  ....ھ           تاسو 
 ھ بد كوئ؟          تاسو 

 
 ھ نھ دي كول پكار؟ تاسو لھ 

 محسوسوي ۍآیا نور خلك ھغھ كمزور .ئ  بنیاد نھ غور وكېل بیا د داخلي او خارج  یو ېپھ د
 اوس تاسو ې شیس؟ غوره داده چې؟ آیا ستا مقابل ستانھ غوره كار كولېور  تھ ورتھ نھ ېچ

تیاوو  ر(حقائقو  )واره ناخوش(ھ  داى شي ھرقسمھ ناخوېومره زر ك  ېي شئ او چ حقیقت خو
 .ئ دا كېدو حوصلھ پېتھ د مخ ك )
 

 :ېموقع
 ي؟  پھ لاس درېرې چې موقع ېتاسو تھ 

  خبر یئ؟ې تاسو ترې عملونھ دي چېه پورړھغھ كوم پھ  ز
 . شيېخھ راتل یزونو   ې د داسې موقعېور  

  بدلونې ك سېحكومتي پال
  بدلون ېو كړو و  كۍول، طریقو او د آبادډنیز ول پھ 
 ېـې ایي پ 

 
 ېخطر

  دي؟ې ونھ درپ تاسو تھ كوم خن
 ھ روانھ ده؟ ن ستاسو مقابلھ 

 د كومو كارونو كولو ېھم بھ درتھ دا معلومھ شي چ .ي انھ ك ھ رو  تجزیھ بھ تاسو تھ ھرېداس
 . پرتې ديې مسئلې كومې پس منظر كېضرورت دى او دا چ

 پھ   پېین  سره ېداى شي دې شئ كېو كول  اصول پخپل مقابلھ كوونكو ھم لاې تجزئې ددتاسو
 .تھ شي یزونھ رامن  ېه پورړز
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 :مثال
 .ي ل كې تجزیھ عمل پې كاروبار پھ دې كوچنېداى شي یو نوې          ك

 
 :طاقتونھ

 . شوېر زر پوره كولډېتنھ  غو )كاھكانو یا خریدارانو(رودونكو ې د پ مون
 .ر نھ ديډې دوي دومره ېكھ چ  شو ېھ خیال ساتل رودونكو ې د پ مون
 .لري )شھرت( نوم ې لوې ك ورورول )ود لار( مشر  زمون
 

 :ۍكمزور
 .ې موندې نھ دې ده او لا زیات نوم یې كپني نو زمون
 .ھ تجربھ نھ لري  زیاتره كسان ېه ده او دغو ك  عملھ ل زمون
 .ېل   ې لاتر اوسھ دروند رقم نھ د مون

 
 :ېموقع

 لوكل  زمون . پھ لاس راتلونكي ديې موقعېن ي او د بري لپاره ې ھ پراخ ان  د كاروبار  زمون
 . وركويېك ېي او دوي تھ ړیرنھ غواډ اډكونسل د مقامي كاروبارونو 

 .ي كس معاف ك ېو كمپنیو تھ ړر و ې پھ   لكھ زمونې غور كوي چېحكومت پھ د
 

 :ېخطر
 . د وس توان نھ بھر شي داى شي بازار بدل شي او زمونېھ ك ترمخ كنالوج ېد 

 نھ ې كاروبار پاتې  سره بھ ھ ي نو مون ل كې قسمھ خدمتونو بندوبس پې ساھوكار ددې یو لوېرېكھ چ
 .شي

 
 ټ چوكاې د تجزیې مطالعېد ژور

 
 

 ۍكمزور طاقتونھ
 ېخطر ېموقع

 
 ول ون خو   ېسیاست ك

  اثرې دد  پھ كورن
 

 . شيډو  ر ډې ژوند بھ ې شئ نو ستاسو كورن   ورې پھ سیاست كېتاسو چئ  فكر وك
ھ  و ژوند بھ ذاتي   د غ ستاسو ژوند، یا ستاسو د كورن .ثیت بھ سیاسي شيېستاسو شخصي ح

 . بندوبس كولو تھ تیار اوسئې مسئلې ددېغوره داده چ .ھ شي اډ پھ ۀ ب ۀھر . نھ شيې پاتېش
 

ونو  اكلي منصب لپاره وو د مشرتابھ كردار اخیستو یا د  ې ك ون  تھ خپل ېكوم وخت چ
 غلطي مھ ې حال كېداس .ئ نو دغھ وخت ستا پوره شھرت وي صلھ وكې د خپل نوم وركولو فېك

ان،  ي سره   ھر غ  كورنېد خپل .يې  شاملې كار كې دېد  بھ ھم تاسره ن ستا كورن .كوه
ھغو تبدیلیو  . شئ  راغونېوند پھ صورت ك یو ه او بیا د   وكې اترې معاملھ خبرېآن تھ پھ د 
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 .ي  بھ راې ك  ستا پھ كورنېوره چ تھ د حقیقت پھ نظر و
 
پھ  . وي ې كار كې یېوند مشرتابھ ك  د ېه چ  وكې سره خبرېرمنې مې بلېیو

كھ  .تھ  وپوې ترېل  ې وي او د سیاسي ژوند ھلېاى شو ایي،ولایتي یا ملي كچھ غوره ك 
 ۍ د مشرېلډ ې بلې دا كوچنیان د یوې وستاتھ چېان وي نو د ا مسئلھ د پام لاند ستا كوچنیېرېچ

 ېه چ او پھ ھغو بدلونو ورسره غور وك .ي  وكې اترېیا غوره شوي شخص ماشومانو سره خبر
 . راتلونكي ديېد دوي پھ ژوند ك

 
 .داى نھ شيې كېه پورړول پھ ز دا بدلون  .ي  دا بدلون بھ راېومنئ چ
 ېصلھ كولېون ف   دوي تركومھ حده د ېئ ج تنھ وك ي نھ پو  د ھر غ ورن كېد خپل

ھ پوه شویدي او دوي   دوي پھ صفا توېئ چ دا كېئ او باور پ  كړوونكي اصول جو لار .شي
 . كويې پوره، پوره درناوېلډ ېرو او مبارزه كوونك ستاسو د سیاسي مل

 
خونھ ناساپھ عوامي ملكیت ړول ا ژوند ھ ستاسو د  د یو كاندید یا د یو سیاسي مشر پھ تو

 ېپانھ ك  ور  سحرنېول تفصیلات ی  لكھ امكان لري ېروې تېاوس بھ خپل ذاتي ژوند داس .شو
كھ  .تنھ كوي  غوۍري یا كوچنیان اظھار د محتاط منصوبھ ساز  كبلھ ستا ملېلد .ه شيړخوا
رمیو مرستھ  د سیاسي سر ھغھ ستا ې طریقھ ولیداى شي چېرو اظھار پھ داس  ستا د ملېرېچ

ستا  .ري پھ مرستھ اعتراضونھ كوي  تاسره د ملۀنو خلك ب )اصل اختیار ھغھ سره دى(كوي یا 
 تاسو د وړاندې نھ ېرېخو كھ چ . نھ لروې ی  مونې معلومات ھم شتھ چېه داسړري تھ ستا پھ ا م

 .داى شيېول تابیا كډ قسمھ ننداره بھ اغیزناكھ ېتیار یئ نو دد
ر ېه لحاظھ د ماشومانو د خړھ پھ اخلاص او ھوس دوا  نو ې تھ یوه مور یېرېكھ چ

 .ي ه وكړدونھ ستا دوستان او عام ولس دوا ر  ۍ فكر مندېداى شي ددې، ك ې فكر وك ې  ې
دا ې پېنې  برناحقھ اندېرډېپھ حوالھ  ) پورتھ كولوېد   ېد ناجائز (كاره، كوچنیان  

 . شيېكول
رونھ ستا  ېول  دا  . ې زیات فكر او احیتاط وكېایي چ  نوھم ې یې تھ یوه زرېرېكھ چ
 ې پدې پكار ده چېاندړ نھ وېصلېون د ف   د ې شي او سیاست كېھ اثر غورزول پھ حوصلھ اپو

 . شي ېه پوره غور او فكر وكړا
وتو پھ مسئلھ غور ې د سیاسي اثراتو پر  پھ خپلھ كورنېاندړ تاسو د وخت نھ وېرېكھ چ

ي د ې ې  تاسو تھ درپېئ نو كوم مشكلات چ  وكې اترې خبرې خلكو سره پر كورنئ او د  وك
 . د دوي پھ مرستھ خوشالي ومومئېولھ موده ك  ېتاسو بھ د . كول بھ آسان شيېھغو لر

 
 رمنو برخھې د مېلو كډسیاسي 

 
 وركوونكو تھ رسائي ټرمنو ووېون بھ م  رمنو ې د مېمشرتابھ ك )جماعتي(لھ ایز ډ .١

 .ي تھ كزیا
 حكمت عملي تیارول پكار ده ېلپاره ارومرو داس )دوېكامیاب(دو ېلو تھ د بریالي كډسیاسي 

 .اى شي  كېھ شامل  د كاركوونكو او كاندیدانو پھ تو   د پارېرمنې مېچ
ھ   جوې شي، ھغھ بھ ددې ھوارول ې  ېرمنو  د خاص ې د مېلھ چډ سیاسي ېیوه داس .٢

 . شيې بھ پھ آسانھ اخیتسټوي او د دوي وو ر  وې مرستیالې خپلېرمنې مېوي چ
 ې د نشر و اشاعت ادارېرمنو كېھ م پھ تو )ترجمان(  ویاند   اندیدانو یا د پار د  .٣
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 .يې  محسوسې والې یو نوېیو پھ نسبت دوي ك  د سېكھ چ  . اخليېزیاتھ دلچسپ
 .وي  پ ېستر )رمنوېم( وركوونكو ټ پھ نیم اھل ووې بھ زیان مومي چ  ھغھ پار .۴
ه خوا  ھ م مینو پھ توېلپاره د منتظ )شعبو(و  ان ولو  د )مھم (ې مبارزې د یوېرمنېم .۵
 . شيېكار كول

ھ پھ   بھ دا مني او  ې غېرمنې مېلډ برخھ لري نو د ې ك رمنو پھ ترقېلھ د مډكھ یوه  .۶
 .جوش و جذبھ بھ ورسره مرستھ كوي

ون ولري نو ھغھ خپل   سره تېلډاو جذبھ سیاسي ه پھ مینھ ړرمن د زې یوه مېرېكھ چ .٧
ري  ان سره مل  شي او دوي ېھ ماشومانو اثر غورزول  وركولو جوټیو او د وو  پھ سېكور ك
 . شي كول

 سلنھ او پھ ولایتي ٣٣ )مقامي سطح(ایي كچھ  رمنو لپاره حكومت پھ ې د مېھركلھ چ .٨
لو لپاره ډي وي نو د سیاسي   ك  ېان   كو اوولس سلنھ  )قامي سطحھ(او ملي كچھ  )صوبایي(

 .ي ه ورك اكي او دوي تھ زده ك  وېرمنو كاندیدانې مېدا لازمي ده چ
 ېل شي نو نور وك ) عھدهېاعل( منصب ړ لوېلھ كډ یوه سیاسي ېرمنو تھ چېم .٩

 .وي ر  ھم ورتھ پام راېرمنېم
 مثالھ ېپاره ب لېلډ ېاى كار كوي نو د خپل  یو ېچ )ېرمنېم (  ېي او  س .١٠

 . شيې ترسره كولېكارنام
 :ېبندوبس كولو لپاره اشار )مھم( بریالي كمپائن ې د نومون

 .ر وخت اخليډې بھ ستاسو  رم سر )مھم( د كمپائن  ېئ چ ان پوه ك  ېپد .١
 ھغھ كسان ې تاسو سره مرستھ كوي دغو كېوك چ  د بدلون لپاره تیار شئ ېخلكو ك .٢

 .ئ  ري  ل مل خپې تاسو یېشامل دي چ
 تاسو ېه معلومات وي او كھ نھ ، چړآن رسوئ كھ ھغوي تھ ستاسو پھ ا ھر كس تھ بھ  .٣

 .ئړ خورول غواې مسئلېد كوم مقام لپاره تكل كوئ یا كوم
 . شيېل  دا اھم  . تھ تیار اوسئېتن ه پوړپھ ا )صنف یا ذات(ي  ول د  .۴
دا قسمھ  .ه مھ ماتوئړورئ نو ز واې خبر ېه ړ تاسو د خپل مخالف پھ اېرېكھ چ .۵

 . وي ې كې لپاره پخپلھ خور  د ذاتي كامیابې زیاتره ھغھ یا ھغېتبصر
ول ړ اې، نھ مخ نھ شړ اې مھم ددې شي دد كونھ كولې پھ تاسو بھ ېدایاد ساتئ چ .۶

 .زونو مقابلھ ارومرو كوئ ې قسمھ ېد خپل مقصد ترسره كولو لپاره بھ دد .دىېك
 حقداره ې تاسو ددېئ چ  كھ   ېاكن ول  تاسو بھ ېن  ېچ.وهړوف مھ جو وقېانھ ب لھ  .٧

 د ېئ چ  پیغامونھ وركېول مھم وچلوئ او داسډ پھ غوره ې شئ چېھ كول  تاسو بھ ھلھ  .یئ
 .ي وېه تھ پرړ وركوونكو د اكثریت زټوو

ون بلنھ    ھرچاتھ د ې ك  خوشالېئ نو د ترلاسھ ك )ي نامزاد( نومونھ ېرېكھ چ .٨
 تاسو د ھر ېه نو دا وخت دى چ ترلاسھ نھ  ھم ك )ي نامزد( تاسو نومونھ ېرېئ او كھ چ ورك

 . وهې برخھ اخیستې ستاسو مھم كېئ چاچ كس مننھ ادا ك
ره ډېستاسو  (ې شئ او ووایئ چې كول او خوشال  نو د ھغوي د محنت، كې فتحېآن كھ تاسو د خپل

  ).ره مننھډې
 

 ې لپاره اشار پرمخت د ېلھ كډستاسو پھ سیاسي 
دا خبره یقیني  .ئ  ئ او معلومات ترلاسھ ك ایي مشرانو سره ملاقات وك  ېلډ سیاسي ېد خپل

 .ھ دي  ې ستاسو سیاسي ارادېدوي تھ وویئ چ .ژنيې دوي تاسو او ستاسو نوم پېئ چ ك
 مرستھ كوئ او د نورو ھم ېلډ تاسو د ې دوي تھ معلومھ ده چېئ چ دا ھم یقیني ك
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 .ي  مرستھ وكېلډ د ېرنھ كوئ چیډ اډ
ي رامعلوم  دا س . ستاسو د مقصدونو مرستیال ويېژنئ چېي وپ  ھغھ سېلھ كډخپلھ سیاسي 

 . ورسره وساتئېیكړ ا ې ېژندنېئ او د كار پ ك
نھ  )كاركن(ي   د غېلډ یا د ېاكل شوي نوي نارینھ غوند  د یو ې تاسو پھ حقیقت كې چېپكار د

 ې ولیداى شئ او ومنلېستونكېتدار، زیات مخلص او زیات زیار اك، زیات دیان زیاتھ چ
 .شئ

 ېلھ د .كونھ كول آسان وي رمنو ې شاملو مېرمنو لپاره پھ سیاست كېو او م د نورو س
ئ او د نورو باور  ھ ك ان جو ئ او خپل   خواري محنت وكېكبلھ تاسو تھ پكار ده چ

 .ئ  و
 .يې ل ك   بددیانتي ېئ چ ې ھې  كلھ مھ اختھ كې نور كارونو كېداس
ان یا د خپلو خپلوانو د ذاتي غرضونو لپاره   د خپل  ېیا جماعتي پان )قامي(ھ قسمھ ولسي  

 .كلھ مھ استعمالوئې ھ
 د یو مشر یا    لپاره ستاسو نھ د پارې د ھغې مھ قبلوئ چې مرستې، رقم یا داس الډ ېتحف
 . شيېلو طمع لرلھ د بدل خلاصو عھدیدار پھ تو )منتخب(اكل شوي  

ان  خپل  .ار سیاستدان یئ  تاسو د خلكو خدمتېئ چ  وك  ودلو كو ان  ول د ډپھ داسې 
 .ئې تھ ترخز مھ وھئ بلكھ د نورو پھ خدمت كولو خوشال

بیا كھ تاسو تھ پھ  .ئ  كار وكې كېرمنو یو انجمن وي نو ھغې د مېلھ كډكھ ستاسو سیاسي 
ي بھ   غ ېان رمنو ې د مېلډي نو ستاسو د ې ې  پ د زور دباؤ اچولو ضرورت ھم  پار

 .ول ستاسو سره مرستھ كويډپھ منظم 
دا خبره  . شئ  د كار كولو ترمخ تاسو د مشرتوب تجربھ ھم ترلاسھ كولېھ ك ان رمنو ېد م

اكنو پر وخت  ول  د ېوري چ ھ  رمنو تھ د قدر پھ سترېلھ ھغو مډ ېنوئ چې كئېذھن ك
 .منظم وي

ایي  كھ ھغھ د ولسي، ولایتي یا د  .ئ  كار وكېھ كې خھ یو كم و  مېلو كډ ساسي ېد خپل
 دننھ لار ېلھ كډتاسو خپلھ  .ر وخت نھ اخليډېھ دومره    ېو غونې  كمېدد . ويېكچ

 ې واخلئ او د خپلۍذمھ دار )رضاكاران(ھ  پخپلھ خو .ئ   كړایستلاى شئ دوستان جو
 .ئ ربھ حاصلھ كمرستھ او تج .ئ ندونھ وك ر  محنت ۍخوار
ي او دوي سره مرستھ  ون  وك   ېلھ كډ ستاسو سیاسي ېئ چ یرنھ وكډ اډرمنو ېد نورو م
ولو لپاره ړد یو تحریك جو .ئ  وك ملات .ي  ترلاسھ ك وك  ېو كې  مختلفو كمېئ چ وك

 .ي ون وك   ې پكېرمنېر مې زیات شمېئ چ كار وك
 كې كار  ھ كوي او تاسو خپلھ وروول تاسو  ېئ چ  پوه كې وركوونكي پھ دټلھ او ووډخپلھ 

 .ندونھ وشي ر  ې ستاسو د محاسبې خبره ده چړ وجھ د اھمیت وېداپھ د . دى ې ك بشپ
ه اعزاز او ړونو پھ ا  ئ او د خپلو كو  وك  تاسو پرمختې وجھ مھم دى چېدا كار پھ د

كیھ مھ كوئ او كھ  لپاره پھ بل چا تېد خپلو  كارنامو د خورون . شئ ېاعتماد ترلاسھ ك
 .ھ شوه ې   كوي نو دا یوه بلھ ې ھغوي دغسېرېچ

 لویھ اداره ېلډد  .ان مھ محدودوئ رمیو تھ   سرېرمنو د تنظیمې د مېلډ سیاسي ېتاسو د خپل
 . دننھ پروت دىې رغونھ ك   اصل قوت د پارېدا خبره یاد ساتئ چ(ئ  ون وك   ېك
 . وي ېقبضھ كایونو   پھ مھمو   و د پار  د سېرتھ چېچ
 

 )تدارك(د ذاتي حملو او تنقیدونو تابیا كول 
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 ېول ذاتي اعتراضونھ او حمل    مونېي پكار دي چ ھ حالات را ن  تھ ھر ې مخ كھ زمون
 .ھ كوو ن  بھ ېول مخ نیوډ پھ اغیزناكھ ې ددېو چ آن پوه ك  ېومنو او پھ د

 
  منلېذاتي تنقیدونھ او حمل

 ې دا كولېھ لپاره چ  ومنو، د ې ذاتي تنقیدونھ او حملېول دي چھ ك  جوېان دد ام    ېلوم
 .ژنوېھ توپیر وپ تنقید تر من )ېه پورړپھ ز(شي او ددغو حملو او تعمیري 

 تھ وایي ې او خبرې تبصرې ھغېه ھرړ پھ اۍزار ذاتي تنقید یا اعتراض د یو شخص دكار
 ھم ددغھ سلسلې یو زیات او ذاتي حملھ .ول وي  احساس شن ې  ې د دوي د ېچې غرض ی

 د  ېوك س  ېھ كوي چ  یو شخص ھېمي چېدا ھغھ وخت ك .دى )تسلسل ( ۍ خونده كېب
 . سپك راوليېنورو خلكو پھ نظر ك

ي یا د دوي خلاف د نورو خلكو منظم كولو ې  ھم كې غیبت كولو كې اظھار چا پسې رویېدد
 . ھمېك

 . كووېاندړو مثالونھ و دلتھ یو 
تیا دي یا د منلو خبره ده  روي، نو ایا دا ھم رېل تل مدام ھړ راوېپان تھ د ورزما نوكر ما (
 . دى ې وقوفھ سې یو بې ھغھچ
 ېتون ی  تھ یو پېكھ چ ي  درك )ي نامزد(لھ بھ تاتھ كاندیدي ډ   زمونېزما خیال نھ دى چ(

 .)تانھ بد اطواره او حرصناكھ دي  پېاو ھرچاتھ معلومھ ده چ
بلكھ  .ي آن اصلاح وك  د ې د ېني وي یو س  ې وینا غرض دا نھ وي چ قسمھې شا دېد پس

 .يې ل ك   بیا یوه ذاتي حملھ ې دادغس . د ھغھ ازارول او سپكول ويېمقصد ی
 ې عوامل بھ تر پام لاند   شي نو ې غور كولېد ذاتي تنقید او حملو تابیا كولو پھ لارو چارو چ

 پخپلھ ھم  مون .يې  موقعېحملھ ك  پھ مونېكوو چ یقیني ې خو بھ دا خبر ېلوم . شيېساتل
 ېي، حال داچې  حملھ ك  پھ مون  ې ې ولمسوي چ  خپل احساسات مون ھ نھ یو نو زمون 

 . نھ ويېداس
 ې خبر ه دروانړورو او د بل چا پھ ا  وېوان كېر  پخپل ې تھ ارومرو پكار دي  چ مون
 .و  نھ كړېجو

  . وي ېامونھ پورتھ ك ل كولو لپاره ېھ كار پ  د   مونېي چې  كېكھ حمل   زیاتره پھ مون
 نھ بھر قدم وبآسي او آن ېر نور خلك د لیكېر خیال ساتي او كھ چډې د دین مذھب ېلډسیاسي 

ران  خلكو تھ بدلون  .وي  ھم وي خو خلك دا نھ خوېھ ك ې   پھ لویھ   دغھ رویھ د پار
 . پھ ضد ويې اختیار د رغون ھغھ د واكې بدلون چېره بیا داسېي پھ ت وېپو
 او ېھ قسمھ خطر ئ د   كړې جوېیكړ او اتباري اېد  تاسو نې كبلھ پكار دي چېلھد

 .ر مھمھ ويډې دا ې وخت كېستونزی
 

 ول تابیا كولډھ  ائستھ او  د حملو پھ 
ول د ډ تھ پھ اغیزناكھ   شي نو مونې كولې حمل  پھ مونېھ شو چ  منلو جوې دد  مونېكلھ چ
اى  ول نورو خلكو سره خپل اعتبآر پھ ډي   ان حالت تابیا كول ضروروي وي او  ېداس

 .وساتو
 :ول ديډ ې تھ یادول پكار دي، پھ لاند  مونېكي چ  مھم ېكوم

 
 :دلېپھ  جمع زره او اعتماد اوس

 كوي نو پكار دي ېكونھ یا حمل    پھ مونېوك ج و   كس تابیا وكې د یو داس  مونېرېكھ چ
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   پھ خپلھ او زمون  مونېایو چ  اوسو، او دا وېه او اعتماد كړ پھ آرامھ، جمع زھ    مونېچ
 واورو او دا ې د بل كس خبرېھ وختھ پور  تر   مونېپكار دي چ .ومره درانھ دي مشران 
 . دفاع نھ كوو  مونېو ج بآور ورك

 
  واورئېئ او پھ پوره درناوي د دوي خبر  وكېتن پو ...ئ پوره پام ورك

دو ھنر استعمال ې د اورېھ د حملو تابیا كولو اساسي توكي دادي چ ھ تو ائستھ او  وره، پھ غ
و  و او بل كس تھ پوره پام ورك  وكېتن پو )ېمناسب (ړ وې كار دادى  چ زمون .اى شي ك

 كوم ېاو دا چ . د بدلولو ضرورت دىې تھ د ھغ  مونې چېھ ش  ې داسېورو چ او دا و
 .و ھ بنده ك ن دده خولھ  كوي ې حمل  پھ مون ېس
 

  :مثالونھ
  محسوسوئ؟ې ولې آخر تاسو داسې شئ چې پوھولېتاسو ما پھ د

 یا
 ر فكر مند ډې  ېه ولړتھ زما د كار پھ ا

 یا
 پھ كومھ خبره فكر مند یى ھغھ داده ېه خو تھ چ  زه پھ غلطھ یم نو زما اصلاح وكېرېكھ چ

 ..........ېچ
 

 :ئ  كهړنقطھ نظر جو )مناسب (ړیو و
 ې دوي تھ د مرستېي چې كھ ك  ې زیاتره ذاتي حملېداى شي چې امكان كې خبرېدد

 ې صورت كېپھ داس . روان دي ھ سم دم ھر ې بآور كوي چېخلك خو یا پھ د .ضرورت وي
ول لاس امداد ډو او دوي سره پھ غوره   د دوي ستائنھ او مننھ وكې ذمھ واري دا ده چ زمون
یلو  ان دا اظھار، د  نو د خخف . دوي خفھ ديېي چ ند ھك ر ھ  رویېیا خلك داس .و وك

 ذمھ واري ده   زمونې حالت كېداس . شيې كولېشكایتونو او د نورو بدنامولو پھ صورت ك
ه ړ تھ غاې د  مونېرېو او كھ چ ل شوي فكر مندي معلومھ ك وتھ ك  د دوي خاص پھ ېده چ
 رویھ اختیارول ېداس . شوېسره  مرستھ كول دوي ې پھ لري كولو كېنې دو نو ددغھ اندې ك
 .ووړ شكایت اوتنفید نھ ذاتیات نھ جوې د د  مونېره ضروري او اھمھ ده چډې
 

  اعتراف كول پكار دي  غلطېد خپل
 اعتراف ې ددې تھ پكار ده چ ده نو مون ې یوه غذطي ك  مونېكلھ چې دا خبره سپینھ شي چ

ي خو پھ حقیقت   ھ   نۍتل د كمزور ، معافي غور خلك ېزیات شم .وړنھ وغوا و او بخ وك
 .ھ ده  او طاقت نې حوصلې داد لوئېك

خھ درس اخلي او د   خلك ھم ددغو غلطیو ې شك نشتھ چېكې كوي او د غلط(خلك عموما 
 .آن اصلاح كوي 
 
 

 !ه  بس كېحملھ كوونكي تھ ووایھ چ
 ېدد . ويې وي او ازاروونك ھغھ ذاتيېي چې  كې حملېل  ناتوې داسېرډې  كلھ كلھ پھ مون

 ې تھ پد  مونې حالاتو كېداس .ې ضرورت د   كو حملو د مخنیوي لپاره د یو بل رن
 ې پرواه نھ كوي چې دى او دد ې كولو قصد كې د حمل  بل كس پھ مونېدل پكار دي چېپوھ
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 .ھ دي صحیح یا غلط 
ي او تر ھغھ ړ غواول بندولډ ې سمدستې حملېداى شو چې تھ رسې نتیجې د دغسي بیا مون

 ېدد . نھ ويې دا شوېو چ ، خط وكتابت یا وضاحت نھ كوو ترې اترې خبرېوختھ نور
كلھ كلھ بل  . رد كوو بلكھ د ھغھ رویھ رد كوو ې یو س  مونېن  ې كلھ نھ دى چې مطلب دا ھ
  ېرمن یا سې دغھ مېكھ چ نھ وي  )ممكن (ې كول شونې اترېخبر )مناسب (ړكس سره و
ري منظم   ملېواب دا دى چ  مناسب ې حالاتو كېداس . ويې لھ خوده وتلې كحملھ كولو

   مونېوي چ )ېتباه كوونك (ېوونكړجاې دومره وې حملېین  .ي  مرستھ وك  زمونېئ چ ك
   مونې غوره خبره داده چې حالاتو كېداس . شيې خلاف پكارول ھ كوو یا وایو ھغھ زمون 

 . شيېول مرستھ كولډھ   دوي ې قسمھ حملو كې دېو چ رو سره صلا مشوره وك خپلو مل
 . سره كاررواي كويۍر پھ اعتماد او ھنرمندډېخھ ړ لھ ا  ترمخھ بھ ھغوي زمونېدد
 
 :رنھ ېیاد

واب وركولو سره د حملو او   د ذاتي حملو سر عام ې ھم وشي چې كلھ كلھ داسېسیاست ك
 .حملھ كوونكي شھرت نور زیات شي

 
 بیا بھ ې چېو ول  عمل وك واب نھ وركولو پھ پالیس  د دي چې مون پكار ېنورو لفظونو ك

خلكو  .داى شيې زیات امكان كې ھم ددېپھ یو عوامي مھم یا بل حالت ك .خبره نوره خوره شي
پام  )یاې م( ورتھ د ې پھ مقابل كې بھ خبره دومره نھ وي خو كھ ددېیكو كړ اځسره ھره ور

 .ېور  ېشو نو راشھ كھ ی
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 )٢(ئیول ډما
 

 ېلډجمھوریت او سیاسي 
 
 لاس  رالېھ )ھ ترلاسھ كوي ن ھ، كلھ او  وك   ې تھ وائي چېسیاست  د(

 ؟؟؟؟؟؟............................................................................ویل
 

 :مقصدونھ
 ژندلېد جمھوریت اساسي اصول پ

  ترسره كويې صحت مندو جمھوریتونو كې یېلډ سیاسي ېچژندل ېھغھ كردارونھ پ
رمنو لپاره د ې دوي د مېل شي چ ھ وك ن  بھ دا اصلاح ېلو كډ سیاسي ې غور كول چېپد

 .شي )ندهېنما (ې استازې دا زیاتېي او دغس  كې زیاتېمشرتوب موقع
 )سازوسامان(مواد 

 د اعلامیو نقلونھ
 ېنقش

 )قلمونھ(ماركرونھ 
 :یرنھ    یاد

 
  .ي  كېه جائزه مخك  یوه لنېئ چ د موضوع پوره پس منظر درلودلو لپاره یو بل چاتھ بلنھ ورك

ئ  دا خبره یقیني ك .وك پوھاند وي ایي یا د پوھنتون  وك وي یا   ېلھ كډآیا كھ دا ستاسو پھ 
 ول معلوماتډھ   لري او پھ ې مسئلو پوره برلاسې كوم كس تھ تاسو بلنھ وركوئ ھغھ پھ دېچ

 بھ ستا پھ ېوره پھ كومو چ  دموضوعاتو تفصیلي فھرست وېاندړ نھ وېوون د  . شيېوركول
ھ طمع  خھ   دده ې تھ معلومھ شي چې ھغھ یا ھغېندونھ كوي چ ر لمھ مقرر د خیالاتو ېخیال م

جمھوریت او سیاسي ( د ېخو دا خبره یاده لرئ چ .ل شي  ورتھ وكې شي او ھغھ شان تیارېلرل
 .وئړمھ جو )ماھر(انھ   وركولو لپاره لھ ې د مرستېه خبرو اترو كړپھ ا )ېلډ
 

 ې اترې خبرېولنیز ه ړد جمھوریت پھ ا :عمل
 ېه خبرړ د جمھوریت اساسي اصولو پھ اېئ چ  وكېتن  پوې درج شوېون كوونكو نھ لاند  د 
 .ئ نھ وركوابو واب نھ وي یاد نو تاسو پھ خپلھ  ون كوونكو تھ    ېرې شي كھ چ ل كې پېاتر
 

 ھ دى؟ د جمھوریت تعریف 
 :وابونھ ممكنھ 

 پھ باقاعده بنیاد د ې دوي یې آزادانھ اظھار كوي چ ې خوېه د خپلړ حكومت پھ اېخلك د یو داس
 .يړآزاد او صفا ستره انتخاباتو د نظام پھ ذریعھ غوا
 .كولو موقع ېھ د خلكو لر تو  )امن ناكھ(د مشرتوب بدلولو یا د حكومت نھ پھ سولھ ایزه 

 خلك كومو ېوك وي او دا چ  د دوي استازي بھ ېصلھ كوي چې  پخپلھ فې خلك پكېد یو نظام چ
 .يړسیو تھ دوام وركول غواېپال

 ې جملېدد )د خلكو حكومت، د خلكو لپاره او د خلكو لھ خوا  ) .لي وهېل وئ نكن یو ېابراھام ل
 ھ دى؟ مطلب 
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 :وابونھ  )امكاني (ېشون
 وي او ھغوي  ې كړل شویو استازیو جو  كښ د خلكو خوې حكومت دى چې داس مطلب یوېدد

 .ي ارومرو د خلكو د خواھشاتو پوره كولو لپاره كار وك
داى شي ېاكل ك ھ   وركوونكیو پھ خوټ حكومت د ووې یو جمھوري نظام كې مطلب دا دى چېدد

 . كار كويپوره كولو لپاره )ضرورتونو(یتاوو ړ حكومت ھم د خلكو د اېاو دغس
 

 ي؟ې ھ ك ن  ېصلې فېپھ یو جمھوریت ك
 :وابونھ  ېشون
ھ وي خو  ن كھ ھر )ثیتېحالت یا ح(شن ې پوزېنورو لفظونو ك .حكمراني كوي )اكثریت(ركي ډې
 .ي   ې مرستھ كوي ھغھ یېركي یډې د خلكو ېچ

 . ويې د خلكو زیاترو تھ قبولې شي چېصلو كولې فې پھ داسړې جوې او روغۍسودا باز
 

 ھ تھ وایي؟ لھ ډسیاسي 
 )ھ تھ وایي لھ ډیو سیاسي   (ېي چ واب ورك  ېتن  پوې ددېون كوونكو تھ ووایئ چ  
 

 :وابونھ  )امكاني (ېشون
 د ملك د ېھ كوي چ لھ ھډ وي یوه سیاسي ېو یو شان مقصدونھ او عقید  د غې د ھغېیو تنظیم چ

 .وي ز وغورېیو خپل اغسې د ملك پھ پالې دغسېاكي چ ي و حكومت لپاره خپل غ
 .ون كوي   ې مقصد د ترسره كولو لپاره انتخابونو كېدد

دوي د  . ديېشلو قانوني ادارېولو او بیا و ، د واك اختیار وسیلو او موقعو راغونېلډسیاسي 
اكي  حات ېو ترج ې   وركویز دوي د جزوي ېاصولو خپرونھ كوي او غوره وال

 . پكار دي كولېاندړ كوم كارونھ وې دا چېیعن
 ې سیاسي عمل ك ر خلك د انتخابونو ترمنې شم   ېكې دېایونھ دي چ ني   ھغھ لومېلډسیاسي 

  ، چون كاندیدانو او پالیسې دننھ د عھدېلھ كډپھ یوه  )ممبران(ي  غ . شيېكار كول
 . شيېه وھل اكلو لپاره من 
 

 )ینھ او نارینھ  (ي  ول  او ېلډسیاسي 
 ھ كار كوي؟  وك،  دننھ ې ك پارت :عمل

 
 .ئ  وركې كالمونواو سرخطونھ پكېداس .ئ  یوه نقشھ تیاره كېد وركشاپ نھ مخك

 ې ك  پار( .ورئ اعلامیھ د كارونو فھرست لپاره، و (.ه یو برابر ويړینھ، دوا  اكثره نارینھ، اكثره ( 
 ).ھ كار كوي وك  دننھ، 

 دا ېون كوونكو تھ ووایئ چ  ت ولولئ او ك او پھ وخ ھ چ  ې آواز كړفھرست پھ لو .شئې اعلامیھ وو
 .ه یو شانړینھ یا دوا  اكثر نارینھ، اكثر  . سره تعلق لريې درجېكوم
لو ډ تھ سیاسي   دا مشق مونېئ چ ل كې بحث پېل شي نو پھ د ولو كارونو درجھ بندي وك  د ې كلھ چ
 ټ وو ھ پھ خوشال  ېرمنې دا اخلو چې م قام مونېعام پ .ایي ھ  ه ړرمنو پھ اې دننھ د مېك

 )ھ پھ خپلھ خو(ول ډلو لپاره پھ رضاكارانھ ډ او د سیاسي ې د مشرانو پیروي كول  ، د پارېوركول
 كولو یا ېصلې فېه، زیاتره پھ نازكو او اھمو معاملو كږه پھ اوږو سره او خو دوي س . شيېكار كول

ه د خاص معیار جاج ړ پھ اۍبري برا ول /رمنوېد ساھو م .ديږه نھ ړواك اختیار شریكولو تھ غا
 .واخلئ
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 پوره كوي او ېتن لھ دا معیار یا غوډ آیاد دوي ېي چ ه غور وكړ اې پدېنا وكئ چېون كوونكو تھ و   
 . مسئلو د اصلاح كولو ضرورت شتھ دىېكھ نھ لا اوس ھم پھ د

ھ پھ  وقعو زیاتولو رمنو لپاره د مې دننھ د مېلھ كډ، ېلډ ستاسو ېئ ج رنھ ورك ېون كوونكو تھ یاد   
دا خبره یقیني كول  . ده ېیوالھ عملي منصوبھ لاسلیك ك  نې یې ك  لې دى او پھ د ېجار لوظ ك

 .ي لھ خپل لوظ پوره كډ ستاسو ېولو ذمھ واري ده چ تاسو 
ومره تاسو د مشرتوب ذمھ وارو ترلاسھ كولو تھ زیات تیار یئ او   ېئ چ یرنھ ورك  دوي تھ یاد

 ېرمنېئ نو دومره بھ م ندونھ وك ر  تاسو د مشرتوب د ھنرونو او صلاحیتونو ېومره زیات چ 
 . شيې شاملې زیاتې نورېلو كډستاسو پھ 

 
 ھ دى؟  كردار  ېان رمنو د ې دننھ د مې ك  پار

 
 مقصد لپاره ې دد ېان رمنو ې د مېلډر ې زیات شمېئ چ وند تھ دا وضاحت وك  •
ینو   ېدا خبره ھم یاده وساتئ چ. ي  كې ھوارې ستونزرمنوې دننھ د مې ك   پارېوي چړجو

اى شي   خواتھ كې یوېرمنې مې شي چې لپاره پكارولې خاص دد ېان رمنو ې د مېحالاتو ك
اى   مخنیوي وكې خطرېدونكې ېو مشرتوب تھ د پ  د سې دغسېنوي چ ېك) اى دوي پھ خپل (

 .شي
 زیاتھ زمھ واري   د كامیاب ېان و رمنې د م  زمونېئ چ یرنھ وك  یاد تھون كوونكو   •

 .  دهږزمو
  شي؟ېھ كول رمنو د كردار مظبوطولو لپاره ېھ د م ان رمنو ېد م:    عمل

رمنو ې د مېئ چ ه وك غلولو یو غون  فكر ې یان ن ره د فكري غوړمیو پھ ا  د ھغو سر •
 . شيېل كولېتلي كولو لپاره پ رمنو د كردار غې دننھ د مې ك  ھ، پار ان 
 : ديې شاملې خبرې دا لاندېوابونو ك ) امكاني(شوني  •
ü ر دولتي تنظیمونو او د پاكستان حكومت ېوالو دولتي تنظیمونو، غ ېد ن(CEDAW) )  د
ه ړي پھ ا ول د )  نورېوال عملي پروژه او داس ېن)/ منصوبھ( عملي پروژه  نېجېرو ملتونو ب مل
داى شي او ېپھ اسانھ ترلاسھ ك) دستاویزات(ا اسناد  دېكھ چ ولول   راې ھدایت نامېولو اھم تر
 او ملك ېلډ ېول  ددوي ېخھ خبر دي كوم چ  كاركوونكي د ھغھ لوظ او قول    د پارې دغسېچ
 . وي ېك
 مثالونھ پاكستان او پھ ېه پورړ پھ ز(Gender Equality)و لپاره یو شان پالیسیو  و او س  د 
 .ول  او مثالونھ راغونېلو تنظیمي نمونډ خھ د نورو سیاسي و ړوال كچ دوا ېن
خھ مرستھ  رمنو سره تجربو شریكولو او ددوي ېلو مډ د نورو ې ك ۍپاكستان او نوره ن •

 .ترلاسھ كول
تلي مرستیالانو  ه او غ ھ تك مرستیالو او د / ینھ   ولو نارینھ یا   دننھ ترې ك  پار •
 .ژندلېپ
د ) ېوون  ( ې نارینھ كاركوونكو لپاره د زده كوږرمنو كاركوونكو او خواخوې مېلډد  •

 .كورسونو بندوبست كول
 ې یو تجربھ لرونكېول چړ جو  یون  ېان  یوه ېوون  دننھ د ېھ ك ان رمنو ېد م •

 . ورسره ويېر وقتي تربیت وركوونك كار
ي   ول   دننھ دې ك  ه د بیان مسوده او پارړ پھ اې د پالیس  ه د پارړ پھ اۍي د برابر ول د  •

 .برابرول) ېدفع (ېه د متعلقھ مادړاو قاعدو او ظوابطو پھ ا) دفعى (ېه قانوني مادړ پھ اۍبرابر
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  ن ر رسمي فكري غورېینھ مشرانو سره د یو غ  تلي نارینھ او  ولو غ  تر   د پار •
(Brain Storming)ې د حكمت عمل ه د پارتړ پھ اۍي برابر ول  د ې اجلاس بندوبس كول چ 

 .ندنھ وشيژېپ
ولول او ددوي  ھ را وونھ وركول، دوي لپاره پان ژندل، ېرمنو كاندیدانو ھیلھ لرونكو پېد م •

 .مرستھ كول
و لھ  رمنو د سې پھ مې چېري كول كوم  مشران مل  و مسئلو د پار   ې پھ داس د پالیس •

 .  جناو) خسمانھ( د روغتیا بیمھ ېار مسئل وي، لكھ د روز خوا جدا جدا اغیز غور
 داى شي؟ېھ بیا ترتیب ك ان رمنو ېد م
 ې طریقې مختلف  ې بندوبست او ترتیب كولو  ېآن رمنو د ې د مېئ چ وند تھ وضاحت ورك 

 .دي
یكو ړھ تنظیمي ضابطو او ا  ترمن ېان رمنو ې او م  د پار(شئ ېون كوونكو دا اعلامیھ وو  پھ 
 .لئ پھ شریكھ جاج واخېاو دوي سره ی) ي  امكاني خوېك
داى شي او پھ نورو ېھ منظمھ ك ن ھ بھ  آن رمنو ې ستاسو د مېون كوونكو تھ ووایئ چ   •

 .ي یا نھړ ھم كول غوا ھ تبدیل ھ كولو لپاره   ېانډلارو چارو د پوره كولو نھ پس دوي د ا
 
 ھ كوي؟ .... وك  دننھ ې ك  پار
 

 وك  زیاتره نارینھ ېرمنېزیاتره م ه یو شانړدوا
نلاره  ك/ منشور ېلډد    

 انتخابي ېلډلیكئ؟ د 
وي، ړ تیاروي یا جوېوعد

وونھ كوي عام   لارېلډد 
 ېلډیا تھ د ې ولس او م

   استازیتوب كوي؟ پار
 شي؟ ې دننھ تربیھ كولېك

  ې لپاره پان  د پار
 ېفیصلھ كوي چ. ولوي را

ھ پھ  ن ھ   پان  د پار
 شي؟ مشرتابھ ېكارول

 د    د پارېثیتونو كېح
 پھ  ونكو د پرمختكاركو

كار، . صلھ كويېه فړا
انتخاباتو . يړ وې ې پېلو
 د رضاكارانھ كارو ېك
. يړ وې ې پې لوېك

انتخابي مھمونو پھ وخت 
ي؟ ړ وې ېرضاكارنھ پ
    د پارېانتخاباتو ك

ي   ونو یا نامزاد ك 
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ي كھ واك  پار. حاصلوي
اختیار بایلي نو ھم وفادار 

 ي؟ې  كېپات
 
 

 ران فھرست  لپاره د خاص معیار نېلډ ېر  ملې برابر ېول /نورمېتیا د م پھ ر
ل   خھ یو اصل   بنیادي اصولو ېلډد ) و تھ یو شان كتل و او س   (ۍي د برابر ول د  •
 .يې ك
ه د خاصو ړ پھ اۍي پھ برابر ول  او د ې او د انتخاباتو پھ دوارن كېنلاره ك  كېلډد  •

 . شيېپالیسیو وضاحت كول
 د ېھ چ ان رمنو ېد م: ھ د مثال پھ تو. وي) نظام(ك اداره  نتھ یوه خپلواكھ، چا  ېلډد  •
 ) تھ وده وكويۍي برابر ول 
ھ پھ  ي مساواتو پھ مسئلو  ول  د ېي مساواتو تنظیم دا حق لري چ ول د / ېرمنې مېلډد  •

 .ي  او پھ عامھ كچھ خبرو اترو تھ دوام ورك   د پار خلاص م
 ېاكل ، ھدفونھ او ې تقرر  ېان رمنو لپاره د عملیاتو اوتربیت ېد م( ي شرطونھ   ان  •

ولو  ) سطحو(ولو كَچُوٌ   پھ ې دغسې شي چېكول) احترام (ې درناوېاى وي او دد پھ ) ېبرخ
 .اى شي و یو برابر سیاسي استازیتوب یقیني ك  و او   د سېاكل شویو او مقرر شویو ادارو ك 
مان او ېوونھ د پارل ر دولتي تنظیمونو لارېه د غړمسئلو پھ ارمنو د ېي د م لھ یا پارډ •

 . كار كويېیكړھ د ا نېحكومت ترم
تیاوو د پوره كولو لپاره، ړد مالي ا) ھ ان رمنو ېلكھ د م (ې ادارۍي د برابر ول  د ېلډ د  •
 .ي صفا شرطونھ لري پار
 

 ي ني خو امكاېیكو كړھ تنظیمي ضابطو او ا  ترمن ېان  ېرمنې او مېلډد 
 .نلار  كۍي برابر ول د / رمنو ېد م).... رام پرو(نلاره   كېلډد  .1
وند لپاره د كار بنیاد  رمنو ې د م  اكنھ ھم د پار  قدرونھ، اصول او عام سیاسي خوا ېلډد  •
 .دى

، اعلى اداره  رام د پالیس  د پرو  د پار/ رام، منظوري او قبلونھ وند پرو رمنو د ېد م •
 .وكوي

 د اكثریتي ترجیھاتو پھ   اكي او د پار رام ترجیھات   د تنظیم د خپل پروېلډرمنو ې د م •
 . لپاره كار كويۍ د منظورېدود دد

وند حق  اندیزونھ نھ مني نو بیا داړوند و رمنو د ېد م/ې انتظامي ادار   د پارېرې كھ چ •
حاتو، ېرمنو د تنظیم پھ ترجې د مې د متعلقھ انتظامي ادارو ھم دا فرض دى چ  لري او د پار

 ئ  د عام بحث كولو بندوبس وك  اندیزونو د پارړه د وړپھ ا) كمپاین(، عملیاتو او د مھم  پالیس
 )ركنیت(یتوب   غېھ ك ان رمنو ېد م .2
 . دي ې غ ېان  د   ، د پار ې غېرمنې مېول      د پار(AUTOMATIC)خپل كاري  •
ه ړ اې پور ې پھ خپلھ خو ېینھ غ   ې د ھر  د پاریتوب،   غېھ ك ان رمنو ې مېلډد  •

 .لري
 .ھ ده  او نارینھ پھ خپلھ خو  ې د ھر ېلډیتوب د   غېھ ك ان رمنو ې مېلډد  •
داى شي ېھ شامل ي پھ تو غ) ېكوم( یا مرستیال   د بشپېھ ك ان رمنو ې، د مېرمنې م •
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 .دل ھم ضروري نھ دهې شاملېلھ كډ لپاره ېدد
 ي  تنظیمي خو .3
) صوبایي(، آیالتي )قامي( پھ ولسي ېچ(روي كوي ې او تنظیم پ  د پار.. سیمھ ایز اصول  •

 .كچو منظم شوي وي) ضلعي ( او ولسوال
 . ويې د تنظیم د مثال بنیادي توكېو مسئلو چ  ان ) منصوبھ(پروژه  •
 ون  و اصولو ړد دوا •
 . كولو اصولېصلېد ف .4
صلھ ېاكثریت ف.  عمل داريېتل اني او مذھبي مرتبو غد روح...  مركزیتې پایړېد لو •

 .ھ كول پكار دي و تھ  ولولو غ وند   د ېكوي چ
كارونو لپاره ) شخصي(اني  او ) مقامي(ایي  د .. پھ لویھ كچھ د مركز نھ اختیارات اخیستل •

. ر كولو پھ شریكھ كا و او ذاتي غ ان  تنظیم د ېل رمنو د مې د م ېیوا. دا كولېنجایش پ لوى 
 . دلچسپي لريېتھ مسئلھ ك  رامنېچ
  ې پھ یو اتقاق كېصلې یا جزوي فېصلېف•
 شي نو ېغور كول) نكتو(كو  ى پھ متضادو ئ راخیالاو  د بحث ضرورت ويږ د اوېرېكھ چ•

 .وشي) تسلي(ینھ ډېاډ د خبرو اترو پھ نتیجھ د ھر كس پوره پوره ېپكار دي چ
 وك غوره كوي؟  مشره  ېآن رمنو ېد م .5
ي بھ ي غوره   تنظیم غې دد ې كوي او یواېاندړ مشرتابھ وېلډوند مشره، د  رمنو د ېد م•

 .كوي
 . وي ې یوه غې ې د مركزي كمېلډرمنو د تنظیم مشره پخپلھ د خپل حیثیت ترمخھ د ېد م .6
وزیرانو او ) نامزد( نومول شوي   وند او د پار ماني ې پارل  رمنو د تنظیم مشرتابھ، د پارېد م•

غھ د كار ېغ پھ نېدارانو  سره نېعھد) صوبایي( نامزد آیالتي   د پار) ېپائ (ې كچړېد لونور 
 .لري) تعلقات (ېیكړا

 ېشاملول) نمائده (ې كم نھكم خپل یو استازېو كې ونو، كمډارم بور  د پروېلډرمنو تنظیم، د ېد م•
 .شي

 ېم نھ كم خپل یو استازونو تھ كډ انتخابي بور  د پار) سطحو(ولو كچو  وند پھ  رمنو ېد م•
 . شيېلې ورل) نمائنده(
 .اكل امدادي رقمونھ ) فنانس ( ېان رمنو د ېد م .7
) اجلاسوو(و  تونھ، د غون  تونھ، د مواصلاتو ل  ، د دفتر لې ك  بج ېآن رمنو د ېد م•
د پروژو ) ېمبارز(، مھمونھ  تونھ، كارروای  ل) تربیتي(وونیز  تونھ،   تونھ، سفري ل  ل
 . نور شامل ويېرمنو د انتخابي مھمونو او داسېتونھ، د م  ل) ومنصوب(
  صفا برخھېولو آسانو او تخنیكي عملھ ك    د پار•
  صفا برخھېو فیسونو ك  د غ  د پار•
  صفا برخھېھ ك  پانې شو ھ ورك  لپاره پھ دولتي تو  پار•
  دیانتداري ې كولو كڅو خر ان انخابي پ  ه د پارړپھ ا) داوارانوېام(ینھ كاندیدانو   د نارینھ او •
 .ې یا عطیېچند) ذاتي(آني  •
 یا حكمت عمليې ندتیا او د م ر وند ولسي  رمنو د ېد م•
 . موجودتیاېولو متعلقھ باقاعده خبري كانفرانسونو ك    د پار•
وند، اخباري  كونسل ) لوكل(ي ېا وند  ماني ې د پارل   پھ مسئلو، د پارۍي برابر ول د •
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 . موجودتیاېككانفرانسونو 
 .ولړ جوېیكړیا سره خصوصي اې رمنو تنظیم لپاره مې م  د پار•
) اشاعتي(س كانفرانھ، اخباري بیانونھ او اخبآري خپرنیز ې پر  ېان وند رمنو د ې د م  د پار•

 .مھمونھ كول
 .نده موجودتیا ر وند  رمنو د ې د مېاو د اطلاعاتو خبرنامو ك) دستورو(و   ولسي غون  د پار•
و او مطبوعاتو لپاره یوه  ب پاېوند خاصو خبرونو، اشتھارونو، و رمنو د ې د مې اخبار ك  ارد پ•
 . برخھ  ېان 
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 ٣ئیول ډما
 ژندنھېحكومتونو پ) مقامي(ي ېا او ) صوبائي(، آیالتي )قامي(د ولسي 

 
 :ھمقصدون

 ژندنھې ددوي د كارونو او ذمھ واریو پحكومتونو او) سطحو( د مختلفو كچو ېپاكستان ك •
 . شيېھ ھوارول ن  بھ ې مسئلړ د اھمیت وې ك ولسي وروول  ستاسوېدا زده كول چ •

 مواد
ü  د اعلامیو(HANDOUT)نقلونھ  
ü ويېوول شو  ېتونھ پكې ولاېد پاكستان نقشھ چ . 
ü خاكھ 
ü ماركرونھ 
ü ونھ  ا كارې م(META CARDS)  
ü پ ې ېون ل 
 رنھ ېیاد

 ې موضوع پوره پس منظر معلوم نھ دى نو د خپلې تاسو تھ ددې محسوسوئ چ تاسوېرېكھ چ
ه  ه  لنړ اې پھ دېئ چړیو پوھاند را وغوا)   ورسېیون(ي یا د پوھنتون ېا  كوم پوه كس، یو   پار

ھ  ھ خبر دى او یو   موضوع ې ھغھ پھ دې تاسو كوم تن رابللېئ چ ھ باور وك ي،  وینا وك
لمھ مقرر ې مېئ چ لي فھرست غور وكې د ھغو موضوعاتو پھ تفصېمخك نھ ېوون د . مقرر دى

 .اى شي  وكېھغھ شان تیار) ھ   یا  ېس(لمھ ې مې دغسې كوي، چې خبرېبھ پر
 

 ژندنھېد ولسي حكومت پ
 پوھنھ) هړه و ك (ېد ولسي حكومت د رغون: عمل
o ني ېه د لاندړ د ولسي حكومت پھ اېون كوونكو تھ پاكستان ك  ل كولو پھ وخت ېد كار پ
 .ئ یرنھ وك یزو حقیقتونو یاد بنس

 :ئ یرنھ وك بنیادي حقیقتونو یاد

 د مملكت مشر او وزیر اعظم د ې صدر پكې دى چې د پارلماني حكومت بندوبس شوېد پاكستان د اسلامي جمھوریت پھ قانون ك 1

 .حكومت مشر وي

 . مشتملھ ويې نې س-٢ او   قامي اسمبل-١و  ان  پھ دوه مقننھ )پارلمان(ھ  وفاقي مقننھ، مجلس شورى یا ولسي جر 2

 .ونو نھ علاوه وفاقي شرعي عدالت او نور ماتحت عدالتونھ شامل وي او د ھائي كور )ټسپریم كور( ستره محكمھ ېھ ك ان  ېد عدلی 3

 او د آیالتو  وریت حكمرانه پھ اھمو معاملو غور كوي او د جمھړ، سالمتیا او سلامتیا پھ ا قامي سلامتي كونسل، د مملكت د خپلواك 4

 .ه پھ معاملو غور كويړون پھ ا ھ ت ترمن )صوبو(
 .شئې ووېیو ك ول و ړ وو،ړلورو كسانو و یو یا ېوند د در  5
ي نوم پھ خاكھ یا نقشھ  ول د ھر  .ي  كښان تھ یو نوم خو  ېي تھ ووایئ چ ول ھر  6

 .اى شئ  وركې تاسو ورتھ بیا نمرېولیكئ چ
 دوي ېرېئ كھ چ تنھ وك  یوه پوېتنو ك  پو نېئ او لاند وكل ېي نھ پ ول د یو  7

واب   ېرېكھ چ . وساتئډكارې رېپھ خاكھ دد .ئ  نو یو نمره ورك واب ورك صحیح 
 .ئ خھ وك وند تنھ لھ بل  غلط وي نو بیا دغھ پو

 . شيې ختمېتن  پوېول  ې چېتنھ كوئ ترد وند نھ بھ یوه، یوه پو د ھریو  8
 ھر كس تھ ېئ چ او دا خبره یقیني ك .ئ یم اعلان وك ونكي   ئ او د   جمع كېنمر 9
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 . وركويېه لھ اخلاصھ شاباسړقا او د ز یم لھ د لاسونو پھ پ  ېونك  بھ 
 

 ېتن تي پوې ازم ....ولسي حكومت
 
 ي؟ې ھ غوره ك ن صدر  -١

 .ي غوره كوي اسمبلو غ )صوبایي(وانونو او آیالتي ېو اړمان د دواېصدر د پارل
 موده  ومره وي؟  )صدر( ولس مشر دیو -٢
 ھ كالھ پین
 داى شي؟ې كېھ لر ن  نھ ېد عھد )صدر(ولس مشر  -٣

دغھ  .داى شيېداى شي یا د یو قرارداد پھ ذریعھ اخوا كې كې نھ لرېد عھد )صدر( ولس مشر 
 ټ وي پھ ووې شوې مقصد لپاره رابللې خاص ددې چېمان یو اجلاس كېقراردادونھ بھ دپارل

 .خھ كم نھ وي  اكثریت ې دوه برخېیو كې د درې شي، چېمنظورول
 وك وي؟  )قائم مقام(اى بھ د مملكت مشر   د ولس مشر عھده خالي وي نو دده پھ ېرېكھ چ -۴

 د  ېس /رمنې ھغھ مېرېن او كھ چېئرمې چ نې شي نو د سې كھ د ولس مشر عھده خالي پات
بھ ترھغھ وختھ د ولس  ) سپیكر قومي اسمبل(  ېھ نھ وي نو د ولسي جر فرائضو ترسره كولو جو

 .ې ولس مشر نھ وي غوره شوې نوېو چ ھ كار كوي تر  مشر پھ تو
 ي؟ې اكل ك ھ  ن وزیر اعظم  -۵

 .يې اكل ك  ټ د ساده اكثریت پھ وو  وزیر اعظم د قومي اسمبل
 ومره وي؟ د وزیر اعظم موده  -۶
 .ھ كالھ  پین
 ؟ وي وك ومره   ې ك قومي اسمبل -٧

  وك  )شې سوه دوه درېدر( ٣٣٢
  دي؟ېاى شو ك )مخصوص(   ېان   وك ومره  رمنو لپاره ې د مې ك قومي اسمبل -٨
  وك  ۶٠ 
 ي؟ې اكل ك ھ  ن ي   غ د قومي اسمبل -٩

 .يې اكل ك ونو   د خلكو پھ ووېي، عام انتخابونو ك  غ د قومي اسمبل
 ؟يې اكل ك   ن   وك    ېان رمنو لپاره ېد م -١٠

 .)نامزدوي( نوموي ېرمنېوكیو م یو   ان وكیو پھ تناسب پھ   د خپلو ې ك ، اسمبلېلډسیاسي آ
 ومره وي؟ ي موده   د یو غ د قومي اسمبل -١١
 ھ كالھ پین
  وي؟ وك ومره   ې كې نېس -١٢

  وك ) سل( ١٠٠ 
   وك ه ومر   نېرمنو او تخنیك پوھانو لپاره د سې د مېك )صوبو(تو ېه ولاړلور وا  -١٣
 ي؟ې  ك  ېان 

 وركول  وك لور   او تخنیك پوھانو لپاره  وك لور  رمنو لپاره ې تھ د م٠)ېصوب( ھر آیالت 
 .يې ك

 ي؟ې ك )غوره(اكل  ر ېومره شم  ې نېد س -١۴
ي  خھ دوه ویشت غ  ھره یوه اسمبلي د خپلو خپلو صوبو ېاسمبلیو ك )صوبایي(ه آیالتي ړلور وا 

د وفاقي صدر  )رمنېون عالم او یوه م  وكیود یو تخنیك پوه پھ  ه پھ عامو دو(لور   .غوره كوي
 .يې لي علاقو نھ منتخب كې قباېي د وفاق د كانتظام لاند او اتھ غ . شيېخھ غوره كول مقام 
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 ومره وي؟ ي موده   د غې نېد س -١۵٠
 .يې ائركې ر رې كالھ پس نیم شمېھر در . كالھ شپ
 وك دى؟ ئرپرسن ېل مشر یا چ كونس د قومي سلامت -١۶

 ولس مشر
ھ نومونھ  پین )خھ علاوه د ولسمشر ( ېو ك یارلس غېدر ) قومي سلامت(د ملي امنیت  -١٧

 واخلئ؟
 ) سپیكر قومي اسمبل(  ېن، د ولسي جرې چیئرمې نېد س -٢وزیر اعظم  -١ : دا ديېي ی  نور غ

 )صوبو(تو ېمشر ، د ولا )سیونېاپوز( ېلډ ې د مخالفېك ) قومي اسمبل(ھ  پھ ولسي جر -٣ئس ېر
واك  ، بحري او ھوائي ځن او د فوې چیئرمې ېاف كم  چیف آف س ، د جائن)اعلى وزیران(والیان 
 .مشران

 ي؟ې  نوم وركول ك  ېان مشر تھ كوم  )ټسپریم كور( ې محكمېد ستر -١٨
لت او د قانون او آئین  د قطعي قانون واك او اختیار عداې پھ سرزمین كې محكمېد ستر :یرنھ یاد

 )ټسپریم كور( ې محكمېد ستر )عدالتونھ( ې محكمېول  ې نورېملك ك .ېقطعي قضاوت كوونك
 .صلو پابند ويېد ف

 )س چیف جس( قاضي القضات ې محكمېد ستر
 كار كوي؟ )ججان(ومره قاضیان   نور ې كټد قاضي القضات نھ علاوه سپریم كور -١٩
 س ړشپا
 اكي؟ وك   ي  غې محكمېد ستر -٢٠

 كوي ېاندړ قاضي القضات ولس مشر تھ د نومونو فھرست وې ده چې داسېطریقھ ی .. ولس مشر
 ) رتبھړلو(ولو مشر  ول تر ډپھ عمومي  .ي  كښخھ قاضیان خو او ولس مشر ددغھ فھرست 
 .يې اكل ك ھ  قاضي د قاضي القضات پھ تو

 ھ كردار دى؟ د وفاقي شرعي عدالت  -٢١
ھ دفعھ د اسلام د اصول   د قانون ېصلھ كول دي چې جاج اخلي او فې خبرېدد عدالت كار د

 خلاف خو نھ دى؟
 اكي؟ وك  ومره قاضیان كار كوي او دوي   ېشرعي عدالت ك -٢٢

 .اكي  ې شامل دى، ولس مشر یې قاضي القضات ھم پكېاتھ مسلمان قاضیان، چ
 

 آیالتي اسمبلي  ھ ده؟
د پاكستان . علامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره پدې نظر تېر ك ئآیالتي اسمبلي  ۀ ده؟ پھ اړه ا

 .یوه نقشھ  وړنده ك ئ چې مختلف آیالتونھ پكې پھ صفا ډول  ان لھ  ودل شوي دي
 

 ھ تھ وائي؟ حكومت  (مقامي)ائي  
ائیي حكومت پھ كارونو او   دوي د ېئ چ  وكېتن  پو خھ لاندین ون كوونكو   د  1

ي نو پخپلھ ورتھ  واب نھ ور ون كوونكو تھ    ېرېكھ چ .شيمقصدونو بحث تھ چمتو 
 .ایئ وابونھ و 
 ھ دى؟ ي مقصد   ان ائي حكومت  د  2

 :وابونھ  )امكاني( ېشون
 .ژندل او ھوارولې پېائي كچ  پھ ېمسئل )ېمقامي سطح( ېائي كچ د  3
 .ائي شتھ وسیلو ساتنھ او حفاظت كول د 
  ائیي كچھ د پرمخت ل پكارولو پھ ذریعھ پھ وډائي كچھ د وسیلو پھ اغیزنازكھ  پھ  6
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 .ھ كول عمل نور 
 .ھ كار كول  پھ توېیكړائي ا وونكو لپاره د ړد اساسي قانون جو 7

 
  دى؟ېد لوكل كونسل ضرورت ول

 :وابونھ  )امكاني( ېشون
o   ن راني(كھ چې یوا ې پھ مركزي كچھ د حكومت لپاره د ملك د پرمخت  د عمل  ارنھ (

 .نھ دي) نممك(كول شوني 
o   او اختلاف وي او د مقاي ) فرق(كچھ مختلفو تپو كې ډېر توپیر ) مقامي(كھ چې پھ  ائي

 .كچې حكومتونھ د خپلو تپو، ورورولو، مسئلې او ضرورتونھ پھ غوره ډول پېژني
o   كھ چې د  ایي حكومت لپاره، پھ  ایي كچھ د  ینو كارونو ذمھ واري اخیستل زیات   ور

 .او كم خر ھ وي
 

 حكومت مختلفې كچې كومې، كومې دي؟) مقامي(د  ایي 
 :وابونھ 

 )سطحھ(ضلعي كچھ  
  آر و ې كچھ/ تحصیل

 یونین كچھ
 

 د ضلعي، تحصیل، یونین كونسلونو غ ي  وك دي؟
o دېكې د مېرمنو او كم شمېر . د  ولو یونین كونسلونو ناظمان د ضلع كونسل غ ي وي: ضلع

 .تپو لپاره  ان  ې  وك  ھم وي
o د مېرمنو او كم . د  ولو یونین كونسلونو نائب ناظمان د تحصیل كونسل غ ي وي: یلتحص

 .شمېر تپو لپاره  ان  ې  وك  ددې نھ علاوه وي
 

 پاكستان كې  ومره ضلعې، تحصیلونھ او یونین كونسلې وي؟
 

o ٩۶: ضلعې 
o ٣۵٢: تحصیلونھ 
o ۶٠٢٠: یونین كونسلونھ 

  كونسلونھیونین  ار و ي/تحصیلونھ ضلعې صوبھ/ آیالت
 ٣۴۵٣ ١٢۵ ٣۴ پنجاب
 ١٠٩۴ ١٠۵ ١۶ سند

 ٩۵٧ ۵٠ ٢۴ سرحد
 ۵١۶ ٧٢ ٢٢ بلوچستان

 ۶٠٢٠ ٣٢۵ ٩۶ ول شمېر 
 

  وك   ان  ې كولې شي؟) فیصده(د مېرمنو لپاره د  ایي حكومت پھ كومھ، كومھ كچھ  و سلنھ 
 
 :وآبونھ 
Ø  دېرش سلنھ) ضلع، تحصیل او یونین(پھ  ولو كچو. 
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Ø ) اعلامیې ووېشئ او   ون كوونكو سره پھ دې بیا غور )  ھ تھ وائي؟ ایي حكومت
 ).ددې جاج واخلئ(وك ئ 

 پاكستان كې د  ایي حكومتونو د نظام رغاونھ
o  )اعلامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره ددې جاج ) پاكستان كې د  ایي حكومتونو رغاونھ

 .واخلئ
o لاندې  كي پھ ډا ھ ك ئ. 
o او  كتھ كچو ترمن  د  ارنې ) اعلى(د لوړ . ھ ل  نظام ويد  ایي حكومتونو نظام ل  پ
عنصر ھم شامل وي دا د مادي امداد ) شراكت(دې ت ون كې د مل رتیا . یو ت ون وي) ن ران (
 .پھ صورت كې وي چې د لوړې كچې  خھ وركول كې ي) رقم، مواد او رسدونو(
o  حث وك ئایي حكومت كې دننھ د مختلفو حېثیتونو یوبل سره پھ ت ون ب. 
 

 د  ایي حكومت كونسلونو كردار
o   ون كوونكو سره، د  ایي حكومت اھمو انتظامي عھدو، مرتبو  ینې فرائض ووېشئ. 

 :ضلع كونسلك د ضلع كونسل اساسي كارونھ دا دي
 ېكسونھ ل ول او پھ  ایي حكومتونو لا و  ېدونكي فرعي اصول : قانوني )أ 

 .ضابطې او د كار طریقې جوړوي) ك نلارې(
ضلع كونسل د یو  ان  ې كمې ې نظام پھ ذریعھ د ضلعي انتظامیې  ارنھ  )ب 

 .كوي) ن راني(
ضلع كونسل د : منظوري) منصوبو(او پرمخت  د پروژو ) بج (د بودیجې  )ج 

 .بودیجې او د پرمخت  كلن  منصوبې منظوري وركوي
 

 تحصیل كونسل
 :د تحصیل كونسل  ینې اساسي او بنیادي كارونھ پھ دې ډول دي

تحصیل كونسل اساسي او بنیادي كار دا دى چې  ول تحصیل كې  اري او د  )أ 
 .كلیوالو علاقو لپاره د میونسپل خدمتونو بندوبس وك ي او دې كې سمون او پېوستون  راولي

د تحصیل حكومت دویم كار دا دى چې  ول تحصیل كې د ھر  آر و ي او كلي  )ب 
 .  پھ اړه لوئې پلان جوړ ك يلپاره د زمكې پكارولو پھ ذریعھ د آبادۍ او پرمخت

د تحصیل حكومت درېیم كار دا دى چې د تحصیل انتظامئې او تحصیل كې د  )ج 
 .ضلعي حكومت د عھدېدارانو د كار  ارنھ وك ي

 :یونین كونسلونھ
یونین كونسلونھ پھ  ایي تو ھ د پرمخت  پروژې پېل كوي او د اوسېدونكو  )أ 

 .رنھ كويد حقوقو، سلامتیا او خدمتونو  ا) استو نو(
د یونین كونسل بل كار دا دى چې د پرمخت  كلن  پروژې سره د  ایي حاصلاتو  )ب 

 .وړاندې ك ي چې ددې پروژو پھ مرستھ كې پكارېداى شي
، فو دارۍ او كورن  د معاملو او شخ و ھوارولو كارونھ  یونین كونسل، د دېوان )ج 

 .ترسره كوي
 

 كارونھ) واكمنو ادارو(د  ایي حكومتونو 
o كي پھ ډا ھ ك ئلاندېني  : 
o   كې    خدمتونھ ) انتظام، سیاسي، پرمختیایي(ادارې بھ مختلفو مدونو ) مقامي(ایي
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 .ترسره كوي
o   ینې خدمتونھ د قیمت وصول  پھ بنیاد،  ینې كارونھ د كونسل پھ راجمع ك ې شوي

 .او  ینې پھ مالي مرستھ او كومك كولې شي)  ېكس محصولونھ(آمدن  
o كې د مرستې  ھ زیات توان شتھ دى) شعبو( ئ چې سیاسي  ان و دې خبرې تھ زور وك. 
o  پدې بحث وك ئ چې د خلكو د  ھ زیات   ون لپاره كومې لارې او نظامونھ جوړېداى

 :شي  د مثال پھ تو ھ
ü د استو نو صلاكاره ادارې جوړول. 
ü ھغو  ندونو سره اړیكھ تین ول چې د  ایي علاقې لپاره د خدمتونو بندوبس كوي، لكھ 

 .دولتي ادارې، دولتي كارپورېشن،  كاروبارونھ او پوھنتونونھ
ü  د شریكې  ې  ې مدونو پھ اړه  غېر دولتي تنظیمونھ)N.G.Os (سره مل رتیا جوړول. 
ü د  ولنو، تپو، غون و. 
ü د ا  ې نھ كول چې د تپې او ولس لپاره كومې مسئلې مھمې دي. 
ü حكومتونو منصوبھ) مقامي(ال  ایي  ك٢٠٠٠د ( د نورو معلوماتو لپاره و ورئ : یادونھ( 

ون كوونكې د  ایي  كھ چېرې د  وونې پھ غون ه كې  وك  : د  وونې وركوونكو لپاره یادونھ
كونسل غ ې وي نو د دوي  خھ پو تنھ وك ئ چې ددې موضوع پھ اړه  وند سره خپلې ) لوكل(

 .برې اترېد حكومت پھ كچھ خ.... د  وونې وركوونكو لار وود. تجربې شریكې ك ي
o د بحث پراخولو لپاره لاندینې پو تنې وك ئ: 
o  كچو حكومتونو د ذمھ وارو او ) مقامي(او  آیي ) صوبایي(، آیالتي )قامي(ایا تاسو د ولسي

 اختیاراتو ترمېن ھ توپیر كولې شئ؟
o  تاو ستھ معلومھ ده چې تاسو كونم یونین، تحصیل او ضلع كې اوسې ئ؟ تاسو تھ د خپلو

حكومت ) مقامي(مونھ معلوم دي؟ ایا تاسو پھ دې پوھې ي چې تاسو بھ د خپل  ایي كونسلرانو نو
 افسرانو سره  ن ھ اړیكې پېدا ك ئ؟

o  تاسو چېرې د  ھ كار لپاره خپلو  ایي افسرانو سره اړیكھ  ین ھ ك ې ده؟ تاسو د  ھ 
  ھ وه؟) نتیجھ(لپاره اړیكھ ك ې وه او ددې اړیكې پایلھ 

 تابیا كول) كشالو(كچھ د ستونزو ) مقامي(پھ  ایي ... ق د كار مش: عمل/ كار 
دوي دې د كونسل د غ ي پھ تو ھ لاندې دوو . ون كوونكي پھ وړو  ول یو كې راغون  ك ئ   

 :حالاتو كې پھ یو غور وك ي
د خ لو ډېران، تس نھ پروت دى ، ددې  آي اوسېدونكي خلك خ لو تھ اور ورتھ : لوم ې حالت

چینجي پكې زن ې ي، سپي . زوي یا یې د  ولنې پھ یو پارك كې خوندي كويكوي او ډېران سو
پھ ولس كې د كورونو لھ ھوېلیو  خھ غلا انې ) د صفایئ كار ران(پكې لوغ ې ي او جمعداران 

اوسېدونكو كونسل تھ شكایت ك ې دى او ورتھ یې ویلې دي چې ددې حالت د تابیا كولو لپاره . كوي
 .دې  ۀ كار وك ي

. ولسوال  كې یو پُل د میاشتو راھیسې مات شوې او ددې د بیا ودانولو ضرورت دى: حالتدوھم 
 .اوسېدونكي خلك دا مسئلھ زر تر زره ھوارولو غواړي  كھ چې د ولس لپاره دغھ یو اھم پُل دى

o   پھ اړه ) منصوبې(وندونھ دې ددې ستونزې تابیا كولو لپاره دخپل كونسل د پلان
 .واپسي اطلاع ورك ي

 
 

 د كار مشق....  د روزونې وركوونكو لپاره لار ود
o  مقامي(د مشق، مشق مقصدونھ دا دي چې نوي معلومات پكار واچول شي او د  ایي (
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پھ تیره بیا د مشرتوب كردار پھ دې لحاظ جاج واخیستې شي او فكر . حكومت پېژندنھ وك اى شي
 .ورتھ وك اى شي چې دوي ولس تھ ورپې ې مسئلې  ن ھ ھواروي

o لاندې پو تنې پھ كار او كردار بحث كولو كې مرستھ كوي. 
o مسئلھ، مناسبې ادارې تھ مخكې ك اى شوه؟ 
o د مسئلې ھوارولو لپاره د نورو اقداماتو كوو ضرورت وو؟ 
o دوي پھ شریكھ یا پھ  اني تو ھ  ھ كو   ك ې وو؟ 

 :د مثال پھ تو ھ
دوي د كونسل .  ډېران مسئلھ ھواره ك يد استو نو یوه ډلھ د صفایئ عملھ راوغواړي او د خ لو د

 . مو ر بندبس وك ئ)  رك( خھ غو تنھ وك ي چې د یوې ور ې دلپاره د لارۍ 
 .دا د ولس او كونسل تر من ھ د مرستې او ھمكارۍ یو مثال دى

 د حكومت د رغاونو پھ اړه معلومات: عمل/  كار
ورسره د حكومت .  تیار ك ئنھ وړاندې  لور یو شان كارتونھ) عملي مباحثې( د وركشاپ 

 )د كارت پھ سر یوه رغاونھ(اسیاسي رغانونې 
o   مقامي(ایي( 
o  صوبایي(آیالتي( 
o   ضلعې(ولسوال( 
o  ار و ې(تحصیل ( 
o  یونېن 

 د كارتونو دویم سې  تیار ك ئ او وسرتھ د ھرې یوې رغاونې نمبر
o ١ 
o ۴ 
o ٩۶ 
o ٣۵٢ 
o ۶٠٢٠ 
o   ون كوونكي  لور  ول یو كې ووېشئ 
o ارتونو یو لست د نقشې د كاغذ یوه  و ھ او د  ېپ یو  و  و ې ھر  ول ي تھ د ك

 .ورك ئ
o  وندونونو تھ لار وونھ وك ئ چې پھ نقشھ رغاونې ول وي چې دغسې دا پھ 

 .باقاعده ډول شي او بیا دې رغاونې تھ مخامخ مناسبھ نمره ورك ي
ي نو صحیح یې پھ دېوال ول وئ او نظر پرې تېر ك ئ كھ  ۀ غلطي و) نتیجې(د  وند پایلې 

 .ك ئ
 

 اسمبلې  ھ وي؟) صوبایي(آیالتي 
 

جمھوریت دى او دېكې د ) وفاقي( د اساسي قانون لھ مخې پاكستان یو فدرالي ل كا١٩٧٣د 
 .پارلیماني نظام حكومت بندوبس شوې دى

سرحد، بلوچستان، : شاملې دي لكھ) صوبې(د فدرالي جمھوریت پھ تو ھ پاكستان كې  لور آیالتونھ 
د انتظام لاندې قبائلي علاقې ) وفاق(دې  لورو آیالتونو  خھ علاوه د فدرال . او د پنجاب آیالتسند 

(FATA) او قطبي سیمې (FANA)د وفاق او آیالتونو تر .  او آزاد جموو كشمیر ھم شامل دي
 قامي -٢ سېنې  -١: د وفاقي حكومت پارلېمان پھ دوو برخو مشتمل دى. من  اختیار ویشل كې ي
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 . نظام وي) یو اېواني(بل ، خو د آیالتونو یو جر ھ ایز اسم
لورو كې د ھر آیالت یوه آیالتي اسمبلي وي د ھر آیالت غ ي عام انتخاباتو  كې د خلك و پھ ووټ  

 .كارونھ سرتھ رسوي) سركاري(آیالیتي اسمبل  د ملك یوه  ان  ې سیمھ كې دولتي . غوره كې ي
د پاكستان نقشھ  ر ندوي چې یو . ر كې خپل فرائض پوره كويایي حكومتونھ صوباییي دائره كا 

 .آیالت د ملك یوه برخھ ده او د  ایي حكومت ادارې ھم د آیالت دننھ وړې وړې برخې دي
o ولسي 
o آیالتي 
o ضلعي 
o یونین 
o د كارتونو دوېم سې  تیار ك ئ او ورسره د ھرې یوې رغاونې نمره 
o ١ 
o ۴ 
o ٩۶ 
o ٣۵٢ 
o ۶٠٢٠ 
o   ې ووېشئون كوونكي  لور  ول یو ك 
o ھر یو  ول ي تھ د كارتونو یو سې  د نقشې د كاغذ یوه  و ھ او د  ېپ یو  و  و ې ورك ئ. 
o  وندونو تھ لار وونھ وك ئ چې پھ نقشھ كې رغاونھ ول وي چې دغسې دا پھ باقاعده ډول 

 .شي او بیا دې رغاونې تھ مخامخ مناسبھ نمره ورك ئ
v  ي؟اسمبل  مھم كارونھ  ھ د) صوبایي(د آیالتي 
 قوانین جوړول .1
 د حكومت د پان و انتظام كول .2
 د حكومت د پالیسیو او عملیاتو  آرنھ كول .3
 

 ي؟ې آیالتي اسمبلي  ن ھ او كلھ غون 
ور و ) ١٢٠(ھركال د آیالتي اسمبل  ل  تر ل ه درې غون ې كې ي چې د یوسلو شلو یا شپ  شلو 

ې او بلې غون ې كې د لوم ن  یعنې یوه غون ه كې د اسمبل  د آخري غون .  خھ زیات نھ وي
آیالتي اسمبلي بھ ھر كال ل  تر . غون ې لپاره مقرر شوي تاریخ ترمن ھ پھ دې اندازه وقفھ پكار وي

 .ور ې ارومرو كار كوي) ٧٠(ل ه اویا 
 آیالتي اسمبل  كې د ایوان مشر  وك وي؟

  ن ھ مقررولې شي؟) س ې یا مېرمن(او دې 
 

 .، وزېر آعلى بللې شيد آیالتي اسمبل  د آیوان مشر
تھ د وزیر اعلى جوړېدو بلنھ وركوي ) غ ي(د آیالت والي یا  ورنر د آیالتي اسمبل  ھغھ ممبر 

 .اعتماد حاصل وي) اكثریت(چاتھ چې د آیالتي اسمبل  د غ و د ډېركي 
 د آیالتي اسمبل  موده  ومره وي؟

خو كھ چېر . ر ې  خھ پېن ھ كالھ ده پاكستان كې د آیالتي اسمبل  موده، ددې د لوم ۍ غون ې د و
 )لاندې و ورئ(ك اى شوې نھ وي ) ماتھ(ې دا د وخت نھ مخكې ړن ھ 
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 د آیالتي اسمبل  ړن ولو نورې لارې كومې دي؟
 د وزیر اعلى پھ مشوره آیالتي اسمبل  ماتول: الف

ړن ولو واك او تھ د آیالتي اسمبل  )  ورنر(كھ چېرې وزیر اعلى مشوره ورك ي نو د آیالت والي 
كھ چېرې وزیر اعلى داسې كول وغواړي نو آیالتي اسمبل  بھ پھ اتھ  لوې ت . اختیار شتھ دى

 .ساعتو كې ړن ھ ك اى شي
 لھ اړخھ ایالتي اسمبل  ماتول)  ورنر(د صدر پھ خو ھ او رضامندۍ د والي : ب

او د ھغھ دا . ي والي آیالتي اسمبلي ماتولې شي خو شرط دا دى چې صدر ددې منظوري ورك 
ووټ منظورېدو نھ وروستھ د آیالتي ) بې اعتمادۍ(رائ وي چې د وزیر اعلى خلاف د عدم اعتماد 

اسمبل  بل یو غ ې داسې نشتھ چې ھغھ سره ددې مقصد لپاره رابلل شوې د آیالتي اسمبل  غون ې 
 .كې د صوبایي اسمبل  د غ و اكثریت مل ري وي

 
 

 كیو شمېر  ن ھ دى؟لورو واړو آیالتونو كې د  و 
 

 ول  غېر مسلم مېرمنې عام صوبھ/ آیالت
 ۶۵ ٣ ١١ ۵١ پنجاب
 ١٢۴ ٣ ٢٢ ٩٩ سند
 ٣٧١ ٨ ۶۶ ٢٩٧ سرحد

 ١۶ ٩ ٢٩ ١٣٠ بلوچستان
 ٧٢٨ ١٢٨ ١٢٨ ۵٧٧ ول شمېر 

 
 ایي حكومت  ۀ تھ وائي؟ 

 
 .نتظام كويحكومت د خلكو، بنیادي آسانتیاوو او خدمتونو اداره ده چې د یو ملك د معاملو ا

 :د یو ملك یا د یوې  ایي علاقې د معاملو د  ائست لپاره حكومتونھ  لور قسمھ كارونھ كوي
 :د قاعدو او ضابطو سموونكې اداره .1

د كار یوه داسې ضابطھ  اكل او پھ  اى ساتل چې د ھغې دننھ د ملك استو ني كارونو كې اختھ 
 خر وي نو حكومت داسې قواعدو او ضابطو د مثال پھ تو ھ كھ یو استو ن د خوراك  یزونھ. وي

تھ سمون وركوي چې د ھغھې ترمخھ د خوراك  یزونھ خر ېداى شي او حكومت داسې لاره 
 .جوړوي چې پھ دغو ضابطو عمل كول یقیني شي

 : ولولو اختیار را) دولت(د   ې و ې : مالیات .2
وسېدونكو تھ اساني ورك  آمدنې پھ عمومي ډول ددې لپاره پكارول كې ي چې د ملك ا/  و ې   ې
 .ولسي خدمتونھ وك  شي او د حكومت د عام ساتنې لپاره  ادائې ي وك اى شي. شي

 .ساتل) محكمھ(د مثال پھ تو ھ د روغتیا د خدمتونو ورك ه او پھ  ایي كچھ د روغتیا اداره 
 :سزا وركول .3

معاشره پھ باقاعده ډول كار قانون ماتوونكو تھ سزا وركولو اختیار دا خبره یقیني كوي چې  ولنھ او 
 .كوي

 :ولسي  ې  ې وركول .4
 د مثال پھ تو. د استو نو لپاره د روغتیا او  وونې غوندې  ان و كې خدمتونھ او  ې  ې وركول

 )پرائمري سكول(ھ د روغیتا ولسي پرو رام یا یو لوم ن   وون ې  
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 حكومت) مقامي(ایي  

پھ . د ملك د یوې  انك  ې سیمې د معاملو انتظام كويد خلكو، بنیادي آسانو او خدمتونو اداره چې 
ن  ې ادېكې د  اكلي برید او حد یوې  . عمومي ډول  ایي حكومت داسې دى لكھخپل حكومت

ددې اساسي كار ترقیاتي . علاقې د ولسي معلوماتو انتظام ھم ددغھ علاقې منتخب استازي چلوي
چارو ) ثقافتي( ولسي، سیاسي او كولتوري دى، مطلب دا چې  ایي حكومت پخپل  آن د اقتصادي،

 .غم كوي
دا د پرمخت  عمل داسې پېمانھ كوي چې : ایي حكومت پھ لوم ي نمبر عموامي ډولھ اداره ده 

دېكې د ولس  ومره خلك شریك شول او دوي تھ د یو خاص كار  خھ نېغ پھ نېغھ یا شا پھ شا 
 ده چې د جمھوریت اصول او عملیات  ایي حكومت تھ ارومرو پكار.  ومرمره  ې  ھ ورسېده

ددې قطعې مقصد د حكمزران  یو . ومني او خلك  آن سره د فېصلو كولو عمل كې شریك ك ي
 .داسې نظام دى چې ولسي خدمتونھ او آسان  پكې پھ منصفانھ ډول ووېشلې شي

 :پھ لن و  كو كې د  ایي حكومت مقصدونھ  ھ داسې بیان كېداى شي
o كول چې پھ  ایي كچھ د فېصلو كولو  عمل كې مقصدي   ون استو نو تھ موقعې ور

 .وك اى شي
o  پھ  ایي كچھ داسې تحریكونھ یا ادارې جوړول چې د تپې ولس(Community) د 

 .پرمختیا د ضرورتونو پوره كولو جو ھ وي
o  ایي كچھ د مشرتوب توان صلاحیت تھ وده وركول پھ. 
o  او ت ون اغیزناكھ وسیلې جوړولد آیالتي حكومت او  ایي تپو ترمېن  د رابطې. 
o  پھ تو ھ كار كول) مقامي رابطې(د قانو جوړونككو لپاره د  آیي اړیكې. 
o د آیالتي حكومت ذمھ وارو واكمنو سره د مقامي ولسوال  د  ې  و استازېتوب كول. 

 
 پاكستان كې د  ایي حكومتونو د نظام رغاونھ

جاري ك ي ) آرډینېنس( ایي حكومتونو قوانین ز كال ٢٠٠١آیالتي حكومتونو خپلو آیالاتو كې د 
ز د  وارلسم ا ست  خھ د  ایي حكومتونو یو نوې كو لې نظام قائم ك اى ٢٠٠١دي چې د كال 

نوې . دا بھ آیالتي دائره كار كې دننھ كار كوي او د وفاقي او آیالتي  قوانینو پابندي بھ كوي. شي
ومتونھ بھ خپلو  ولو فېصلو كې ولس تھ  واب نظام، د انتظامي چارو نظام دا دى چې  آیي حك

تپې پھ كار او د /د كار جو ھ او تك ه كسانو تھ د خپلې  ولنې) معاشرې(د ا نظام د  ولنې . وركوي
ددې ترمخھ د كلیوالو او  اري سیمو . پرمخت  پھ اړه سر رمیو كې د شریكېدو موقع وركوي

 .توپیر ھم ختم ك اى شوې دى
حكومت درې اړخیزه رغاونې بندوبس شوې دى چې پكې ضلع ې  د واكمن  نوي نظام كې د  ایي 

تھ ) منتخب شویوي نمائنده  انو(یوا ې یوه لیكھ ده او ضلعي افسر شاھي،  اكل شویو استازو 
د مات . زیاتھ عملي خپلواكي د ضلعي كچو دفترونو تھ ورك اى شوېده.  واب وركوونكي وي

 .او مالي اختیارات، ضلعي كچې تھ سپارل كې يك اى شوو ډوېژنل دفترونو انتظامي 
. دېكې یوا ې یو كو لې  آیي حكومت وي چې ضلعي حكومت بلل كې ي.  پھ اعلى كچھ، ضلع ده

 .ضلعي حكومت پھ ضلعي ناظم او ضلعي انتظامیھ مشتمل وي
 :ضلعي انتظامیھ

ت د ادارو پھ دېكې ضلعي دفترونھ او د آیالتي حكوم. ضلعي ناظم تھ  واب وركوونكې ده
، د تحصیل پھ كچھ ذیلي دفترونھ شامل دي چې واك اختیار یې ضلعي حكومت تھ سپارل )محكمو(

 .شوې دى
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 د  لورو واړو صوبایي صدر مقامونو س ي ډس رك پھ تو ھ اعلان كولو نھ علاوه، دې نظام اجازه 
رطونھ پوره  ده چې كلھ ھم  آر یا تحصیل  اري و ر ي او دا د س ي ډس رك پھ تو ھ شېورك 

 .كوي نو دا دې س ي ډس رك او  آرئې اعلان ك ې شي
 :مېن ن  كچھ د تحصیل ده

تحصیل میونسپل . تحصیل كې د تحصیل میونسپل انتظامیھ وي او ددې مشر، تحصیل ناظم وي
ز  ایي ١٩٧٩انتظامیھ كې د  آري لوكل كونسلونو دفترونو او ذیلي دفترونھ، كوم چې د كار 

د بلدیو او كلي والې پرمخت ، . تر مخھ قائم شوي وو) آرډینېنس(وي قوانین حكومتونو منسوخ ش
او د آیالتي حكومت د كورنو جوړولو او عملي ) پبلك ھېلت انجینئرن (عامې روغتیایي انجیٍنئري 

او دا ورتھ د انتظامي او مالي انتظام . منصوبھ سازۍ د محكمو دفترونھ او ذیلي دفترونھ شامل دي
پھ ستي ډس رك  كې د ار و ي مېونسپل انتظامیھ كم و زیات ھم پھ دغھ .  شوي ديلپاره سپارل

 . ن ھ چې یوه عام ضلع كې تحصیل میونسپل انتظامیھ جوړوې ي. طرز جوړوې ي
پھ  كتھ كچھ د یونین انتظامیھ ده دا پھ  ولھ ضلع كې د كلي والو او پھ تېره بیا د  اري سیمو را یو 

 .كې یو یونېن ناظم، نائب ناظم، درې یونین سكتران او نوره عملھ شاملھ دهدې .  آي كولو اداره ده
 .ددې در ې كچو ادارو مېن ھ ھمكاري او مرستھ د لاندینې انتظاماتو پھ ذریعھ یقیني كولې شي

یوه عامھ ضلع یا س ي ډس رك  كې ضلع كونسل كې د میېرمنو، كسانو او خواري ك و كم شمیر 
و نھ علاوه ضلع یا س ي ډس رك  كې د  ولو یونینونو یوني ناظمان شامل تپو لپاره  ان  ې  وكی

 .وي
ان  ې   آون كونسل كې د مېرمنو كسانو او خواریك و و كم شمېر تپو لپاره / دغسې تحصیل

پھ دې ډول دا د دریو .  وكیو نھ علاوه تحصیل كې د  ولو یونینونو نائب یونېن ناظمان شامل وي
تر مېن ھ د نېغ پھ نېغھ ت ون بندوبس ) یعنې یونین، تحصیل او ضلع(نو واړو كچو  آیي حكومتو

 .كوي
 : یونین كونسل كې یونین ناظم او نائب ناظم

كولې شي چې پكې پھ عام او  ان  ي ) منتخب(پھ تو ھ  اكل ) امیدوارانو(د شریكو كاندیدانو 
 .غ ي شامل وي) ٢١(وكیو غوره ك اى شویو یوویشیت  ) مخصوص(

 حكومتونو نوې نظام كې دادي چې ضلعو تھ د صوبایي فنانس ایوارډونو پھ ذریعھ قاعدې د  ایي
) خاص(ددې نھ علاوه  ایي حكومتونو تھ د یو  آن  ي . اصول پھ بنیادي مالي منتقل  كولې شي

ملك كې د تجارت او كاروبار . فھرست  خھ د  ایي  ېكسونو ل ولو او فیسونو اخیتسو اجازت وي
ه بھ یوه ضلع كې د  یزونو پھ وړلو راوړلو ھې  درآمدي برآمدي  ېكس یا بل  ېكس نھ د ودې لپار

د  آیي حكومتونو نوې نظام ترمخھ  ایي حكومتونو تھ دا اجازه نشتھ چې د خپلو . اخیستل كې ي
 .ل  تونو پوره كولو لپاره  ھ قسم پور واخلي
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 ۴ماډیئول 
 )صلاحیتونھ(د مشرتوب وړتیاوې 

 
 :قصدونھم
o پھ  آن بآور او خود اعتمادي پېدا كول 
o د خپل اختیارۍ لپاره حكمت عملي جوړول 
o  زده كول) فرق(زبآدنھ او زو یرۍ كې توپیر 
o د مشرتوب وړتیاوو زیاتولو لپاره عملي پلان او حكمت عملي جوړول 
 

 مواد
o د اعلامیو نقلونھ 
o نقشھ/ خاكھ 
o د شوي كار نقلونھ 
o لوې كاغذونھ 
 

 ماډئیول) ھنرونو(تیاوو د مشرتابھ وړ
 

 د مشرتابھ وړتیاوو مادئیلو پېژندل: د تربیت وركوونكیو لار ود
 :كلھ چې د پرو رام او مشرتابھ ھنرونو ماډئیول پېژند لو كوئ نو لاندین  خبرې پھ پام كې ونیسئ

 .د   ون كوونكو ډاډ یرنھ وك ئ چې چ ك بېدار اوسي
ونكي د مشرتوب صلاحیتونھ یا وړتیاوې زیاتې ددې كورس مقصد دادې چې د ھر یو   ون كو

 . ك ي
دا مجلس د مشرتآبھ صلاحیتونو او وړتیاوو یوه اساسي پېژند لو د ه چې پھ یوه روځ كې نھ شي 
 وول كېداى خو   ون كوونكي بھ ھغھ  ھ زده ك ي  ھ چې دوي زده كول غواړي او د خپلو 

 .تونو تھ بھ وده ورك يولسونو او خپل ژوند نور  ۀ كولو ھنرونو او صلاحی
دا خبره یاده وساتئ چې یو تك ه ولس یا سیاسي  ېره جوړېدل  ھ دومره  رانھ خبره نده او ددې 

 . خھ جاروتنھ ناممكنھ ده
یو س ې . د مشرتوب مطلب دا نھ دى چې یو س ې پھ سر وخېژي یا بس یو س ې غوره ك اى شي

 دا ھم  ایي چې دې نور س ي تھمشرتوب كې یو . دې تقریرونھ كوي او یو س ې دې فېصلي كوي
 .خلك چمتو ك ي او ھغوي ترخپلھ وسھ پورې د   ون كولو جو ھ كوي

 )خود اعتمادي(پھ  آن ډاډه كېدل 
 )تجزئې نمرې لا مھ وېشئ(اعتمادۍ ذھني آزموینھ ووېشئ د خود 

 ) دقیقي یا من ھ١۵-١۴. (ون كوونكي دې دا  آن  آن تھ ممكل او بشپ ې ك ي  
زیاتره خلك پھ دې ورسي  ن ھ چې د دوي ( دوي  ن ھ دا كار وك و؟ . د نمرو تجزیھ ووېشئ

 .)خیال وو د ھغې نھ غوره كار كولې شي
 چې ددې ذھني ازمې ېت نھ دوي د خپلو  آنونو پھ اړه  ھ نوي زده ك ل؟دوي تھ حال تېر ك ئ 

خپل قدر خپل (لپاره او د خپل عزت ) ډېر قدر كول، احترام او درناوې كول، انعام وركول(د عزت 
 .پھ اړه تعریفونھ ورك ئ) درناوې

و كوونكو دخپل عزت او درناوي پېدا كولو لارې چارې لس طریقې پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او   
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 .سره ددې جاج واخلئ
 د خپل اختیارۍ پھ اړه غور او خبرې كول

 :نھ مخكې پھ خاكھ لاندیني تعریفونھ ولیكئ) عملي مباحثې(د وركشاپ 
 .د لانیني عمل پېل او پېل كېدو نھ وړاندې   ون كوونكو سره پھ دغو تعریفونو خبرې وك ئ

 واك او اختیار وركول
 .سركاري او دولتي اختیار یا خپلواكي او آزادي وركولچا تھ د  ھ كار كولو لپاره 

 كولو اختیار) سرمایھ كارۍ(د پان ې اچولو 
 جو ھ كېدل) پوره كول(سره سمبالول یا بشپ ول ) قابلیت(پھ مھارت 

 واك او اختیار وركونھ
د  ھ شي واك او اختیار وركووه تاسو كې نور باور پېدا كوي او تاسو تھ دا احساس دركوي چې 

 .تاسو د خپل ژوند اختیار منې او واكمني یئ
 

 د واك او اختیار وركولو د كچو اندازه ل ول
 د خپل ژوند پھ كارونو كې د واك اختیار اندازه ل ول: عمل

پھ خپل ) مېرمن( ھر   ون كوونكي تھ ووایئ چې ستر ې پ ې ك ي او پھ دې غور وك ي چې دا 
 .ژو ند كې  ومره واك اختیار لرلې شي

لس = تھ ووایئ چې  ان پھ لسو نمرو كې وشمېري ،  ول واك او اختیار یا پوره واك ) مېرمن(دې 
 پھ لس

 لس كې صفر= نھ اختیار، نھ واك
 .رو آنھ ك ئ چې زیاتره بھ ددې دواړو انتھا انو مېن و مانھ كې چېرتھ وي

 .ون كوونكي د دوو نھ تر درېیو كسو  وندونو كې ووېش  
 . د وړوكي  وند سره د خپلو نمرو پھ وجوھاتو خبرې اترې وك يھره   ون كوونكې دې 

نورو سره ددې قسمھ ذاتي .... دا خبره ذھن كې وساتئ چې كېداى شي د   ون كوونكو لپاره
 وند چې پھ وړو  ول یو كې ووېشلې شي نو داسې معلومات شریكول . معلوماتو شریكول  ران وي

 .ل  آسان شي) یو بل تھ وركول(
 واكمن  د كچو اندازې ل ولو مشقد : عمل
o د واكمن  د كچو اندازې اخیستو پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او ھر كس لیك پھ لوړ آواز ولولئ .

ھر یو مد كې  ومره اختیار ) مېرمن(  ون كوونكو تھ ووایئ چې پھ دې خبره خور وك ي چې دا 
 .منھ ده او لسو نمبرو  خھ دې  و واخلي

o پوره= لس 
 ھې  نھ= صفر
o فېصلې) لوئې او وړې( كې د ننھ كور 
o د كور معاملو كې س و سره برابري 
o  د ژوند لپاره پلان جوړونھ او منصوبھ بندي او پدې پلانونو عمل كول(د  آن لپاره (

 مقصدونھ  اكل
o د خپلې نمائنده    كولو او د خپل حق لپاره د ودرېدو توان قابلیت 
o ولنھ كې چې  ھ كې ي پھ ھغې اثر او اغیز لرل  
o  یزونھ پېژندل(پوھھ، تعلیم ( 
o  د  ھ كار كولو پېژندنھ) صلاحیتونھ(ھنرونھ 
o خود اعتمادي 
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o  پخپلھ د خپلې خصمانې كولو توان(پخپلو پ و ودرېدو( 
o  یعنې د مرستې لپاره كومې وسیلې شتھ دى او وسیلو تھ بھ (وسیلې او وسیلو تھ رسېدل

 ). ن ھ رسېداى شي
o ار ورك ئ چې پھ دې مشق كې دې  ھ فكر كوو او ھرې   ون كوونكې تھ د خبرو كولو و

 . ھ یې محسوس ك ل
 

 )حكمت عملي(پھ اړه پلان ) خپل اختیارۍ(د خپلواك  
 د خپلواك  پھ اړه د حكمت عمل  مشق: عمل

د (ھرې مېرمنې تھ ووایئ چې پین ھ  ان ې یا شعبې خو ې ك ي چېرې چې دې د تې مشق 
خپل ( ولو كمې نمرې اخیسې وى او پخپلھ د خپلواك   خھ تر) اختیاري وركونې د كچو اندازه

 .پھ پلان او حكمت عمل  غور وك ي) اختیارۍ
ھره مېرمن دې خپلې یوې مل رې سره خپلې  ان ې او حكمت عمل  شریكې ك ي او پھ سره دې 

 .او بیا دې  وند سره پھ دې خبرې اترې وك ي. ورسره خبرې اترې وك ي
 (Survey)د زبادنې جاج : عمل
o  زور  یر او زبادوونكي روئې .. اعلامیھ ووېشئ چې پكې د زیاتې جاج او د نھ زبادوونكي

 .  ون كوونكو سره ددې بیا كتنھ وك ئ. شامل وي) خاص خصوصیات( ان  ې  ان  نې 
o )د زبادنې لاندېني تعرفونھ ولیكئ او   ون ) نقشھ(پھ یوه خاكھ ) د تربیت مجلس نھ وړاندې

 .ك ئكونكو سره پرې خبرې و
o پھ خپل لویھ  ې  ھ كې كار كول 
o  حقونو لپاره ودرېدل_ )جائز(د قانوني. 
o نېغ پھ نېغھ او پھ ډا ھ د خیال رائې اظھار كول 
o  د نورو خیال ساتلو پھ وخت د خپل  ان خیال كول او د  ان لپاره  ھ ل ول 
o د زبادنې مطلب زور یري نھ ده. 
o  پھ لوړ او اوچت آواز واوروئ)سروې(جاج  
o    ولیكئ كھ پھ ) ھو(كوونكو تھ ووایئ چې كھ چېرې دا بیان پھ دوي ر تیا كې ي نو ون

نھ كې ي نو  اى دې خالي ) تسلي(ولیكئ او كھ چېرې د دوي ډاډېنھ ) نھ(دوي نھ لا و كې ي نو 
 .پرې دي

o د جاج پشپ  او مكمل كېدو نھ پس مذاكره پېل ك ئ. 
  او طریقھ  وابونھ ورك لون كوونكي وضاحت كولې شي چې ددې پھ داسې لار  

 د زبادنې جاج.... د تربیت وركوونكې لار وود 
د زبادنې د جاج مقصد دا دى چې   ون كوونكي د خپلې روئې طرز او اندازه ووېني او خپل 

 او پھ دې غور او فكر ٠ورپېژني(مشرتآبھ مھارتونو كې تك ه توب او كمزوري پھ  وتھ ك اى شي 
 .ھ  ن ھ لري ك اى شيب) كمزوري(پیل ك ي چې دا 

 د زبادنې كار او كردار: عمل
د .  ك ئ او ھر  ول ي تھ د یو مختلف كار موقع ورك ئترتیب  ون كوونكي پھ وړو  ول یو كې 

 .كار كردار پھ اړه نقلونھ دې وویستې شي او دا ووېشئ
 : مثال

اباتو كې د برخې  حكومت راتلونكو انتخ٠مقامي(تاسو خپلې كورن  تھ ویلي دې چې تاسو د  ایي 
او دا چې سیاست یو ناجغھ . ددې باور وك ئ چې تاسو ھسې وخت ضائع كوئ. اخیستو اراده لرئ

كارو بار دى او دا چې كونسلران پھ تېره بیا مېرمنې كونسلرانې ھې  نھ شي كولې او حالت كې یوه 
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 .د منفي دلیلونو،  وابونھ ورك ئ. زره بدلون ھم نھ شي راوستې
 فېصلې كولو لپاره دوه دقیقې وخت ورك ئ چې  وك كردار ادا كوي او كار كردار وند تھ ددې 

 .و اكي
د كار كردار  اكلو نھ پس پھ دې غور وك ئ چې مېرمن مشره یا یوه  ك ه مېرمن مشره د حالت 

 دا كار  ن ھ وك ې شو یا دې  ن ھ پھ مختلف ډول كولې شو؟) مېرمن(دې . تابیا  ن ھ كوي
 كردار اخیستو تھ لېوالھ وي یا دوي د نورو مخكې كولو ھ ھ بپلھ خو ۀ د مشرتود  وند غ ي، پخ

 .كولھ
 پرو رام) نكتو( د ختیار وركولو پېن و  كیو 

پھ لاندینو پین و  كو خبرې اترې وك ئ باور ) د اختیار وركولو پرو رام(ون كوونكو سره   
 .وك ئ چې دا تاسو د وركشاپ نھ مخكې پھ یوه خاكھ لیكلي وي

 . او وپېژنئ او ویې لیكئ ك ئمسئلھ پھ  وتھ
 د بدلون راوستو كلك لوظ او اراده وك ئ

 د  اى او مسئلې پھ اړه معلومات را ول ك ئ
 یو پلان او منصوبھ را وړاندې ك ئ

 پھ پلان او منصوبھ كار وك ئ
پھ ون كوونكي دې د خپلو درېو  ان و مسئلې ھوارولو لوظ وك ي كومھ چې د زبادنې جاج   

 .مشق كې پھ  وتھ ك اى شوې وي
 او مشرتابھ) لار وونكې(مشران 

 د وړوكي  وند خبرې اترې:  عمل
   ون كوونكي درېو یا  لورو  وندونو كې ووېشئ

 ھر یو وړوكې  وند دې یو تن پھ  وتھ ك ي چې دوي یې  ھ مشر   ي
 كې ي د  وند یو بل غ ې د  وند پھ یو تن نھ صلاح) : یاد یرنھ(د تربیت وركوونكو  لپاره یادونھ 

 .یو مشر نوم تجوېز كولې شي كھ ھغھ ژوندې وي یا م 
 . وندونو تھ ووایئ چې غور او فكر وك ي او د لاندینیو پو تنو  وابونھ ورك ي

o  دې یا ؤ؟) لار ود(دا س ې ولي یو  ھ مشر 
o ددې كس د مشرتوب ذمھ واړۍ  ھ دي یا وې؟ 
o و ستونزې ورپې ې وې؟دغې كس تھ كومې ذاتي او نور مشلات ا 
o دغھ س ې پھ مشكلاتو او ستونزو  ن ھ قابو موندلاى شي؟ 
o دې س ي كې د م نتوب كوم صلاحیتونھ او وړتیاوې دي یا وې 
o دې س ي كې د مشرتوب كوم صلاحیتونھ او وړتیاوې نشتھ یا نھ وې؟ 
o د یو س ي د مشرتابھ تر مخھ  ولنھ كې ژوند نور  ھ شي 
o  ؟....دى نو ولې نھ) نھ(  ن ھ؟ كھ چېرې  واب دى نو) ھو(كھ چېرې  واب 
o  ھر یو  وند دې د خپلو خبرو اترو راپور ورك ي او د مشرانو او مشرتابھ پھ اړه خپلې

 .آخري رائې و ایئ
o   ومره مېرمنې مشرانې مخې تھ راغلي دي؟ ایا زیات پھ  وتھ ك اى شوي مشران

 س ي وو ؟ كھ داسې وي نو داسې ولې وشي؟
 كور، كار او  ولنھ: رتابھمېرمنې او مش

 ډلھ ایزې خبرې اترې:  عمل
o مېرمنو تھ چې د پار   یا پارلمان كې د مشرتوب حېث لري، بلنھ ېیوې یا دوو داس 

 .ورك ئ چې  وند تھ وېنا وك ي
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o ھره یوه مېرمن پھ ھغو اقدماتو خبرې ېلھ اېزو خبرو اترو كې مرستھ وك ئ چې پكډ 
 : د مثال پھ تو ھ. پھ ل  كې ك ي وواترې وك ي چې دې د مشرې جوړېدو 

o دغھ دغھ پار   پھ كار كې  ن ھ را  ې شوې؟ 
o دې د مشرتوب كومې عھدې لرلې او دا یې  ن ھ ترلاسھ ك ې وې؟ 
o  ن ھ وچلولو؟ او دا  ن ھ و اكل ) مھم(د  ن ھ نامزد ك اى شوه؟ دې خپل كمپائن 
 ك اى شوه؟) منتخب(
o ړېدو لپاره كومھ حكمت عملي او پالیس  دا د غوره كېدو یا خو ېدونكې مشرې جو

 پكاروي یا پدې اړه  ھ معلومات لري؟
o  وند تھ چې سوالونھ او پو تنې ورك اى شي نو دوي لھ مخكې غواړي چې د ډل اېز 

 اغلو  خھ پو تنھ وك ي، ھر  اغلې چې بیان جوړ ك ي نو   ون كوونكي دې پھ لاندینیو لیكو 
 .خاص او  ان  ې پو تنې وك ي

o  ولنې، ډلې، حكومت یا كونسل محكمو، وزارتونوو نارینھ ؤ   ینھ ؤ ) مېرمن(دوي 
 )یا د مقابلې غ ونھ( پھ ل  كې اعتراضونھ 

o  محركات، فكر او احساس) مېرمن(ددې 
o  د مستقبل (د خپل  ان لپاره او د نورو مېرمنو لپاره د راتلونكي وخت ارمانونھ

 )امیدونھ
o   تقریر كولو لپاره پین و نھ تر لسو دقیقو پورې غلې تھ داد خبرو ډلھ كې شامل ھر 

 .وخت ورك ئ
o  تھ بلنھ ورك ئ چې د ) حاضرینو(مېرمنې چې خپل بیانونھ وك ي نو اورېدونكو

 .مېرمنو او مشرتابھ پھ اړه خاص یا  ان  ې او عامې پو تنې وك ي
 
ئ چې دغو لھ اېزو خبرو اترو كې شامل  اغلي چې لاړې شي نو بیا پھ دې موضوع بحث وك ډ

 وابونھ یې  ن ھ ورك ه، خپل عزت، . ك و) پېش(كې ھرې یوې مېرمن خپل  ان  ن ھ رامخكې 
 .وو او  ھ نھ) مثبت(وقار او حساسیت تھ یې  ن ھ پاملرنھ وك ه او  ھ پكې پھ زړه پورې 

  د مشرتابھ صلاحیتونھ جوړېدو لپاره حكمت عملي
o  ) پھ ل  كې د اعلامیو نقلونھ ) او پلاند مشرتابھ صلاحیت جوړېدو لپاره حكمت عملي

 .ووېشئ او   ون كوونكو سره پرې خبرې اترې وك ئ
o وسپارئ) موضوع(بېل، بېل   ون كوونكي تھ یو  كې . د دائرې  ېر چارپېره روان شئ .

ھره یوه   ون كوونكې دې خپلھ نكتھ او موضوع پھ لوړ اواز ولولي او وضاحت دې وك ي چې دا 
د مثال پھ تو ھ د بېتھ .  د مشرتوب صلاحیت تھ  ن ھ وده وركولې شيپلان او حكمت عملي

سودمن او   ورو معلوماتو تر لاسھ كولو او پكارولو پھ ذریعھ مون  خپلې كمزورې پېژندلې شو او 
 ددې اصلاح كولې شو؟

o  پو تنھ وك ئ چې د مشرانو لپاره دا ولې ضروري ده چې نورو ھغو كې ھم ، چې لا
 .شرتوب صلاحیتونو تھ وده ورك ې شيمشران نھ دي د م

 مشرتابھ كې د مېرمنو تصویر او ان ور
 ھرې یوې   ون كوونكې تھ ووایئ چې ستر ې پ ې ك ي او دا تصور وك ي چې د  ولنې مشري 

 .مېرمنې كوي
د   ون كوونكو لپاره د ھر یوې پو نې تر مېن ھ اوږده وفقھ . لاندین  پو تنې پھ ورو، ورو ولولئ

 . د ھرې پو تنې پھ اړه  غور او فكر وك اى شيورك ئ چې
o تاسو بھ پھ كومو پرو رامونو، منصوبو او پلانونو عمل كوئ؟ 
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o پھ  ھ قسمھ راپې و مشكلاتو د قابو بیاموندو لپاره بھ تاسو كومھ حكمت عملي پكاروئ؟ 
o د مېرمنو مشرۍ كې د ا ولنھ بھ لسو كالو كې كوم  اى تھ ورسي او  ن ھ بھ لېداى شي؟ 
o ا بھ د نارینھ ذات مشرۍ كې د اوسن   ولن  مقابلھ كې پھ بل ډول وي؟ دا بھ زیاتھ یا كمھ د

 پرامنھ وي؟ د حكومت ترجېحات بھ دغھ وي كھ مختلف بھ وي؟
o  یو  و دقې وروستھ  وند تھ ووایئ چې ستر ې پرانیزي او د مېرمنو  خھ وار پھ وار

كولو لپاره ) پېش(د خپلې جائزې وړاندې .  يپو تنې وك ئ چې د  ولنې پھ اړه خپل تصور بیان ك
 .كھ لوې  وند وي یا   ون كوونكي پھ وړو وړو  ول یو كې ووېشئ

 مون   ولو كې د مشرتوب توان او صلاحیت پېژندل: عمل
o ھرې یوې  دون كوونكې تھ یوه  و ھ كاغذ ورك ئ چې پھ سر كې پرې خپل نوم ولیكي. 
o   ون كوونكو تھ ووایئ . استې مل رې تھ ورك يون كوونې دې دغھ كاغذ  ي اړخ تھ ن  

دې سره بھ ھغھ خپل  ان غوره . چې كومې مېرمنې پا ھ تاسو سره ده، پھ دې ورتھ یو پېغام ولیكئ
دا پیغام ساده یا پھ  ھ لحاظ ذاتي او د فكر . محسوس ك ي او زیات اعتماد او باور بھ پكې پېدا شي

. ې د  ھ وصف، تك ه توب یا قابلیت مننھ او ستائنھ كوئلكھ تاسو د یوې مېرمن. وړ ھم كېداى شي
 :د مثال پھ تو ھ

 )رخسانھ یوه جادو بیان عوامي مقرره ده او دا پخپل پیغام خلك رال زولې شي(
o  كلھ چې دوي كار خلاص ك ي او پاې تھ یې ورسوي نو   ون كوونكې دې یو  ل بیا د

چې دې چې دوي ) كتابچھ(ې تھ ورك ي او كاغذ پا ھ چې دوي سره ده،  ي اړخ تھ ناستې مل ر
 .اوس ترلاسھ ك ې ده، یو بل پیغام ولیكي

o تردې چې ھره یوه   ون كوونكې د  ولو نورو   ون كوونكو پھ . دا عمل دې جاري وي
یعنې تر ھغھ وختھ چې ھره یوه   ون كوونكې خپل كاغذ بېرتھ تر (كاغذونو یو یو پیغام ولیكي، 

 .)لاسھ ك ي
o   ھغھ پېغامونھ ولولي كوم چې دې تھ نورو لیكلي وي) پخپلھ( دې ون كوونكې. 
o ون كوونكو تھ ووایئ چې داسې . آخر كې د حال تېرولو لپاره كم نھ كم لس دقې ورك ئ  

 ھ شتھ چې تاسو یې حېرانې ك ې یئ؟ داسې تك ه توب یا پېرزوئنې چې د دوي پھ خیال او خاطر 
اسو  ھ محسوسوئ ؟ داسې  ھ خبره شتھ چې تاسو یې ددې پیغامونو باره كې ت. كې ھم نھ وي

 نورو سره شریكول غواړئ؟
ددې مشق تر مخھ د لار وونكې مشرانو جوړېدو د خپل توان او صلاحیت پھ اړه ستاسو خیال او 

 تصور  ھ دى؟
 د خود اعتمادۍ پھ اړه ذھني ازمې ت

 
 د ھرې پو تنې لپاره لاندین  نمرې ورك ئ

  نمرې۵ مدام/ٍتل
  نمرې۴ اكثره/ترهزیا

  نمرې٣ كلھ كلھ
  نمرې٢ )شاذو نادر(ل  ل 

  نمره١ ھې كلھ نھ
 
 زه خطرو تھ لاندې وتل خو وم .1
 قبلوم) مقابلې غ ونھ(زه پخپلھ خو ھ خطرې  .2
 ما د ھغې نھ نھ شي منع كولې) خوف(زه چې  ھ كار كول غواړم وېره  .3
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 ھ نوې  ېز زده كول ډېر خوند راكوي  .4
 .قیقي تو ھ، لیكلي مقصدونھ ديزما مخې تھ پھ حی .5
 پھ غلطیو كولو ھم زه ډاډه  یم .6
 . زما خپل  اكلي اصول دي او نور خلك دې تھ نھ پرې دم چې ما بل خوا واړوي .7
 زه د خپلې روئیې نتیجو قبلولو تھ تیاره یم .8
 زه چې فېصلې كوم نو د خپل زړه پھ خو ۀ پسې  م .9

 سېل لپاره ای ې وي او  ھ بچت ما د خپل رقم بندوبس ك ې وي  ھ مې د تفریح او .10
 كوم
 .زما سازوسامان  ھ پھ ترتیب كې وي .11
)  پ شپ(زه د كار او كورن  لپاره وخت كې تولھ ساتم او  ۀ وخت د  وكو  كارو  .12

 لپاره ھم وباسم
 .زما ك ه وړه قدو قامت  ھ دى .13
 زه د ورزش لپاره وخت وباسم او پھ قاعده خوراك او   اك كوم .14
  كې ودو مناسب  اى شتھ دى او  ھ پو اك اغوندمما سره د جوړو  جامو .15
 زه ھره ورځ د  ھ وخت لپاره چوپتیا غوره كوم او تېروم .16
 زه یو روحاني طاقت لرم .17
 زه پھ عام ډول خوشالھ اوسم .18
 .او ھغو تھ وخت وركوم) مفاد(زه خپلې  ې  ې  .19
 زما د مل رو یوه ډلھ شتھ او د ھغوي پھ مل رتیا كې خوشالھ یم .20
 .ره پھ لیدو، كتو خوشالې مزه نوي خلكو س .21

 
 خپلې  ولې نمرې جمع ك ئ

 ذھني ازمی ت لپاره د نمرو تجزیھ) خود اعتمادۍ(پھ  ان ډاډېنې 
 . ھ چې تاسو زده ك ې دي ھغھ نورو سره شریك ك ئ:  ډېره اعل انساني خود اعتمادي٩٨،٠۵ 

 پھ سمھ لار یې:  لوړه خود اعتمادي٧٧-٩٧
 .پھ ل   ھ جرائت تا كې اعتماد پېدا كېداى شي: ي مناسب او وړ خود اعتماد٠١-٧۶
 .ددې پھ نور  ھ كولو وخت ل ول بھ ډېر   ھ ور وي:  كمھ خود اعتمادي۴٣-۵٨
 .ډېره ل ه خود اعتمادي:  د خطرې  اى او مقام٢١-۴٢

 )طریقې(لارې ) ١٠(د خپل درناوي او احترام جوړولو لس  
ي چې پھ دې عمل وك ې شئ نو  ستاسو د  لاندینې فھرست كې لس لارې چارې ورك  شوي د

ددې لارو چارو استعمال بھ تاسو سره د خوئي . خپل عزت درناوي زیاتولو كې مرستھ كولې شي
(WAY) ستاسو لویې . كې مرستھ وك ي چې تاسو یې د  ان پھ اړه محسوسوئ) قابو( پھ كن رول

 یې تاسو تھ  ائي بلكھ لار دا ده برې او كامیابي پھ دې خبره پوھېدل دي چې لار دا نھ ده چې نور
 .چې تاسو یې پخپلھ وینئ  ورئ او بس دغھ  ول توپیر او فرق دى

كھ چېرې . پھ یاد ولرئ چې خطرې تھ د لاندې وتو نھ بغیر پرمخت  نھ شي كېداى: لوم ې  ام
پل او د خ. یز تكل نوه كوئ نو تاسو بھ ھې كلھ خپل توان او صلاحیت ونھ پېژنئ تاسو د  ھ نوي 

 . ان پھ اړه بھ نوي  یزونھ معلوم نھ ك اى شئ
دا خبره پھ صحیح ډول مخې تھ كې دئ چې تاسو خپل ژوند : خپل ذاتي مقصدونھ و اكئ: دوھم  ام

دا مقصدونھ بھ ھم ھغھ شان نوي كې ي او بدلې ي  ن ھ چې ستاسو ژوندون . سره  ھ كول غواړئ
 .كې تبدیلي را ي
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مون  كې د ډېرو . سو مقصدونھ د وړاندې نھ ترسره شوې دى خیال وك ئ چې ستا: درېیم  ام
خو د مقصد تصور كول ھم د . خلكو ھغھ مقصدونھ ډېر كم پوره شوې دي كوم چې مون   اكلې وي

 .خوب پھ رې تیا كولو كې لاس كولې شي
. ئد فتح دېوال پېل ك ) تكمیل(د بشپ  توب . پخپلھ خپلې كامیاب  او بري را یاد ك ئ: لورم  ام 

دا . وي یا زمون  یو وصول ك ې اېوارډ وي) تصویر(كھ دا د یو خاص او  ان  ي وخت ان ور 
 .كې ي) یاد ېرنھ(زمون  عزت او وقار سبب  ر ي او زمون  د فتحو او كارنامو یادونھ 

 ینو وختونو كې مون  داسې . پھ ھغو منصبونو كار چې نتیجھ یې برې او كامیابي وي: پېن م  ام
وره ك و چې ھغھ ناكامې شي  كھ چې ھغھ ډېرې ست ې وي، ډېرې  رانې وي او تر منصوبې غ

پھ داسې كار لاس پورې كوئ چې تاسو د بري او كامیاب  پھ لور . ناشونې وي) حده(ډېره  بریده 
او ھغھ ترسره كېدونكې وي،  كھ چې دغسې كامیابي او برې بھ ستاسو خپل عزت او . بیایي

او تاسو سره بھ ددې نھ لویو غو تنو پوره كولو كې مرستھ او امداد درناوي كې اضافھ وك ي 
 .وك ي

وارخطا (زمون  وار پارخطا شي . كلھ كلھ مون  غلطي وك و. توره ډال مھ غورزوئ: شپ م  ام
ھر كس خپل . نو  ھ چل وشو؟ داسې خو ھر چا سره كې ي. او د نورو خلكو مخكې   وډ شو) شو

دا ستا د ناكامېدو وجھ نھ ده یا ددې مطلب دا نھ دى . ھ كې ناكامھ كې يژوند كې پھ  ھ نھ  ھ معامل
غوره لار او طریقھ ھم دا ده چې پرلھ پسې خواري او . چې  نې پھ بل وخت بیا ھم ناكامھ كې ې

 .محنت وك ئ او بیا بیا كو   وك ئ
رو كولو ضروت كېداى شي چې پھ  ینو ماتې شوو لوظنامو تاسو تھ د نوې سره خبرو ات: اووم  ام

كھ چېرې تېر وخت تاسو د ھاغھ  ۀ كولو نھ منع كولئ چې بھ تاسو كول غو تل نو پكار ده . وي
یاد وساتئ خپل نظر او فكر . چې تاسو د مخكې ت  نھ وړاندې د مسئلې پھ اړه شرطونھ پوره ك ئ

مون  نور . وكلھ كلھ كار پھ ھغھ طریقھ نھ كې ي  ن ھ چې مون  یې غواړ. كې بھ سمون پېدا كوئ
خو كھ كلھ نكتھ نظر بدلول زده ك و نو كېداى شي چې د ھر . خلك یا واقعات نھ شو كن رولولاى

 .قسمھ حالاتو نتیجھ بھ زمون  د تصور او آند نھ ھم غوره وخېژي
 ك ئ  وللھ  انھ  ېر چاپېره پھ زړه پورې او خواخوږي خلك را . مرستیال خلك ول وئ: اتم  ام

د نورو . وك ي، ستاسو مننھ وك ي او تاسو تھ خپل  ان  ھ در محسوس ك ئچې ستاسو مرستھ 
دا كھ ستاسو خپل . مرستھ كول بېخي مھ ھېروئ او دوي تھ د دوي پھ كامیابیو مباركي ورك ئ 

 ېتھ یې تعریف كوې دا چېیو دوست چې ستا ډاډ یرنھ غواړي یا بل  وك . ماشوم یا بل  وك وي
 . او دا ستا د كامیاب  لپاره ھم ضروري لار دهپھ نورو كې حوصلھ پېدا كوي

كومې چې ستاسو عزت او ناموس تھ زیان . خپلې،  ان تباه كوونكې عقیدې شن ې ك ئ: نھم  ام
او دا چې ) خلك ما پسې شوې دي(داسې خیالونھ چې . رسوي او تاسو خپلې خوشال  تھ نھ پرې دي

خیال . ستاسو لپاره ډېر نقصاني دي) ى شمزه بھ چېرې ھم د خلكو مېن  كې داسې تقریر ونك ا(
 ، ډرېوران)غیر حقیقت خو ي(پرست 

د مثال . وپېژنئ او  ھ چې تاسو ترلاسھ كول  شئ د ھغې پھ اړه حقیقت خو ې اوسئ) محركات (
پھ تو ھ د كار كولو اراده چې بشپ ه وي نو ھغھ بھ پھ ھر معاملھ كې پھ تاسو دومره لوې لوې 

خو ورسره ورسره تاسو دا ھم . ام ډول یې تصور ھم نھ شي كېداىكارونھ وك ي چې پھ ع
محسوسوئ چې  ھ شې پكې نیم  ې دى او  ھ نمی  تیا پكې ھم شتھ، لھ دې كبلھ پھ غیر حقیقت 

 . شوي كارونھ د منلو وړ نھ ديډولپسندانھ 
ستھ د نورو  خھ بۀ منظوري اخلئ او خپلھ خوشالي بھ ورو.  كو   وك ئ چې نور خوشالھ ك ئ

د  خوارۍ محنت كولو اراده تاسو تھ د بل چا پھ نسبت زیاتې ذمھ دارۍ در پھ غاړه كوي چې . كوئ
پخپلھ دا حقیقت ومنئ چې . ستاسو د جسماني او جذباتي وس او توان نھ بغېر یې ھم تابیا كېداى شي
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 .اوسئ) نارمل(نور لفظونو كې بس سم دم میانھ رو . ناكامي او نېم  تیا ھم راتلې شي
تاسو ھې  یو كس ستاسو : ( دا وینا یاده ساتئ، ھغھ ویلي وه چې Eleanor Rooselvelt: لسم  ام

 ).د خو ې او مرض  نھ بغیر كم نھ شي   لې
كلھ . پكار ده چې تاسو پھ خپلھ د  ان غوره او بھترین دوست او مل رې او تر  ولو زیات مئېن شئ

اتوي نو پكار دي چې تاسو دغھ خبرې تھ پھ یو چې  وك ستاسو خلاف خبره كوي او ستاسو زړه م
كھ چېرې دغھ خبره كې  ھ رې تونولي او صداقت وي نو یوه نېكھ مشوره یې . بل نظر و ورئ

و  ئ او كو   وك ئ چې د تنقید یا اعتراضونو  خھ اوپره تېر شئ او پھ دې  ان پوه ك ئ چې 
 .دا كس آخر تنقید پھ  ھ وجھ كوي

 د كچو اندازه ل ولد واك اختیار وركولو 
 :  د واك اختیار وركولو د كچې اندازه ل ول، چې لاندېنیو  ان و كې تاسو سره دي

 لسو نمرو كې 
 )مكمل(پشپ  = لس 

 ھې  نھ= صفر 
o  پھ شمول د كورن  جسامت او د ماشوم  ر ولو وخت(ستاسو بدن( 
o  برابرې) لوئې او وړې(كور كې 
o د كور معاملو كې نارینھ و سره برابري 
o  مقصدونھ  اكل) پلان او منصوبھ بندي او د ژوند لپاره پلان پیل كول(د خپل  ان لپاره 
o     او د خپل حق لپاره د ودرېدو لیاقت) جمان رت(د خپلې نمائنده 
o  ولنھ كې چې  ھ كې ي پھ ھغھ اثر غور ول 
o ملك كې چې  ھ كې ي پھ ھغھ  ھ اغیز غور ول 
o   د  یزنو پېژندنھ( پوھنھ )تعلیم(وونھ( 
o د مسئلې ھوارولو تجربھ 
o  پھ خپل  ان اعتماد او باور كول(خود اعتمادي( 
o  پھ  ان د پالنې او ساتنې صلاحیت( پھ خپلو پ و ودرېدل( 
o وسیلې او وسیلو تھ  ان رسول 

 )سروې( د زبادنې جاج 
 زه چې كلھ كومې غون ې تھ  م نو چېرې ھم  ھ نھ وایم .1
خلك بھ ماتھ پام او ) خیال(ھ آند زه چېرې ھم غون و تھ نھ  م،  كھ چې زما پ .2

 .توجھ ونھ ك ي
كلھ چې یوه منصوبھ پھ كومھ طریقھ روانھ وي او زه پرې خوشالھ نھ یم نو زه  .3

 ).اختیار لرونكې وي(ھغو كسانو سره خبرې كوم چې مسئول او د چارو وا ي یې پھ لاس كې وي 
 چې خپل كلھ چې زه یو  یز واخلم او ھغھ خراب وخېژي نو كو   مې دا دى .4

 .رقم برېتھ ترلاسھ ك م
 .ك م چې زه یې نھ پېژنم) پېل( پیل اترېزه زیاتره ھغو خلكو سره خبرې  .5
 .زه خلكو تھ دا اجازه نھ وركوم چې زما  خھ  ې  ې پورتھ ك ي .6
 زه عموما خپل احساسات او جذبات  ان سره پ  ساتم .7
 .زما  ھ مسئلھ نشتھ چې زه پرې فكر وك م .8
 .ې نھ كوم چې خلك بھ دا  ومان وك ي چې زه احمق یمزه پو تنې لھ دې وېر .9

 .زما داسې  ھ مسئلھ نھ شتھ چې واك لرونكو خلكو تھ یې وړاندې ك م .10
 س و سره چې واك اختیار لري پھ  ھ معاملھ خبرې كوم نو داسېزه چې كلھ  .11
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 .شرم را ي او  ان كمزورې   م
 م چې ھغھ سره كھ چېرې یو داسې مل رې یا بل چا سره اړیكھ او رابطھ وك .12

 .ناروا سلوك شوې وي نو زه بھ ھغھ یا ھغې سره خبره وك م
 زه ډېر وخت وركوم او كو   كوم چې د خلكو خوښ شم .13
 .ډېر  ران وي) نھ(زما لپاره  .14

 
  (Role Play)د زبادنې كار او كردار 

حكومت راتلونكو  ول اكنو ) مقامي(تاسو خپلې كورن  تھ ویلې دي چې تا د  ایي  .1
د دوي خیال دى چې تاسو ھسې خپل وخت ضایع . كې د برخې اخیستو نیت ك ې دى) اتوانتخاب(

دا چې سیاست یو بې خوند كاروپار دى او دا چې كونسلران پھ تیره بیا   ینھ كونسلرانې . كوئ 
 .ھې  كار نھ شي كولې او حالت كې  ھ بدلون نھ شي راوستې

ستاسو كورن  كې . نو كې یوه  وك  و  ھ ول اك)  ایي یا مقامي حكومتونھ(تاسو بلدیاتي  .2
  لو نھ پس ھم ) پوزیشن(آن تردې چې ستاسو مقام او حېثیت .  ول س ي ستا خلاف ھلې  لې كوي

ستا پلار، ستا ورونھ او ستا مې ه اوس ھم كلھ یوه او كل بل دلیل رامخې تھ كوي او ستاسو د 
 .دوي تھ  واب ورك ئ. روغورزولو كو  ونھ كوي 

حكومت كې ستا عھده ددې لپاره ) مقامي(ھغھ پھ  ایي . یو  ېكدار دى) اوخ ې (ستا اخ ې .3
 چېتاسو تھ معلومھ ده .  د یو نوي  وون ي جوړولو  ېكھ ورك  شيكېپكارول غواړي چې  ولنھ 
د  ېكې معاملھ د كونسل پھ غون ه كې د بحث لپاره راوړاندې كولې . ېھ بد دیانتھ او بدعنوانھ دى

 ھ وایئ؟ تاسو بھ  ھ كوئ؟ تاسو بھ خپل مې ه او د ھغھ كورن  تھ  ھ وایئ؟تاسو بھ  . شي
ضلعي ناظم سپار تنھ ك ې ده چې ھغھ پھ كومھ كو ھ كې اوسې ي دا دې د كونسل رقم  .4

دغسې . سره وت لې شي كومھ كو ھ كې چې تھ پھ خپلھ اوسې ي د ھغې حالت زیات خراب دى
 دي تاسو بھ  ھ وایئ؟ تاسو بھ  ھ كوئ؟ستاسو  ولنھ یا تپھ كې نورې ډېرې كو ې 

تاسو تھ د غون ې . تاسو د كونسل غون و كې د سكرتر پھ تو ھ د كار كولو وینا شوې ده .5
تاسو  ھ وایئ؟ تاسو بھ . حال احوال لیكلو چل نھ در ي او پھ دې نھ پوھې ئ چې تاسو بھ  ۀ كوئ

  ھ كوئ؟
س ي ددې پھ اړه تل مدام خبرې . یوه پېغلھ جین  ده. كونسل كې یوا ې دوه مېرمنې دي .6

او د كار تجربھ دې ھم زیاتھ . كونسل كې تھ د پوخ عمر مېرمن یى). مخامخ او پسې شاه ھم(كوي 
 نو ددې معاملې سمولو پھ ل  كې بھ تاسو  ھ كوئ؟. ده

 د مشرتابھ صلاحیتونو تھ وده وركول
 
 ور معلومات بېرتھ وغواړئ او دا پكار راولئ   ◊
 .ندارۍ جائزه واخلئتړه باقاعده او پھ دیاد خپل  ان پھ ا ◊
 .د نوي كردارونو او نوې غو تنو لتون وك ئ ◊
 . كورن  كې د مشرتوب صلاحیتونھ عملي كول پیل ك ئخپلھ ◊
 شریك ك ئ او د كمې ې لپاره پھ رضاكارانھ تو ھ   اند تپې او  ولنې تنظیمونو كې ◊

 كار وك ئ
 .د روزنې او تربیت موقعې ھې  كلھ مھ پرې دئ ◊
 )یو  ل  وونھ دوه  ل زده ك ه(پھ یاد وساتئ   ◊
 .تك ه، ھنرمند او د لوړو كچو لار وونو سره كار وك ئ او د دوي نھ زده ك ه وك ئ ◊
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 .مشرتابھ جوړولو مقصدونھ و اك  او پھ دې كار وك ئ) شخصي(د  اني  ◊
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 ۵ماډئیول 
 )صلاحیتونھ(رو وړتیاوې د ترجمان  او سیاسي خبرو ات
 

 :  مقصدونھ
 د سیاسي خبرو اترو او ترجمان  ھنرونھ زده كول .1
داسې پلان او حكمت عملي جوړول چې پار   پېدا ك ي یا مضبوط ك ي او د  .2

 .اطلاعاتو او مرستې لپاره د  ولنې نظام تك ه ك ي
 مواد

 د اعلامیو نقلونھ
 خاكھ/ نقشھ

 ماركرونھ
 )یاد یرنھ(ي لپاره یادونھ وركوونك) تربیت(د روزنې 

مسئلې ھوارول یوه جھموري طریقھ ده پكار ده چې ستاسو . سیاسیت د مسئلو ھوارولو لپاره كې ي
د مسئلو پھ غوره ډول ھوارولو لپاره تاسو تھ د پار   . وي) اكثریت(سره ارومرو د خلكو زیاتره 

ه دى چې تاسو بھ نظام كې دا ماډئیول ددې مقصد لپار. دننھ او بھر ھم د مل رو ضرورت دى
ره  ۀ ډېر اكھ پھ دې كې برې او كامیابي غواړئ نو ددې لپ. خلك  ن ھ راشاملوئ) پخپل طرف(

تاسو خپلھ مسئلھ ارومرو پېژنئ او دا چې نور خلك دا محسوس ك ي چې د . بنیادي كار وك ئ
 .د دوي لپاره صحیح دى) حلونھ(مسئلې پھ اړه ستاسو ھوارې 

 ھ وایي؟خبرې اترې  ھ ت
وونھ  ن كونكو لارود خبرو اترو پھ اړه د بنیادي نظریو یوې لن ې مذاكره كې د  د ◊

او دوي . وك ئ   ون كوونكو تھ د كار، عمل، اخلاقیاتو او خبرو اترو پھ اړه تعریفونھ ور و ایئ
 :تھ ووایئ چې ددې تعریفونو وضاحت وك ئ لكھ  ن ھ چې لاندې فھرست كې ورك ل شوي دي

 ملكار او ع ◊
ھ كار كولو كې یا د یوې خو ې نتیجې را ایستو كې پكارېدونكو اقداماتو یا عملونو سلسلھ كلھ چې  

 جاج اخلئ نو تاسو  ورئ چې دا  ھ كار  ن ھ شوې دى؟) عمل(تاسو د 
 
 اخلاقیات ◊
د نھ قبلولو وړ، جائز او نا / صحیح او غلط، د قبولو وړ. غېر اخلاقي رویھ/ بد عمل، اخلاقي/ ھ 
 .كې د ننھ او د كولتور نھ بھر) ثقافت(ز، كولتور جائ

 پو تنې) خبرو اترو(د مثال پھ تو ھ د بحث  ◊
 د پو تنې نمونې

o تاسو كومو كارونو كولو تھ او نھ كولو تھ تیار یئ؟ 
o داسې حالتونھ ھم شتھ چېرې چې د دروغ ویلو جواز كېدا شي؟ 
o د كورن  یا ډلې رازونھ ساتل چېرې غلط ھم كېداى شي؟ 
o  ډلھ، مذھب، نسل یا ملك تھ اولیت وركول پكار دي؟ان ، 
o  كھ چېرې نو دغھ  خو ھ كوي نو زما او زما د  وند لپاره بھ صحیح او غلط كوم یو

 وي؟
o  خپل  ان كورن ، ډلھ، مذھب، نسل یا وطن ورستھ كول بھ صحیح او سمھ خبره وي

 یا بھ غلطھ او احمقانھ   لې شي؟
o  رې اترې یوه داسې اړیكھ او وسیلھ ده چې پھ دې خب) مذاكره، مكالمھ(خبرې اترې
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یا بل  ھ كار وایئ پھ اړه د صلاح یو كولو ھ ھ ) لوظنامھ(تاسو د منظورۍ رضامندۍ ) طریقھ(
 .كوئ
 )تھر صھرا كې  ېر شوې: (مشق: عمل
 .ون كوونكي د لسو، لسو كسانو یو  و  وندونو كې ووېشئ  
 ووېشئ وضاحت وك ئ چې تاسو بھ دوي تھ (Role Play)رول پلې ) تھر صحرا كې  ېر شوې(

دوي . د داسې رول وركولو لپاره وایئ لكھ چې دوي د تھر صحرا پھ من  كې  ېر شوې دي
اسلام آباد كې پارلېماني غون ه كې د   ون كولو نھ . دي)  د پارلېمان غ ي( مېرمنې پارلېمن یرین 

خو پھ معجزانھ . كې چېرې وغور ېدهد دوي الوتكھ تھر صحرا . پس كراچ  تھ واپس روانې دي
دوه مېرمنې سختې . ډول  ولې لس مېرمنې خوندي پاتې شوې او نور  وك ژوندي پاتې نھ شول

ډلې سره یو ) تفتیشي(درې ور ې پس یوې پل ونكې . ژوبلې شوې دي او دوي نھ شي  ر ېداى
ل مو ر راولې ي چې ډلھ بھ یو ب. جیپ راورسي خو دې كې یوا ې د  لورو كسانو  اى كېداى شي

د  وند دغھ نور غ ي خوندي ك اى شي، خو پھ دې بھ یو  و ور ې ل ي او د خوراك   اك 
د یوې ژوبل مېرمن حالت  ھ نھ دى او دا چې صحرا كې پھ یو جیپ كې .  یزونھ پھ ختمېدو دي

چېرې  ھدومره اوږد مزل كوي نو ھې  نھ شي ویل كېداى چې ژوندۍ بھ پاتې شي یا نھ؟ او بیا ك
 ېچ .صلھ كول پكار دهې فېلس دقو ك وند تھ ارومرو پین  . بھ شي   مې شي نو یقینا چېدغلتھ پات
 .ي لور كسان   سره بھ كوم ېلډحفاظتي 

o ھ وشوهې ھ پ  دا ېئ چ  بحث وكېئ او پھ د  پس دا مشق بند كېلس دق پین. 
o ه خبرو اترو جاج واخلئړد كار او اخلاقیاتو پھ ا. 
 ....او كلھ  ......ھ،  ھ،  ن ، ېوك، ول  •

 :ھ د مثال پھ تو
 ؟ ې وكېھ خبر  .....چا  §
 ان بج كولو لپاره كوم دلیلونھ ویل؟ خلكو د §
 اى شي؟ وك بچ ك  ېه چ صلھ وكېھ ف ن نورو  §
 ل؟  كښ خوېلور كسان ول وند د بچ كولو لپاره دغھ   §
 اى شي؟ ھ استعمال ك ن  وخت یقېلس دق پین §
ن ې، لمسون، ل)رشوت(  ېھ، ب  خوېدغو ك .ئ  وكېتن ه پوړو پھ ا معاملو او نورو مسئلېدد
 ي؟ ھ را ، منت زاري، وخت، حدونھ، اخلاقیات ھر ې ترھېرې، وګن، ژونداو مرېد
v  و دوي ددغھ حالت پھ  ي، تر  وكې خبرېون كوونك   ھره یوه ېئ چ  ك ېھ وخت یوا
دغو  :داى، مثلاېنھ شي بچ ك دوي  ېه  چ ھ محسوس ك ن خلكو  .ي ھ صلا مشوره وك ن ه ړا
 لونكي وو؟ېوك با  او ېونك  وك   ېك
 ل كولې رسمي كار پ ېد خبرو اترو صلاحیتونھ، د زده ك :ود وركوونكي لار )تربیت( ېوون د 
ü شئې اعلامیئ ووې در لاندین 

 ېد خبرو اترو نھ مخك
  او ېد خبرو اترو پھ حال ك

 غور او فكر ېئ او پھ د  وكې خبرېسره پھ دون كوونكو   او  ) حالتونھېد خبرو اترو در(
 ئ  وك
ü  ئ  وكې اترېوند سره پھ ھره طریقھ خبر 

 ې اترې جاج اخلئ او خبرې اعلامئې یوې د ھرېیو اعلامیو كېون كوونكو سره در   ېتاسو چ
 . ساتئېھم تر پام لاند (ېنكت)كي   اضافي   كوئ نو دغھ وخت لاندینېپر
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 ېد خبرو اترو نھ مخك
o د اصل خبرو اترو یا صلاح ې پھ اھمیت زور وركوي چې خبرېلامیھ دددا اع 

 .اى شي  وكېنھ، تجزیھ او تیار ې ھ پوره   ېدو نھ مخكېك )پېل(مشورو پیل 
o پھ ھغو عواملو او ماحول غور او ېھ قسمھ خبرو اترو پیل كولو نھ مخك د  :ئ صلھ وكېف 

 ستاسو ې اترې خبرې كوئ چې اترې خبراكلو لپاره  مقصد ې تاسو ددې بھ چېئ كوم ك فكر وك
 .ده )ھ خو(غوره لانر 

o ھ   ېئ نو لھ مخك صلھ وكې كولو ف  د پرمختې تاسو خبرو اترو كېكلھ چ :تیار اوسئ
 .زیاتھ تیاري ضروري ده

o  كس یا ې سمدستي انتظامات كول یو داسېول او ورپس راني كول، اندازه ل ارنھ یا ن 
اى   كار كره كتنھ وكې او لو وي او د پرمخت )ر جانبدارېغ( ې پرې بېوند پكار دى چ  ېوكړو

 شي او عمل ېلو تھ وخت پھ وخت راپور وركولډ )مذاكراتو(وند د خبرو اترو   كس یا ېداس .شي
 . شيې مرستھ كولېتھ پھ دوام وركولو ك

o  تاسو د خبرو اترو نورو ېره ضروري خبره ده چډېدا  : پكار ديېخبر )خبرو اترو(پھ 
 . شيې لھ كولړھ جو  بھ پھ ې اترې دا خبرېاكئ چ ر واضحھ رھنما اصول وډېو سره فریق
o ېد خبرو ترو پھ حال ك: 
o نھ مھ ېئ او د مختلفو شخصیتونو لھ كبلھ د لار  مسئلو تھ پام لرنھ وكېخبرو اترو ك 

 .ئ جارو
o ر او  ستا پھ یو فریق باوېرېر ضروري دى كھ چډېھ اعتماد  نېدخبرو اترو د فریقو تر م

 .ېاى ش كلھ لانجھ ختمھ نھ كې اعتماد نھ وي نو تھ بھ ھ
o اى كوي، اعتماد زیاتوي،  ول اعتماد پھ ړ جوېیكړ وي اې شونې چېرېبل فر یق سره چ

  ېه معلومات ترلاسھ  كړو پھ ا  غېلډلو یا ډ د نورو ې وخت وباسئ چ ز نھ لېد خبرو اترو م
نھ بس بل فریق سره ھم ستاسو تعلقات اھم او  د خبرو اترو ېاو دا خبره یاده ساتئ چ .شئ

ه ړ پھ زېیكړ تعلقات او اېر ضروري خبره ده چډې دا ېول سیاست كډي   ان پھ  .ضروري دي
 ې یو مقصد تر پام لاندې دېك )خبرو اترو( وي ھر قسمھ ې شونېرتھ چېچ . شيې وساتلېپور
 . شيېوساتل
o  ھ   تاسو ېئ چ رتھ بیان كې بېوي تھ یدئ ې  كږخبرو اترو تھ غو )نوېفریق(لو ډد نورو

 ھ رائ ده؟ ھ خیال او  ه ستاسو ړ پھ اېدل د ھغېواور
o شي نو زیاتھ پام ې د خبرو اترو نورو فریقو سره پھ یو شان سطح غور كولې چېرېچ 

ھ  خھ   خبرو اترو ې تاسو ددې وو چ ې دا فكر كې كۍتاسو تیار .ئ و تھ ورك ې  لرنھ 
 دي پھ ھغو ھم غور  ې  ې ې كومېپھ شا چ (خواھشاتو)تنو   ددغھ غواو .ئړترلاسھ كول غوا

ھ دي؟ د     ې، ) ې  ې( ددوي ېئ چ ھ وك  معلوماتو ھېخھ دد لو یا فریقو ډد نورو  .ئ وك
   WHY)ېول(اى شي لكھ   وكېتن  پوې زیاتې كولو یوه لار دا ده چېداس
o   داى ې پوره ك ې  ېلو ډو ړاورئ نو د دو  وې لاندې كھ تاسو د زمكېو صورتونو ك

 ستاسو دلیلونھ د بل فریق د دلیلونو نھ زیات اھم دي او حال دا دى ېتاسو یقین لرئ چ :شي، لكھ
 ېتن  پوېلھ ددډدي د خبرو اترو پھ ذریعھ ستاسو د خبرو اترو ې لھ ھم خپل موقف نھ پرډ یوه ېچ
 نھ ې ددېي چړكھ غوا   ېالي؟ بل فریق مړ غواې ول ې بل فریق مالېخھ پیل كوي چ ) ؟ېول(

ولو لپاره ړجو ) ن چ( دا د چكني ېئ چړ لپاره غواې دد ېاو تاسو مال .وباسي )رس(جوس 
 شي او ې سمون راتلېو ك ې  و ړ دواېدغس ) شي ې كې لرېپوستكي تر( شي  ې كېسپین

 . شئېتاسو یوه لوظنامھ كول
o لپاره مقصدي لار چار  كولوېاندړ سمون وېش كولو او د معاملېد خپل نكتھ نظر پ 
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ئ نو ضروري ده ړ تاسو بل فریق د خپل دلیل پھ وزن او دروندوالي خبرولو غواېكلھ چ .پكاروئ
 تاسو ې مطلب عموما دا وي چېدد .ئ  پره مضبوطھ كې او معقول خبرو ددړ پھ مناسب، وېچ

 .ه پھ حقائقو د خپل دلیل پُشتي وك
o و صحیح یئ دا نور پھ غلطھ دي تاسېي چې  بیان معاملھ نھ سمې پھ د ېیوا. 

  عام حالتونھې د خبرو اترو در
o یزونھ اخلو، سود   ېبازار ك،  اختھ وینوېانونھ خبرو اترو ك  خپل ځ ھر ور مون

 :ې اترېھ خبر نېسودا كوو، ستاسو او د دوكاندار تر م
o ېھ خبر نېایل ترم .سي.ي .ستاسو او د پي .ئړلي فون لائن غوا ې یو ېخپل كور ك 
 .ېرات
o ستاسو او  .ي  زوى یا لور د كور كار وكېتھ تلونك ي وون  ستاسو ېئ چړتاسو غوا

 .ې اترېھ خبر ستاسو د ماشوم ترمن
o د   ئ ستاسو او ستاسو د پارړه كول غوا رو كاركنانو سره یوه غون  مل  تاسو د پار 
 .لتونو مثالونھ ديدا د روزانھ خبرو اترو د مختلفو حا . نورې او داسې اترېھ خبر رو تر من مل
o دى دا د خبرو اترو یو ېیو عامو حالتونو ذكر شوې د خبرو اترو د دې چېاعلامیھ ك 

 .شان رسمي حالتونھ دي
o دننھ د مشرتوب كردار ادا كولو نیت ېلھ كډ یا خپلھ ېولنھ ك  تاسو خپلھ ېرېكھ چ 
ھ كچھ خبرو اترو  ھ نھ  ونھ بھ زیاتره پھ    ستاسو كوې دى نو دا منل ضروري خبره ده چ ېك
 .يې د  راېك
o ك   چې یوه داسېولن  ېھ د خپل ئ لكھ د مثال پھ توړتاسو كھ ھر كردار ادا كول غوا
 سیاسي ېایي كونسل یا د خپل ي یا د خپل ړدل غواې شریكېمسئلو ك )مقامي(ایي   پھ ېي چ غ
 تاسو د خبرو ېي نو غوره خبره دا ده چړھ كار كول غوا ي پھ تو  د یو غې   د مركزي كمېلډ

 .ئ اترو ھنر او چل زده ك
 )كار اخیستنھ(دخبرو اترو مشقونھ  

 ود  لارېه د تربیت وركوونكړ د خبرو اترو مشقونو پھ ا
o مرستھ كولېكار اخیستنھ ك  
o ول سمون وركولډ ړوخت تھ پھ مناسب او و 
o د ېكون كوون   ېئ چ ندونھ باور وك ر  ېه د خیال او رائړوروستھ د خبرو اترو پھ ا 
 .ي  وكې جاج واخلي او غور پر  حكمت عملېه د خپلړكتیا د خبرو اترو پھ ا ه پھ مینھ او چړز
كي او  كوم  )ېخبرو اترو پھ حال ك(او د  )ېخبرو اترو نھ مخك( ېئ چ دا خبره یقیني ك ◊
 . شيېغور كول )كار كردار( دي پھ دغھ حوالھ پھ ې بیان شوېنكت
ون    دا د ېرینونو نھ پس د خبرو اترو جاج واخلئ چ او د تمېمشقونو او تمرینونو ك ◊

 .كوونكو د خبرو اترو صلاحیتونو تھ وده وركوي
 ې كردار، عمل كولو لپاره بحث دېادا كوونك ،)ېرول پل(پھ  ◊
 .ئ خھ پیل ك تنو  پو
 ھ واخیستل؟  )فریق( ېلډ ې یوېھر •
 ل؟ ھ ورك  ېلډ ې یوېھر •
ھ   ې یې پھ بدل كېل د ھغ ھ ورك  ې چېلډ ې یوېھر •

 واخیستل؟
 ل؟ ھ ترلاسھ ك ) ، ورورولېتپ( ېولن  ېول  •
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 د خبرو اترو تمرین او مشق :عمل
 دوو برخو  ېان  او ېرمنو د شعبې د مېلډ سیاسي ېون كوونكي د یو   .1
 .ئ  ترتیب كېك

 د كلو ېتنھ كوي چ خھ غو   ېان رمنو ې د م   پارېدوي تھ ووایئ چ .2
 ترلاسھ  وك    ېان  یو ېمان كې پارلېچ )ي  كنامزد(رمن ونوموي ېنھ یوه م

 .ي ك
 لپاره ې تاسو سره د خبرو اترو د صلاح مشورېوندونو تھ ووایئ چ  .3
 . شيېلې  لېرمنھ مخكېوند نھ بھ كومھ یوه م د  . وخت دىېلس دقیق پین
وئ او د تمرین پھ دوران  ه اندازه ولړ پھ اۍ تیارېاندړدخبرو اترو نھ و .4
 . راولئېاترو صلاحیتونھ پھ عمل ك د خبرو ېك

 Advocacy ) وكالت(ترجماني 
لورو نھ تر   بھ د ېوند ك پھ ھر  .شئې ووېوندونو ك  پھ ېون كوونك   ◊
 .ي شامل وي  غېو پور پین
 ې یې پھ منشور او قانون ك   د پارېي چ تھ ك سي رامنې یوه پالېوند تھ ووایئ چ ھر  ◊

 .يړشاملول غوا
 د ېي چې تنھ ك غو .يې  وركول كتھرمنو ېونھ بھ م ك ول  رش سلنھ ې د  د پار :مثالونھ ◊
 . شيې شاملولېرمنېه دوه م  تر ل  بھ لې كې ې مركزي كم  پار
ك ډ )فارم(ه فورمھ ړپھ ا )ې درجېمرست( لپاره د   پالیسې د خپلېوند تھ ووایئ چ ھر  ◊
 .ي ك
 .ي ك كډ )فارم(فورمھ  ) ملنورو چمتو كولو لپاره د حكمت ع( د ېوند تھ پكار ده چ ھر  ◊
 ې نھ پس دېل شي نو دد  وركېلس دقیق كولو لپاره پینډو فورمو ړ د دواېوند تھ چ ھر  ◊

 ېه یو استازړ د خپلو پالیسیو جاج اخیستو او حكمت عملو پھ اې شي چ ېوند تھ وینا وك ھر یو 
 .ونوموي

جي شھ وارانھ یا ولسي سماې د پېوند چ د خلكو یو  (Network) نظام
 .ه كوي ه راك مقصدونو لپاره یو تربلھ د معلوماتو رابطو او تجربو ورك

 :د یو نظام كار قائملو (Networking)نظام كار 
 )ې او رابطېیكړ اېنو(دا كول ې لپاره پ ېه راك نورو خلكو سره د معلوماتو ورك

 . نورېقائملو او داس
o ې او داسېانساني، مالي، سماج(و ولو وسیل د خدمت یا عمل لپاره خپلو  :د وسیلو پكارول 

 .ئ تھ ترتیب ورك )نورو
یا  .ون دى  تې ددېولو فھرست ولیكي كومو سره چ  د ھغو ې دېون كوونك  ھره یوه  ◊
 . لريې او رابطېیكړ دننھ او بھر ورسره دا اېولن  د ېدد

 :مثالونھ
 ولنھ  د كرایھ دارو ېا ن لھ، د استوډھ، سیاسي  ان رمنو ېم
 آیا ھره یوه كس د ېوري چ  برخھ واخلي او دا وې بحث كې تھ ووایئ چون كوونكو   ◊

 . بھ شامل شيې فھرست كې د ھغې شي چېه دا فكر كولړوندونو پھ ا نورو 
 .ئ ون پھ نظام كار بحث پیل ك  تنو پھ  نیو پوېد لاند ◊
o شي؟ېھ دي؟ یا كومو وسیلو تھ لاس رسول  ېوند وسیل  د ھریو ېوندونو ك  ېد  
o شي؟ېھ كول اى ساتلو لپاره  یكو او رابطو د نظام پھ ړن د خپلو ارمېھر م  
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o  شي؟ېكول )شېپ( ېھ مخك  خلكو تھ ې د خپل نظام ك)رمنېم(دا  
o ھ پكار راولي؟ ن  ېوسیل (ماھران او پوھان)شھ ور ېكاروباریان او پ 
o دي؟ې كومې كومېھ رابط د نظام كار او مشرتوب ترمن  

  وصف  ېان  :عمل
ھ او  تو )شخصي(اني   پھ ې یېرمنې مېئ چ ه بحث پیل كړو وصفونو پھ ا  ان د ھغو 

 . لريېولنھ ك 
o  تمرین ېون كووونكو تھ ووایئ چ  شئ او ېه اعلامیھ ووړو وصفونو پھ ا  ان د 

 .ي ك )مكمل(  او مشق پیل بشپ
o مرستھ ې عمل كېون كوونكو سره پھ د  ي، دابھ ې و مثالونھ دركول ك  ېلاند 
 .ي وك
 وصفونھ )شخصي یا ذاتي( اني 

 :مثالونھ
o  نا بالغھ یا بالغ ..... )بچي(ماشومان 
o شيې مرستھ كولېك )خصمانھ( د ماشومانو بیمھ ې چ پراخھ كورن  
o  ري مل )معتبر(لرونكي  )اثر(اغیز 
o تجربھ كار، زیرك صلاح وركوونكي 

  او سودمن وصفونھ  ېان رمنو ې د مېولنھ ك 
 :مثالونھ

o ېان رمنو ېدم  
o وندونھ رمنو ېد م 
o  مركزونھېاو مرستھ كوونك )ريېلائبر(كتابتونونھ  
o  ېووونك ولنیز مشران او لار 
o مسئلو سره متعلقھ غیر سركاري تنظیمونھېولن رمنو او ېد م  
o  وندونھ او تنظیمونھ مذھبي 
o ېآئیني دفع( ېه قانوني مادړ پھ اۍرمنو د برابرېدم( 
o وزارت رمنو د پرمختېد م  
o شنېكم(سیون ېه قامي كمړ پھ ارمنو د حیثیتېد م( 
o ې او لوكل كونسلران ې غېرمنې، آیالتي اسمبلیو م د قامي اسمبل  

 . مختلف ويېولن  ېخھ تر بل  ېولن  ې د یوېداى شي چې فھرست نھ دى، او ك دا بشپ
 )مشق(لو تمرین ړ جوېد خاك (Networks)د نظامونو  :عمل

 :ئ ك وېلو د عمل وضاحت داسړ جوېد یو نظام د خاك
o   و  د خلكو استازیتوب د مثلثونو او رغاؤ )لھډسیاسي  :مثال(تنظیم یوه لویھ دائره ده

(Structures) د مستطیل پھ ذریعھ  )ې ېھ، مركزي كم ان رمنو ېد م :مثال ( . شيېپھ ذریعھ كول
 . شيېش كولېپ
o ې چې كومایي  وېول ھغھ اھم خلك او یا رغاون  بھ ېون كوونك   دننھ پیل كول، ېدائره ك 

 . ويې موجودېتنظیم ك
o ېول اساسي او بنیادي اھم خلك او رغاون  ېون كوونكو تھ پكار ده چ   نھ بھر ېد دائر 
 . شي ېندونھ وك ر اھمیت  ) ېتین ي یا ر محسوس ك(
o یوه كلكھ  . شيېودل  وېیكړ ددیو موجوده اېداى شي چېكلي ك  را ېد خلكو او یا رغاونو كر
ران او  ھ د یو كمزوري یا  ماتھ كر .تھ اشاره كوي )ون ت( ېیكړ اېپوره ړھ كلك او پھ ز كر



 

 مسلم سوئیلي اسیا كې د سیاسي لار ودو مېرمنو مرستھ                                 
 

79 

 .ھ د نھ تعلق اشاره وركوي نھ كر . غمازي كويېیكړسخت تعلق او ا
o  ېھ قسمھ معلومات یا مرستھ لري  یا وركول  شخص یا رغاونھ ېایئ چ  دا وكېھر یو شكل 
 .شي
o د ې قسمھ حكمت عملي ولیكي چھ  ېون كوونكي د   داكار خلاص او ختم شي نو ېكلھ چ 

 .ي ك كډایونھ   خالي ې د معلوماتو یا مرستې لاندېخاك
 یوه غوره تصور ېچ )ورئ  وېلاند(ئ  نده كړو  یوه نمونھ ېد نظام كار د خاك ◊

 ھ كار كوي؟ ن  دا ې شي چ ېورك
ي نھ  و نھ زیات غ  د پینېوند د شئ خو پھ ھر ې ووېوندونو ك ون كوونكي پھ    ◊

وند  ھر  .اى شي  پھ یو شریك تنظیم بنیاد كېوندونھ د  وي نو ېممكنھ او شونكھ  .وي
 .اى شي ه كړ دپاسھ یوه لویھ دائره جوې دوي پرېھ وي چ و  د كاغذ یوه لویھ ېسره د

 د ېاندړ پیل كولو نھ وې خاكې د خپلې غوره بھ دا وي چېون كوونكو تھ ووایئ چ   ◊
 دوي دغھ فھرست ولري نو ېكلھ چ .ي  درج كېول خلك او رغاون ھ  و كاغذ پھ یوه 

 )نقشھ( خاكھ ې چې شي تردېلو كار پیل كولړ جوې د خاكېدوي د ھر یو شخص یا رغون
 .ه شي بھ بشپ

 . كويېوند دا وار پھ وار مخك  دا كار سر تھ ورسوي نو بیا بھ ھر ېوندونھ چ  ◊
 :ېتن ه پوړد شوي كار پھ ا

 خي یو شان دي یا مختلف؟ېایونھ، ب خالي  )ېژندل شوېپ( شوي  ېوتھ ك پھ  !آیا
 دي؟)حقیقي( ېتین ر ) پالیس(   حكمت عملې شو ې كېاندړآیا و
 شوي دي؟ د غیر  ېر كې شاملول ھې یېوند ك  ې پدې شتھ چې ي یا رغاون   وېھ داس 

 ھ وایئ؟ ه ړپھ ا )یو ورسېیون(ھ وایئ؟ د پونتونونو  ه ړدولتي تنظیمونو پھ ا
 

  نمونھېنظام كار دخاك
 لو سره مرستھ او ھمكاريډنورو سیاسي  

خھ زده  ونو    دننھ كوې ك  لپاره پارتېي د ود ینھ ؤ یو برابر نمائند  د نارینھ او 1
 .شئې ووېه اعلامیړشوي سبقونو پھ ا

 ېرمنو د مرستې د مېلډ ې ستاسو ددېئ چ  وكې اترېونو بحث او خبر  پھ ھغو كو2
 . دي ې كولو لپاره كۍ او ھمكارېد مرستلو سره ډه نورو ړپالیسیو پھ ا

 ې مسئلېون كوونكو پھ خیال ھغھ كوم  ونھ بریالي شوي دي یا ناكامھ شوي دي؟ د   دا كو
ول جماعتي   د ې دي چې مسئلې ھغھ كومېده؟ نورو الفاظو كې یوه شوې پرې خیال رائېدي چ
 .داى شيړېجو (دوارانېام)ھ كاندیدان   لپاره    كو  پار

 
 تنظیمونو سره مرستھ او ھمكاري )سركاري(ولتي ر دېغ

 د ېولن  د  ك معاشره زمون  د پامتھ داره خلكو ضروري او چېون كوونكو تھ ووایئ چ  
غیر  . شيې یو اھم كردار لوبولې كار كېغیر سركاري تنظیمونھ د . لپاره لازمي ده پرمخت

و سماجي مقصدونو پوره كولو ولولو پھ ذریعھ د اھم سركاري تنظیمونھ د شریكو كدرونو را
ان مسئلو او خلكو سره ورجوختوي او ھغھ عملونھ  غیر سركاري تنظیمونھ  .موقع وركوي

 ېلھ د .ران وي  معلومول ې پھ سیاسي نظر یې رانیسي چ)ېكشال( ېاو ستونز )رحجانات(
 .كبلھ غر سركاري تنظیمونو سره مرستھ د سیاسي عمل ترسره كولو لپاره لازمي ده

 :ژندلې پېر سركاري تنظیمونو وسیلېد غ :عمل
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  ن ون كوونكو لپاره دفكري غور  ه  د ړ د غیر سركاري تنظیمونو پھ اېپاكستان ك ◊
(Brain storm) ژنئ ې دوي كوم قسمھ كار كوي ھغھ وپېئ چ دا خبره یقیني ك .ئ ه وك یوه غون

 . شيې كار كولېرېاو دوي چ
شئ كوم ېون كوونكو وو  ه اعلامیھ پھ ړ پھ ار سركاري تنظیمونوې د ھغو غېپاكستان ك ◊
 .لو نورو مسئلو كار كوي   سره ېرمنو پھ سیاسي شراكت او دې د مېچ
 

 نظام كار او د وسیلو پكارول
دا  . شي ې او مطلب غور وكې پھ نظام كار او د وسیلو پكارولو پھ معنېئ چ ھ وخت ورك 

 . ويې شوې پھ خاكھ لیكلېاندړدونھ وې دا تعریفونھ، د وركشاپ پیل كېئ چ خبره یقیني ك
 ېاسلام اباد ك . یئ ېماني غې پارلېرمنېتاسو م .ر شوي یئ ې ې ك نېتاسو د تھرصحرا پھ م

 ېرې چېستاسو الوتكھ تھر صحرا ك . تھ واپس تلئ ون كولو نھ پس كراچ   د ېه ك ماني غونېپارل
دوه  . نھ شولېوك ژوندي پان ور  او نې بچ شوېرمنې لس مېول ول ډده، خو پھ معجزانھ  ېوغور

 ېونك  وروستھ یوه پل ې ورېدر .ېد ېر  دي او دوي نھ شي ې شوې ژوبلې سختېرمنېم
لھ بھ یوبل ډ . شيېدېاى ك لور كسھ   د  ې یواې كې سره یو جیپ راورسید خو دېلډ )تفتیشي(

ي او د   ل ېرو و  بھ یو ېخو پھ د . شي ېي بچ ك وند دغھ نور غ  د ېي چې ر راول جیپ مو
 پھ ې صحرا كېھ نھ دى او دا چ  حالت ېرمنې مېد یو ژوبل .دو ديېیزونھ پھ ختم اك   خوراك 

  شي یا نھ؟ې پاتۍ ژوندېداى چې نھ شي كې د مزل كوي نو ھږ دومره اوېیو جیپ ك
ھ صلې فېلس دقیقو ك وند تھ ارومرو پین  .ه بھ شي  مې شي نو یقینا چې دغلتھ پاتېرېاو بیا كھ چ

 .ي  ېرمنېلور م  ې سره بھ كومېلډ حفاظتي ېكول پكار ده، چ
 
 ېخھ مخك د خبرو اترو 

  :صلھ ېف -١
 .اندیزونو جاج واخلئړد خپلو و ◊
 .كول غوره دي یا نھ (صلاح مشوره) ې اترېخبر ◊
 ئ؟ړودل غواې ھ پر دئ؟ تاسو ې ھ پر تاسو بھ  ◊
 ي؟ړ نور غواېھ كوئ كوم چ تاسو بھ ھغھ  ◊
 ؟. قواعدو ضرورت دىد كومو ضابطو او ◊
 د خبرو اترو غرض او مقصدونھ ◊
 وك دي؟ ستاسو مرستیال او مخالف  ◊

 . شئې كولې اترېداى شي اوتاسو دوي سره خبرېري ك منان ستاسو مل منانو د یاد وساتئ د د
 وك لري؟  یو مقصد ېد خبرو اترو نتیجھ ك ◊
 تاسو سره د خبرو اترو نھ علاوه بلھ لار ھم شتھ؟ ◊
 او ې، موقع(ېكمزور) ...(طاقتونھ(ئ او د ھر كار لپاره  ھ او تجزیھ وكھ ژوره مطالع  ◊

ریال تھ ېول داخلي چاپډ پھ عمومي ۍطاقتونھ او كمور .ئ ھ ك  غوې او وختو پلو پورېخطر
 .ي ریال پھ حوالھ راې د بھرني چاپې او خطرېاشاره كوي او موقع

 دي؟ )قیمت(  ې  ېھ  د خبرو اترو او خبرو اترو كولو  ◊
 بلھ غوره لار بھ   پھ یوه خبره صلاح او راضي نھ شو نو زمون  مونېرېطلب دا كھ چم ◊
 ھ وي؟ 
تاوان /ھ  ھ یا   ھ    ...ې یا روانې وي؟ پھ یو وخت كې اترېدا بھ كوم قسمھ خبر ◊
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 ؟)لاتېب(
 تیار اوسئ -٢       

 ئ ه ك لھ راغونډد خبرو اترو  ◊
 .ھ وي دو جوې د صلاح كېد ېان ك لھ نمائنده وي خو پخپل ډ ېپكار ده چ ◊
ھ   ې شئ پھ ھغېدى شئ او ویلېھ صلاح ك  لھ خوا تاسو پھ ېلډ د ېئ چ باور وك ◊

 .ئې پوھ
 .ي كاو نور خلك خبر وساتي  غېئ چ  غوره كې چارې لارېداس ◊
او  )طاقتونو( د دوي د ېئ چ  او محنت او ژوره تجربھ وكۍھ پھ خوار  لپاره ېلډ ېد بل ◊

 .شئ ېكمزوریو جاج واخیست
ئ او پھ ھره مسئلھ  نالونو طریقھ استعمال ك س )كېفېر (دو لپاره د ترافیكي ېد مسئلو اور ◊
 . وساتئېتر پام لاند )ونھ دری( ېو خیال رائړلو او مخالف فریق دواډد 
 .پوره اتفاق (Green)، شنھ ېورنزد (Yellow) ې بالكل اختلاف،ز (Red)سره  ◊
 .وي  تلل خوېرېوي او بل فریق چھ سوچ ك  بل فریق ېدا احساس بھ كوئ چ ◊
 ې عوض كېئ او ددړودل غواې ھ پر  تاسو ې پوه شئ چې پدېاندړتاسو لھ وخت نھ و ◊
 .يړھ اخیستل غوا 
دونكو حالاتو لپاره تیاري ې ې د راپېچ )مشق(د كار كردار مجلسونو پھ ذریعھ عملي تمرین ◊
 . شي ېوك
 . كول سمدلاسھ انتظاماتېارنھ كول، جاج اخیستل او ورپس  §
ي  ارنھ وك  پھ روان بنیاد د خبرو اترو د عمل ېوند تھ پكار ده چ وكي ړچا یو تن یا و ◊

 . جاج واخليېاو دد
 .اى دي پھ  )عنصرونھ(ول اساسات  د خبرو اترو لپاره  ◊
 ي؟ې آیا مقصدونھ غرضونھ پوره ك ◊
  دي؟ړې ولاې د خبرو اترو پھ پلان او منصوبھ او ضابطو كلكېلډه ړآیا دوا ◊
 ي؟ې پھ ودر ي یا پھ ې ي، ناكامھ كې  كامیابې اترېخبرآیا  ◊
  شي؟ ې كې ختمې شي كھ دا دې جاري وساتلېي نو دا دې  شلې اترې خبرېرېكھ چ ◊
 )ه شي؟ړھ جو ن د خبرو اترو رغاونھ بھ  (ئ   وكېد خبرو اترو پھ عمل خبر -۴
 ې آیا خبرېي چ ومھ ك سره تماس ونیسي او دا معلېلډ ې بلېئ چ تنھ وك  تھ سپارېلډ ېیو  -١
 . ممكن ديېاتر
 .ئ تجویز ك /ئ صلھ كېف )د خبرو اترو فھرست (ا  جنېا -٢
 .دئې یزونھ آخر تھ مھ پر ران  ي، ې  تر مخھ بھ پھ معاملو غور كې د ھغېئ چ تجویز ك -٣

 . ديې پھ سره ك ېجنې د اې او كشالې ستونزې اھمې لپاره زیاتېلډ ستاسو د ېئ چ باور وك
 ې پرېیا ب . كلھ یو كلھ بلېایونو ك ه ړاى، دوا اى، ستاسو  زما (ئ  اى غوره ك  او وخت -۴
 )اى 
 ې بھ درناوې لوظنامې د شوې  د ھغو تر مخھ دا خبره یقیني شي چېئ چ ضمانتونھ غوره ك -۵

 .يې او احترام ك
اى شي دېوك ك     ېدا من .بھ ھم وي ې یا مرستھ كوونك   ېوك من  ېئ چ صلھ وكېدا ف -۶

 ھ وي؟  اختیارات بھ ېاو دد
 ي؟ې ھ بھ ك  شي نو ې ورانې اترې خبرېرې كھ چېئ چ صلھ وكېف -٧
 .ئ  تھ آخري شكل وركې رغاونېلډ مشرتابھ اود ېلډد  -٨
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 .ئ  او تصدیق كولو لپاره انتظامات وكډكارې د شوو لوظنامو د رېخبرو اترو ك -٩
 .یكئھ پھ غور ول  ې خبرې خاصې خاص ې غونې د ھر

 )دو وختونھې تھ رسېدو او پاېھ، د پیل كې ن(ي ې  او كلھ كېرې بھ چ ېغون ◊
 وك موجود وو  ◊
 )مقصد( شوه  ې وكېه ول غون ◊
 ي؟ې صلھ كېي یا فې بھ بحث ك )ش نامھېپ ....ا جنېا(ھ  پھ  ◊
ھ   ېا بھ ی جنېي او اې ه ك  بھ بلھ غونېرې پھ شمول، كلھ او چېصلېف(ھ وه   ېنتیجھ ی ◊

 )وي؟
 )ې چارېصلو كولو لارېعمل كار روائي او د ف(اى شي  ھ وك ن ه  غون ◊

 .ئ ه كړ یو عملي پلان او منصوبھ جوېدو پھ صورت كېد خبرو اترو ناكامھ ك -١٠
 ې د خبرو اترو پھ حال ك

  پھ مسئلو، پھ خلكو نھې اترېخبر -١
 خلك لري شي ېینو صورتونو ك  شي خو ېدړېخلك ھم یوه مسئلھ جو •

 .دونكو خلكو تھ نھېئ، بدل دونكو رویو تھ پاملرنھ وكېبدل . شيېاو مسئلھ پات
و سره   غېلډ ېمېوي د خبرو اترو دو )ممكنھ( ې شونې چېرېچ •
 .ئ  كړې جوېیكړا
 .ه نھړه ، مرتبو عھدو پھ اړپھ ا )و  (و  ې   د ې اترېخبر -٢

  ې  ې ېین  پھ شا سببونھ ې ددېكھ ترلاسھ كوو چ )مقامونھ( ې مرتب مون
 .وي

دغھ  )ېلډ(لھ ډ بلھ ېئ د كومو لپاره ج ھ وك و معلومولو ھ ې  د ھغو  •
 .)؟ېول(ئ  تنھ وك ي پوړاخیستل غوا )ثیتېمقام، ح(مرتبھ 

 .ئ مقصد لار غوره ك -٣
 )ړو( معقول او مناسب ې داسې چېمطلب داد )عنصر( اساس ېدد •

ره  رسولو لپاېد بل ذھن تھ د خبر .كاري  مقصدي ې شي چ ېدلیلونھ ورك
 .دلیلونھ ارو مرو مقصدي پكار دي

 ستاسو ې اصول یا معیار شتھ چې داس ۀستاسو د خپلو عقیدو پھ شا  •
 ېر وخت مثال، خارجېقانونیو اخلاقي، د ت : شيېوركول )جواز(دلیل تھ سمون 
 . نورېحقیقتونھ او داس

 .ئ خپل سوچ فكر وك .لپاره تكل )نورو لارو چارو( د متبادل  •
نھ زیات آسان وي  )د، ھیلھېام( حل، د توقع ېاترو ھواركلھ كلھ د خبرو  •

و پھ   پھ ھغھ لار تكیھ ونھ ك ې یوا  مونېي خو شرط دا دى چې دل كېاو ل
و مسئلو ھورولو لپاره ړد ز . وهې ھواره شوېر وخت كې دامسئلھ تېكومھ چ
 . شيېونھ پكارول   او نوي كوې چارې لارېمدام نو

 
 لتونھ یو شان حاېد خبرو اترو در

 
او ھم پھ دغھ  ...وند   دننھ د خلكو د یو ېلھ، تنظیم یا اداره كډوند،   ېد یو لو -١
 .ې اترې خبر ۀنې د خلكو د یو بل ترمېلھ، تنظیم یا اداره كډوند ،  

 . كويې اترې پھ یوه مسئلھ خبرېولن ي یو بل سره د  د كونسل غ :مثال
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، ېلډوند،   د خلكو او د یو بل ې ادار، تنظیم یاېلډوند،  ي او خاص   ان د یو  -٢
 .ې اترېھ خبر  د خلكو ترمنېتنظیم یا ادار

 پھ تجویز شوي ې ك نېمېي سره پارل  چا غېلډ ې نمائنده، د بلېلډ ېد یو : مثال
 . كويې اترېقانون خبر

وند او قانوني نظام نھ   د ې ، تنظیم یا ادارېلډوند،   دننھ د یو ېقانوني نظام ك -٣
یزونو باداران او  د نشئ  )رد دھشت (ره اچوونكي ېوندونھ، و وسلھ وال  :ھبھر لك

 ې د وسلو پھ قاچاق كېغیر ملكي چ(وند،  وند یا د ملك نھ بھر یو  ، یو ېپل  ېلډ
 . ې اترېھ خبر ترمن )اختھ وي

 ېسره خبر (Hostage takers) )برامتھ كوونكو(حكومت برمتھ كوونكو  :مثال
 . كويېاتر

  
 جاج) سطحو(تې د كچو د مرس

 روئیې او خویونھ
 

مرستې تھ جوړ او  كلك تصدیق
 تیار

 سخت مخالف مخالفت كولو تھ جوړ بې یقینې

 
 و  ي او  وندونھ

 
 )پالیسي، چلونھ(د نورو چمتو كولو لپاره پلان او حكمت عملي 

 
 -------------------------------------كول غواړو ) قائل(مون  پخلا  -١

 پھ ----------------------------------------------------------------------------------ھغوي 
 -----------------------دې ذریعھ 

كارروایو، واقعو پھ ذریعھ ) تر  ولو لوم ې ضروري(دوي بھ پخُلا كولې شي یا بھ د لاندیني  -٢
 .متاثره كولې شي

 -ا 
 -ب
 -ج
 -د
 -ه
 . كولو لپاره پھ لاندینیو لارو چارو خپل طاقتونھ او وسیلې پكارولې شومون  د دوي پخُلا -٣
 -ا 
 -ب
 -ج
 _د
 -ه
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 :لاندېن  لارې چارې بھ ډېرې آسانھ او زیاتې اغیزناكې وي چې زمون   وند یې پكارولې شي -۴
 

  زیات اغیزناك ھ آسان كار 
 خبرونھ/ تلویزیون مركې  
 عام اعلانونھ/ راډېو خبرونھ  
 د راډېو خبرو اترو پرو رام  
 د ور پا و اعلانونھ  
 د ور پا و مضمونونھ  
 تصدیقي بیان  
 وینا  
 لھ خوا تصدیق شوې وینا....   
 دې كې  ھ وایي؟(كتابچې پیل یا اخري پا ھ   
 )مون   ھ وړاندیز وك و؟(سودا بازي   

 
 

  ان  ي وصفونھ.... اعلامیھ 
 وصفونھ) يصشخ(  اني 

--------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------ 

 د  ولنې وصفونھ
--------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------- 
 )كاروبار او داسې نور(نور وصفونھ 

--------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 
 

 
 ېونو ك  ول جماعتي كو ه ړرمنو دمساوي سیاسي استازیتوب او پرمختیا پھ اېد نارینھ او م

 زده شوي سبقونھ
 

ژندل ې وپ  تبدیلې كار بھ دا وي چ ېلوم .يې  سره پیل كېلډ ېوونك یو لار ....ھركار  •
 وركوي نو ې لپاره خپل مشرتابھ حیثیت تھ غوره وال  د كامیابې منصوبې دا د ولېرېشي، كھ چ

 .ه بھ سروخوريړمشرتابھ او منصوبھ دوا
سیون ېه  قامي كمړرمنو د حیثیت پھ اېد م :، لكھېر د قامي اداۍد برابر )صنف(ي  ول د  •
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 یا ېرو مرستھ بندول خھ د مل  ېلډ ېدا د حكمران . شيېدې كړر اھیمت وډېكردار د  )شنېكم(
 . شيېترلاسھ كول

 ېدد . خطره ويېھ د مقابل وندونو ترمن رمنو ېخھ د م لو ډ د مضبوطو ې مسئلھ كېپھ د •
 . مخالف ويې د منصوبې شي چې پورتھ كول ھغ كسان ېھ یوا   نھ ېقسمھ مقابل

 ېدي كوم )حدونھ(ھ بریدونھ   ېر ضروري دى خو ددډې  ول جماعتي مرستھ او ملات  •
د  .ېي ھغوي دا حدونھ نھ شي ماتولړدل غواې كې پاتېه حیثیت ك  دننھ تكېلھ كډ خپلھ ې چېرمنېم
 مشرتابھ سره ېلډ ې او د ھري ام پورتھ ك   ې لومېرمنو تنظیمونو تھ دا ضروري ده چې د مېلډ

ه خپلھ ړ پھ اۍد برابر )صنف(ي  ول  د ېك )  نماینده ( پھ سیاسي استازیتوب ېي چ مرستھ وك
 .ي انھ ك كاره او رو  پھ شان ې مسئلې یوېسي لكھ د قامي اتفاق رائېپال
 سره زیاتھ ې مرستېك تنظیمونو چ )ر سركاريېغ(ر دولتي ېرمنو غېد م )كامیابي( ېبر •
 . دهېل ت
رمنو غیر ې كار د م ېھ با اختیاره كولو لپاره لوم رمنو پھ سیاسي توې د مېو ملكونو ك   •

 )برخھ(ه   دننھ خپلھ ونېیو ك  پارېرمنې وخت راشي او مېكلھ چ . دى ېدولتي تنظیمونو پیل ك
 خپل كار پخپلھ ترسره ېھ كوي چ ي او ھ ان یو طرف تھ محسوس ك  شي نو دوي ېكار كول

 .ي ك
 د ې مسئلھ كېھ پھ د رمنو ترمنې د مېلو كډرمنو او سیاسي ې د مېیر دولتي تنظیمونو كغ •

 .ره كمھ ويډېھ بھ    ېي او د منصوب  تھ بو ندتیا او بري رقابت خبره ناكام ر عام 
رمنو شریكھ قامي پالیسي او عمل ېرتیا یوه لویھ وسیلھ ده خو دا د م  او ملې مرستېوال ېن •
 پھ نسبت زیات نقصان وركوي كھ  ې  ې ھم د ې صورت كېدا بھ پھ د .ېولكلھ نھ شي بدلې ھ
 .ديې  اخیستو تھ نھ پرېرمنو اتحاد منصوبھ لاس كېد م )كار كوونكي(وال اداكاران  ې نېرېچ
 یقیني كولو ېخھ د مرست یا ې د م .یا پر مرستھ دىې  د بري زیات انحصار د مېد منصوب •

سي ېیا یوه پالې د م . شي ېھ شامل ك  د یو مرستیال پھ توېك داپھ منصوبھ ېیوه لار دا ده چ
ري  ان تھ مل  ېادارو ك )مشھورو(ژندل شویو ېیا پې د م .تیارول لازمي خبره ده )حكمت عملي(

 ېبھ د دوي پھ وینا پس )صحافیان(ئ، خبریالان  د مدیرانو مرستھ ترلاسھ ك .كتل ضروري دي
 .ي 
 )تبدیلیو( د اصل بدلونو ېه د اختیاریاتو تولھ كړي پھ ا ول   دې دننھ او قامونو كېیو ك پار •
 پكار ې بندولو لپاره غوره ممكنھ وسلې ستاسو د منصوبېھ كوي چ منان یا مخالفت كوونكي ھ د

ھ  اډد تجویزونو خلاف پھ  )اشتراك(ون    ستاسو د ېرمنو تھ وایي چېكاره م دوي بھ پھ  .راولي
ھ كوي او تاسو تھ بھ د   كولو ھ ېو  اتحاد ې ستاسو د منصوبدوي بھ .ئ دان تقریرونھ وكېم

 .غورونھ دركويې پۍ د وفادار  پار
 وساتئ، خپلو ېاى كلك  اتحاد یو ې منصوبېخپل .ئ  نقابھ كېھ ب اډھ پھ     ېد دوي دا  •
خپلو  .ئ ه تُنده ك ه راك ئ او د خپل اتحاد دننھ د معلوماتو ورك  پھ یو بل اعتماد مضبوط كېك

 نارینھ سیاست  ې یواېي چ  كېاندړ جواز وې خبرې ددېئ چ  وك تھ غ )منانو د(مخالفینو 
 . غوره ديېپوھان ول

 ېه ستاسو د منصوبړرمنو مساوي استازیتوب پھ اېو او م  د سېپھ یاد وساتئ سیاست ك •
 :ه لريړ اې شوو عواملو پور ې وركې پھ لاندېاتحاد بر

 د مختلفو ې پكېچ  دكار لپاره یو پراخھ او صفا ساھو تنظیم د اتحاد او یوواليې منصوبېدد -١
ونكو، سیاست پوھانو، د حكومت او  ې رمنو تنظیمونو، غیر دولتي تنظیمونو، ېلو د مډسیاسي 

 .یا مرستیال وغیره شامل ويې  او د مې ادارۍي د برابر ول مان د ېپارل
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 ې دغسېحیتونھ او تخفیقي ھنر چیكو نیولو  صلاړنورو سره د یو مقصد لپاره ستاسو د ا -٢
 .وو ر مرستیال و )حریفان(منان  د
ر دولتي تنظیم شھرت ې یا ستاسو د غېلډولو كلكھ اراده آن كھ ستاسو د  ستاسو د منصوبو بشپ -٣

 . وركولو تھ چمتو  یئ ھ قربان  نقصان رسي نو بیا ھم دغھ ېاو ناموس تھ پر
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 )شراكت(ون   رمنو سیاسي ې د مېپاكستاني غیر دولتي تنظیمونھ چ
 او  

 ه كار كويړمتعلقھ مسئلو پھ ا
     ǚ  җǛ     ə دكار دائره /ي كارونھ  ان  مقصد تنظیم

رمنو ېول پاكستان م د 
 تنظیم

رمنو او ېد پاكستن د م
ماشومانو د اخلاقي، ولسي او 

  ې  ېر ېدي خاقتصا
  پرمخت

رمنو د ېدقانوني، سول، قانوني حقوقو پھ ذریعھ د م
 د كارونو  ې  ېرمنو د خیر ېون او د م  
 یرنھ كولډ اډ

شنل ېاپوا ن (ستر سكتر)یاسیمن دستور، 
،   كراچډن روډار ر،   كوارې ھ
 ٧٢١٢٩٩١-٠٢١ :لیفون ې

شن د  ېعورت فاون
مطبوعاتو او معلوماتو 

 اداره

 د ې ك كچو حكمرانولو  پھ 
 د ېولنھ ك ون پھ ذریعھ   
 رمنو واكداره كولېم

رامونھ،  ، پروېوون رمنو لپاره د سیاسي ېد م
رمنو ېقانوني معلومات، خورونھ او امداد، د م

 رام ول ترجماني او عملي پروړصلاحیت جو

 ,LDA )ر كېائرډ ې ر (مصپاح طاھر 
B-B  ن ویو ډارAPST ډلارنس رو ،
 ٠۴٢۶٣٠۶۵٣۴ :نلیفو ېلاھور 

 پھ اړده  د انساني پرمخت
د استو نو كمېسیون 

(CCHD) 

د خلكو ) حكمراني(واكمني 
 تابع كول

ه ولسي اتفاق ړپھ ا) كشالو(د حكومتي ستونزو 
رائ پېدا كول، د شخ و پھ اغیزناكھ ډول ھوارول 
د انساني حقوقو، حكمران  پھ اړه  ې نھ او روزنھ 

 كول

 )منېجر(زاھد احمد 
 یپو بلاك، نیو  ارډن  اورز،  ۴٢

 ٠۴٢۵٨٨٩۶۶۶: لاھور، فون

د پاكستان د انساني حقوقو 
 (HRCP)سیون ېكم

 د انساني حقوقو ېپاكستان ك
او نورو متعلقھ اصولو 

اعلان (ن ېوال اعلامیې 
د تصدیق كولو او ) نامې

 عملي كولو لپاره كار 

ولسي ) علوم(ان ھ كې  ې نې  د انساني حقوقو 
دارول د انساني حقوقو د خلاف رائ  عامھ بې

ورزو د مخ نیوي كولو لپاره وړ او مناسب  امونھ 
 پورتھ كول

 ائرك رډآئي اى رحمان 
 ،  ېپو بلاك١٠٧: كور نمبر

 نیو  ارډن  اون، لاھور
 ٠۴٢۵٨۶۵٩۶٩: فون

نو او  ې د پاكستان د 
عملیاتو د پرمخت  اداره 

(IDSP-Pak) 

 پېداكولو او ېانساني وسیل
 وركول چې د ورتھ وده

اختیاراتو رغاونھ كې بدلون 
 راولي او 

یوالو مسئلو پھ اړه د  د ن: ترجماني(استازیتوب 
پرمخت  پھ مختلفو مسئلو پوره  ې نھ كول لكھ 

و جنس پھ اړه )زراعت(شخ ې ھوارول، كرنھ 
 مسئلې، ن ېوالتوب، انساني حقوق

 لال جان بلوچ
 منېجر) تعلقاتو(یكو ړد بھرنیو ا

 ېلوې ھاوسن  سوسائ ي، ر٣٢ -سي
 ٠٨١۴۴۵١٩٢: كوې ھ، فون
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     ǚ  җǛ     ə دكار دائره /ي كارونھ  ان  مقصد تنظیم
شن  ېسرسبز فاون

(SB) 
ي ت ون پھ وسیلھ د  ولنې د شركت

پرمخت  چې دغسې یوه تولھ ولسي 
  ولنھ جوړه شي

 رمنو سیاسي   ون زیاتولېد م
 نھ او روزنھ ې 

  ǚ    سرانتظامي اف(نیاز( 
  فېصل آبادA-201، پیپلز كالون
 ٠۴١۵۶٠٧۵١:  ېلیفون

رمنو تھ واك ېد ولسي انصاف لپاره م (SG)اه  شركت 
اختیار وركول او د مېرمنو با اختیاره 

 كولو لپاره ولسي انصاف

رمنو د مرستې پھ اړه قونینو، پالېسیو او ې د م
 ې نو تھ وده وركول، د مېرمنو د مسئلو پھ 

قانوني مرستھ او سیاسي / اړه مطبوعاتو
 )تعلیم( وونھ 

   ǚ           Ǜ     ) Ǜ   ( 
D-77          ¤    ¤  ạǚ     
        :٠٢١٨۵٣٢٧۵۴ 

د پ تون د پرمخت  
 تنظیم

چې د كچھ آبادو علاقو كې 
اوسېدونكي ولسونو مصېبتونھ راكم 

ك ې شي او د دوي د ژوند او ژواك 
 تېرولو توان زیات ك ې شي

حېثیت زیاتول، د جمھوریت سیاسي 
  ینھ، (خورول، سیاسي  وونھ،  ول ې 

 )نارینھ

 سرور باري
)  لي(، كو ھ -- ٠۵ ----قامي رابطھ كار، 

 ۵٨نمبر 
 اېف  ېن تھري، اسلام اباد

 ٠۵١٢٢٩٩۴٩۴:  ېلیفون
د سوېلي آسیا 

 شراكت
د ولسي اقتصادي پرمخت  او سیاسي 
بدلون لپاره كو  ونو پیل كولو كې د 

نې پھ بنیاد ولسي تنظیمونو سره  ول
 مرستھ

 توان SOsد سي بي اوز اېن جي او او نورو 
 غ تلې كول، سیاسي  وونھ، جنس

 عرفان، مفتي، پرو رام منیجر
 حسیب مېموریل  رس  بل ېن 

 نصیر آباد، رائېون  روډ،  ھوكر نیاز
 بې و لاھور

 ٠۴٢۵۴٢۶۴٧٠:  ېلیفون
د پاېداره پرمخت  د 

پالیس  اداره 
(SDPI)  

د پاېداره انساني پرمخت  پھ لورې 
عمل تېزول چې پھ  ولو نسلونو كې 
امن، ولسي انصاف او خېر  ې  ھ 

 زیاتھ خوره شي

د ن ېوالو مسئلو پھ اړه  ې نھ، : استازیتوب
تربیت، جنس، سیاسي پرمخت  او داسې 

 نور

 اك ر صبا لډ
 اې زېك ېو ډاېرېك ر

 Boulevardو او اېن ٣: كور نمبر
G-5 اسلام آبادو 

 ٠۵١٢٢٧٨١٣۴:  ېلیفون
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 ۶: ماډیول
 

 پېغام او منشور جوړول
 : مقصدونھ

 .د پېغام او منشور جوړولو   ھ او اھمیت زده كول او د یو پېغام ترتېب كولو د طور طریقو كتنھ
د پار   پھ منشور او لارو چارو دغور كول چې دا مېرمنو او د مېرمنو مسئلو سر كار لري یا نھ 

 .يلر
د مېرمنو د مرستې پھ پالیسیو غور او فكر كول چې دغسې پار   د مېرمنو لپاره خپل كو  ونھ، 

 .آسانتیاوې او نور خدمتونھ تك ه ك ي
 

 :مواد
 د اعلامیو نقلونھ

 نقشھ/ خاكھ
 ماركرونھ

 
 پېغامونھ ترتیب كول

 كار/ عمل
 دخلكو لپاره صفا، سپې لي پیغامونھ ترتیب كول

 لو پېغامونو   ھ او اھمیت خر ندولو لپاره پھ لاندیني مشورو عمل وك ئد  ـو او صفا سپې 
  پھ یوه دائره كې ك ـېنوئيون كوونك   •
ستاسو  ي  ن  تھ ناستې مېرمنې تھ د یو كاندیدې پھ اړه غوږ كې یو پېغام وركول پیل  •

 :د مثال پھ تو ھ. باور وك ئ چې دا پېغام  ھ ك كېچن او اوږد دى. ك ئ
دې تېرو دوو كالو پورې ستاسو د لوكل كنسلري . د مقامي كونسل لپاره ھلې  لې كويلبیبھ  ان (

كھ . پھ حېٍث خدمت ك ې دى او د اسلام آباد د خلكو خدمت كولو كې یې دلچسپي  كاره ك ې ده
) ھسپتالونھ(روغتونونھ ) سكولونھ(ورك و نو دا بھ نور  وون ي ) ووټ(تاسو دې تھ رائیھ 
 .)و لوكل كونسل بھ د غریبو خلكو غوره خدمتونھ وك ې شيجوړول یقیني ك ي ا

 .دا پېغام ولیكئ چې ھېر نھ شي، خو بل چاتھ یې مھ  ایئ
o  مېرمنو تھ ووایئ چې دا پېغام خپلې  ي اړخ تھ ناستې مل رې تھ  كې پھ  كې غوږ كې

 .ووایي
o  ئ چې پھ ھ وخت چې دا پېغام دائره كې ناسنې آخېرۍ مېرمنې تھ ورسي نو ھغې تھ ووای

 .لوړ آواز یې واوروي
o  پھ عمومي ډول بھ دا بلكل مختلف وي(  وند تھ ووایئ چې اصل پېغام  ھ ؤ( 

یو لن  پېغام ورك ئ او   ون كوونكو تھ ووایئ چې دا درې  لھ  ردان . دا كار یو ل بیا وك ئ
 :ك ي د مثال پھ تو ھ

 .نور  ھ كوي) موقعې(حنا وھاب د  ولو كلیوالو لپاره  وونیز او اقتصادي حالات 
 حنا وھاب د  ولو كلیوالو لپاه  وونیز او اقتصادي حالات نور  ھ كوي
 حنا وھاب د  ولو كلیوالو لپاه  وونیز او اقتصادي حالات نور  ھ كوي

o    ون كوونكو سره پھ دې خبرې وك ئ چې دا عمل  ھ  ائي چې  ومره پېغامونھ
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 .ورك ې شول
  ئد مېرمنو  خھ لاندین  پو تنې وك

o كوم پېغام دائره كې  ھ پھ صفا ډول خور ك ې شو؟ ولې؟ 
o لوم ې پېغام كې  ھ غلط یا صحیح وه؟ 
o دا عمل انتخابي مھم كې د پېغامونو وركولو پھ اړه  ھ  وونھ كوي؟ 
o  عمل پھ ختمېدو   ون كوونكو تھ پكار ده چې د پېغامونو خورولو ) تربیتي(ددې روزنیز

 :ه ك يلپاره پھ لاندې دوو خبرو  ان پو
o   مختصر(خوږ لن( 
o خپل پېغام بیا بیا او بیا خور ك ئ 

  كي پكارول) امروزه(ور ېني : عمل
  ونكوونكو سره د دوي د  ولنو پھ اساسي مسئلو اقتصاد،  وونھ، روغتیا، علاج معالجھ او داسې 

ونھ یعنې یو تربلھ د خیال فكر  ر ند. مجلس وك ئ) فكري غور ن (د فكر زغلولو لپاره د . نور
  ون كوونكو تھ پھ دې معاملھ د بحث او غور كولو وینا وك ئ چې كومھ مسئلھ دوي . وك ئ

كوم ور یني ) استو ن(ددې بیانولو یا پھ دې د خبرو كولو پھ وخت عام ولس . سپارلې شوې ده
 )یا  ن ھ ژپھ كې خبرې كوي( استعمالوي ) الفاظ( كي 

 . اتي چې دوي پھ یو كلي كې راجمع شوي دي  ون كوونكو تھ ووایئ چې ددې خبرې خیال وس
 .دغلتھ مېرمنې د مسئلو بیانولو پھ وخت  ن ھ الفاظ پكاروي

 :د مثال پھ تو ھ
ناھموارۍ د نادارۍ ختمولو پھ ل  ) غېر منصفانھ وېش(پاكستان كې د آمدن  (ددې وینا پھ  اى چې 
غریب خلك بھ ما  ن ھ : (( ېاو  وك یو تن پھ كلي كې داسې ووایي چ. ) كې یوه لویھ خطره ده

 .خپل مشر ك ي چې  ول دولت د یو  و جا یردارو پھ لاس كې دى
o لوى  وند تھ بېرتھ راپور ورك ئ 

عام  كي وكاروي چې دغسې .   ون كوونكو تھ یادونھ وك ئ چې عامھ ژبۀ كې خبرې وك ي
لھ وینا كې داسې خپ. ستاسو پېغامونھ ژوند سره ت لي او د میانھ حېثیت   ھ س ې پرې پوھې ي

د یو شخص داسې خاكې تیارولو تھ .  كي وكاروئ چې د خلكو زړونھ، معدې او ب وې یې ومني
 .فكر وك ئ چې ورسره لوى زړه، لویھ معده او لوى جېب وي

 ضرورتونو بنا كول) مقامي(پېغامونھ پھ  ایي : عمل
د .  نھ مخكې پھ خاكھ ولیكئتعریف د ترتیب. لاندیني تعریف وك ئ) یو پېغام(  ون كوونكو تھ د 

وو رانو تھ دا ووایئ چې كاندیدان ولې من ې وھي او رایھ  وركووونكو تھ د ) پیغام(انتخابي مھم 
پېغام یو ساده بیان وي چې د رایھ . نورو كاندیدانو مقابلھ كې دوي ولې غوره كول پكار دي

 . شيوركوونكو چمتو كولو لپاره مھم كې بیا بیا  ردانولې او خورولې
o د یو اغیزناكھ پېغام لپاره اھمې غو تنې دا دي: 
o دا دې ارومرو رې تیا او اعتباري وي. 
o دا دې ارومرو اھم او بېداروونكې وي. 
o دا دې ارومرو ستاسو او ستاسو د مخالفینو تر مېن ھ تضاد و ایي. 
o  دا دې ارومرو صفا سپې لې وي او د رایھ وركوونكو زړونو او ذھنونو تھ د دې

 .كې ويرسېدون
o  یو  ان  ې  وند پھ ن ھ ك ي)  وو رانو(دا دې ارومرو د رایھ وركوونكو. 
o دا دې ارومرو بیا او بیا تكرار ك اى شي. 
o  غور ) نكتو(پھ درېیو  كو ) لاندې و ورئ(  ون كوونكو سره د پېغام جوړولو پھ اړه
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 :وك ئ
o مثال ولولئ 
o  یو  یو كار   ون كوونكي دوو  وندونو كې ووېشئ او  ھر  وند تھ د 
 

 Case)ھر  وند تھ د لس دقیقو وخت وركولو نھ وړاندې د دوه حالتونو كتنھ . مطالعھ وسپارئ
Studies)پھ لوړ آواز كې واوروئ . 

o د یو  وند پھ تو ھ یو  اى بېرتھ راشئ كارونھ پېغامونھ شریك ك ئ. 
o وند تھ د یو بل پېغامونو پھ اړه معلومات ورك ئ . 
 
سره خبرې وك ئ او )   و او س و دواړو(ل كلي كې خلكو  و  مسئلې وپېژنئ-١

 معاملې ك ئ) اندې نې(د دوي ستونزې 
 د ھوارولو لارې چارې -٢

 ول وئ
 د دوي د مسئلو ھوارولو پھ لارو چارو غور وك ئ

د یو داسې پېغام جوړولو فكر وك ئ چې د انتخابي حلقې   خپل پېغام پېدا ك ئ-٣
ھوارلو لارې چارې او طاقتونھ پھ ستاسو د . اندې نې لرې كوي

 .ډا ھ كوي
 

راپرېو ي او ) عمارت(مار لھ كې   ې مسئلې دي د  وون ي ودان  ) ١(معاملې كتنھ / د حالت
ډاك ران . د روغتیا اساسي یون ھ اكثر بند وي. یوا ې د نیم كلي ماشومان  وون ي كې درس وایي

د كلي خلك د اوبو لپاره . او لھ كاره وتې وينھ وي او كوم دارو ان چې پكې شتھ ھغھ  ول زاړه 
 ینې خلكو د لوكل كونسل غون و كې پدې . مزل كوي او دغلتھ یوا ې یو  و لاسي پمپونھ دي

پكار وه چې كونسل د كلي . خیال   ون ك ې دى چې دا و وري چې دا مسئلې  ن ھ ھوارېداى شي
ر نن تاریخھ پورې دوي ھې  پھ مسئلو د غور كولو لپاره  ھ ډېرې غون ې ك ې وې خو ت

 .كارروائي نده ك ې
   كورونھ یو لھ تھ نزدې . س ېلائ   اون د  ارئې پھ مثال علاقھ ده) ٢(معاملې كتنھ / د حالت

 آبادي پھ تندۍ سره زیاتې ي  كھ . جوړ شوي دي
د س ك منصوبھ اوس پھ  لورم كال كې ده او منصوبھ  ۀ پھ . چې دا  ار لوې س ك سره نزدې ده

د كونسل غ ي وایي چې د منصوبې بشپ ولو لپاره دې نور رقم ارومرو را ول .  رانھ پېل شوې ده
د منصوبې  ول سامان د  ېكدارانو پھ لاس اخیستې شوې دي او دغھ  ېكداران ھم د . ك اى شي

د كلي    خلك كونسل تھ وایي تاسو  ایي چې دا پېسې مو كوم  اى خرڅ شوې . كونسل غ ي دي
وي د رقم دا حساب كتاب  كھ نھ شي كولې چې د حساب كتاب كھاتھ یې ډېره خرابھ خو د. دي

 ینې خلك وایي چې د كونسل یو  و غ ي، تېرو  لورو كالو كې زیات مالدار شوې . ساتلې ده
 .دي

 قانون او دستور) ډلې(د پار   
 د پار   قانون پېژندل: عمل/ كار
o دستور یو نقل ترلاسھ ك ئ او ددې / د وركشاپ نھ وړاندې د خپلې پارت  د منشور

 .جاج واخلئ
o د پار   قانون پېش كولو نھ مخكې د مېرمنو  خھ لاندین  پو تنې وك ئ. 
o تاسو زموږ د ډلې غ ي ولې یئ؟ 
o دا منشور چې د یو كو لي جمھوري . وضاحت وك ئ چې د  ولو یو قانون دى
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وي ھغھ دا چې وړاندېزونو تھ وده عمل تېرېدو نھ پس منظورول پكار دي، د پار   د كار  وونھ ك
 .ورك ې شي

قانون د ھغھ وعدو  ر ندونھ ھم كوي چې پار   ووټ وركوونكو سره، پھ  ان  ي ډول د انتخابي 
دا خبره پھ  وتھ كول پھ كار دي چې پار   كومې مسئلې اھمې   ي . مھم پھ دوران كې ك ي وي

او پھ ھره مسئلھ كې بھ .  چارو عمل كوياو ددې مسئلو ھوارولو لپاره بھ پار ي پھ كومو لارو
 .اولیت  ھ تھ وركولې شي

o د قانون ھغو . د   ون كوونكو لپاره د پار   د قانون خاص خاص بیان ك ئ
 . ایونو یا برخو تھ  ان  ې پاملرنھ وك ئ چې مېرمنو او د مېرمنو مسئلو سره اړه لري

o ره حېران شوي خو د   ون كوونكو  خھ پو تنھ وك ئ چې تاسو پھ  ھ داسې خب
 . ۀ داسې وعدې شتھ چې ھغھ نھ پوره كې ي. نھ یئ چې قانون كې شامل یا شاملھ نھ ك اى شوه

o  ون كوونكو تھ ډاډېنھ ورك ئ چې یوه داسې ډلھ، چې د ھغې قانون مېرمنو او  
خیال كوو چې دا بھ ددغو مېرمنو مرستھ حاصلھ ك ې شي . خلكو تھ ورپې ې مسئلې ھوارولې شي

 .سې بھ  اكنو كې زیاتھ كامیابي ترلاسھ ك اى شياو دغ
o  د مېرمنو د مرستې پھ اړه پھ نورو وعدو لوظونو بحث پېل ك ئ چې  وند یې

خپل قانون كې شاملول غواړي او پھ دې خبرېې اترې وك ئ چې مېرمنې بھ د پار   دننھ ددې 
 .پالیسېو لپاره مرستھ  ن ھ ترلاسھ كوي

 
 لد پالیس  قانون تیارو: عمل
o  ون كوونكو سره دا خیال شریك ك ئ چې د پار   منشور او قانون پھ یو  

د پار   قامي كچ تھ آیالتي كچ  ویل پكار دي چې د قانون پھ . جمھوري انداز كې تیارول پكار دي
بیا دې آیالتي كچ ضلعي كچ تھ دغسې وېنا وك ي او دا معلومات دې . جوړولو كې كار وك ي
 . ې شيبېرتھ، قامي كچ تھ ورك

o  پھ دې زور راوړئ چې یوه ډلھ د مسئلو معلومولو او ددې د ھوارولو لپاره د
لارو چارو تجویز كولو پھ ل  كې خپلو آیالتي او ضلعي غ و سره كار كوي نو قانون او منشور بھ 

 .یې تك ه وي او خلكو تھ ورپېـ ې اصلې مسئلې بھ پھ  ھ تو ھ ھوارولې شي
o   و و ووېشئ وند پھ دوو یا درېیو وړو. 
o  د پالیس  قانون جوړولو پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره پھ دې

 .خبرې وك ئ
o پھ كومو چې . ھر  وند تھ ووایئ چې د مېرمنو د مرستې پالیسیو كې یوه  واخلي

 .تېر عمل كې بحث شوې او دا نور سم او  ھ ك ئ
o س دقیقو پورې وخت  وندونو تھ د خپلې پالیس  د سمولو لپاره د لسو نھ پن ل

 .ورك ئ
 . وندونو تھ ووایئ چې یو استازې و اكي چې د خپلې پالیس  تفصیلات وړاندې ك ي

o  وند دې تھ چمتو ك ئ چې پھ یوه پالیس  ل  ل  بحث وك ي او دا بھ  ومره 
 . ھ وي چې پار   یې اختیار ك ي

 
 :وركوونكو لپاره یادونھ) تربیت(د روزنې 

 
یا منشور استازیتوب بۀ  ن ھ كولې شي پھ دغھ اړه معلومات ماډئیول پېن م د یوې پار   د پالیس  

 .كې شامل دي)) استازیتوب او سیاسي خبرې اترې) ((۵(
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 د پالیس  منشور كاغذي كارروائي
 مسئلھ تیارول

o مسئلھ  ھ ده او دا ولې پې ې ي؟ 
o  تھ ددې مسئلې د تابیا كولو ضرورت  ھ دى؟) ولسونو(زموږ  ولنو 
o لې پھ اړه زموږ خیالات  ھ دي؟ددې مسئ 
o موږ  ھ بدلون غواړو؟ زموږ اوږد معیاده مقصد  ھ دى؟ 
o زموږ لن  معیاده مقصدونھ  ھ دي؟ 
 

 تیارول) پالیسي(حكمت عملي 
o پھ دې مسئلھ زمون  مل ري  وك دي؟ 
o زموږ مخالفین  وك دي؟ 
o موږ بھ كومې حكمت عمل  پكاروو؟ 
o ددې لپاره بھ موږ  ھ كوو؟ 

 :ر اوسېدلنتیجو تھ تیا
o زموږ حكمت عملي بھ، نور خلك  ن ھ واخلي؟ 
o موږ بھ  ن ھ معلوموو چې دا ډېره  ھ ده؟ 
o موږ د خپلې حكمت عمل  اندازه  ن ھ ل وو؟ 
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 )اووم (٧ماډئیول 
 د مې یا غوره استعمال

 :مقصدونھ
o مې یا تھ د رسېدو لپاره حكمت عملي تیارول. 
o پكارولو لپاره عملي ھنرونھ زده كولد مې یا پھ غوره ډول . 
o خپلو مسئلو تھ د مې یا پام را ر ولو لارې چارې پېژندل 

 )مواد(توكي 
 )سازو سامان(توكي 
ü د اعلامیو نقلونھ 
ü خاكھ 
ü ماركرونھ 

 د مې یا روزنھ  ھ لپاره؟
 

 )بحث(پھ شریكھ خبرې اترې : عمل 
 د مې یا د روزنې او تربیې د د با صلاحیتھ مېرمنو كاندیدانو او پار   مشرانو لپاره •

 .ضرورت پھ  اړه عام بحث
 . وابونھ پھ خاكھ ولیكئ •

 د مې یا روزنھ ولې؟: د روزنې وركوونكو لپاره لار وود
 :لاندینې  كې رو انھ ك ئ

ü مېرمنې دې جو ھ كول چې مې یا كې د خپلو خیالاتو اظھار وك اى شي. 
دا آواز زیاتره نھ شي اورېدل كېداى یا پرې خو بدقسمتي دا ده چې . د مېرمنو آواز طاقتور وي

 .غوږ نھ  رول كې ي یا دباؤ او زور پرې راوستل شي
 

 .كلھ كلھ مېرمنې پرېشانھ او وارخطا شي  كھ چې ددوي خبرو تھ  وك غوږ نھ ږدي
موږ تھ پھ دې د پوھېدو ضرورت دى چې مې یا  ن ھ كار كوي او ھنرونو صلاحیتونو تھ  ن ھ 

 سې بھ دا موږ پھ غوره ډول پكار راوستې شو؟دغ. دوام وركوي
 . پھ دې پوھېدل چې مې یا  ھ شې دى؟ او دا موږ  ن ھ پھ غوره ډول پكارولې شو •

دا ضروري ده چې موږ مختلفې . دا  كھ چې موږ كې ھر یو كس مې یا تھ پھ بېل بېل نظر  وري
 .نظرئي او تصورات معلوم ك و چې مې یا  ھ ده

 ره اړیكې ساتلد مې یا ھنرمندانو س •
ü  ډېر لې لیدل كې ي چې د مې یا وا ي د نارینھ پھ لاس كې وي نو پھ اېجن ا د مېرمنو او

 .د مېرمنو د مسئلو راوستو لپاره ضروري ده چې د مې یا ھنرمندانو سر اړیكې وساتل شي
ü د مېدیا د ھنرمندانو كارپېژندل 

خبره دا ده چې دوي تھ د . يچې دوي بھ  ن ھ كار كوي او موږ سره  ومره لاس وس كولې ش
دوي د ضرورت خبرونھ ورك و چې دوي یې  ھ پھ وړ او مناسب وخت كې ول ولې شي او 

 .خواره ك ې شي دغسې دوي موږ سره، خلكو تھ خپل پېغام رسولو كې مرستھ كولې شي
 

 مې یا  ھ شې دى؟
 خبرې اترې... شریك بحث:  عمل
o  مې یا تعریفونھ وك ي  ون كوونو تھ ووایئ چې فكر وزغلوي او د. 
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o لھ دغھ بحث نھ چې  ھ نتیجھ راو ي ھغھ پھ خاكھ ولیكئ 
o پھ تعریفونو بحث وك ئ. 

 د مې یا تعریفونھ: د تربیت كوونكي لپاره لار ود
ü عمل كې د راوستو او پېغام رسولو ذریعھ 
ü د خورولو رسولو ذریعھ 
ü  پېدا كولو، ت ون جوړولو ذریعھ) تماس(د اړیكو 
ü شاعت چې یو كوم شي تھ شھرت ورك ي، خورونھ كويخپرولو، نشر و ا. 
ü ور پا  ، رسالې، راډیو یا تلویزیون: د ولسي اړیكو پھ ذریعھ لكھ. 
ü  وند چې د مواصلاتو صنعت او پېشې او ھنر تھ دوام ) صحافیانو(د خبریالانو 

 .وركوي
 د مې یا اړیكې  ین ول

 بحث..... د وړو  وندونو خبرې اترې: عمل
o ھ وړو  وندونو كې ووېشئ  ون كوونكي پ. 
o  د مې یا تعریفونھ، او د منتخب عھدې لپاره تك ه كاندیدانو او د پار   مشرانو تھ

پې ېدونكې مسئلې ذھن كې ولرئ او  وندونو تھ بھ ووایئ چې پھ لاندې دوو پو تنو خبرې اترې 
 .وك ي) بحث(
 چې دمې یا سره د تك ه كاندیدانو او پار   مشرانو پھ تو ھ موږ تھ ضرورت ولې دى .1

 اړیكې وساتو؟
 دا اړیكې موږ  ن ھ وساتو؟ .2
o  لوى  ول ي كې پھ دې مسئلو غور وك ئ او  ھ نتیجې چې مخې تھ راشي، پھ خاكھ یې

 .ولیكئ
 :لار ود) تربیت وركوونكي(د روزونكي 

  د مې یا پھ اړیكو غور كولو پھ اړه د وړو  ول و خبرې اترې
  ینې مسئلې چې راپورتھ كېداى شي

  ھ لپاره؟... ې یا سره اړیكې م
o  ېرو تھ د  ر ندېدو ضرورت . وركوي چې دوي یې پېژني) ووټ(خلك ھغھ چا تھ رایھ 

 .وي او دا كار د مې یا اړیكھ ترسره كوي
o مېرمنې كاندېدانې او د پار   مشرانې د مسئلو خورولو . پرو رام كې مېرمنې شاملې ك ئ

.                                                                                                                                                                                                نور حالت كې كېداى شي بې غوره پاتې شيعام كولو لپاره مې یا پكارولې شي چې پھ
o مې یا بۀ تا ددې جو ھ ك ي چې ستاسو . ره شخص تھ پخپلھ ئېد خپل پېغام رسولو لپاره غو

 .پېغام بۀ ډېر ل  وخت كې زیات شمېر خلكو تھ ورسوي
o  مې یا خبرونو تھ انتظار نھ كوي نو  ھ خبره دا ده چې خبرونھ د مې یا عاملانو تھ ورسولې
 .شي

 موږ دا اړیكھ  ن ھ  ین وو؟
كوربانھ، د خبرو ) مذاكرو(ن او د  ردي مېزونو تاسو بھ حېران شئ چې خبریالا:  پو تنھ وك ئ

 .كولو لپاره  ن ھ غو تنې كوي
 

ددې تقسیم، غون ې، . د  ولو ادارو یو فھرست جوړ ك ئ) نشرو اشاعت(خپلھ ضلع كې د خپرونو 
د خبرو اترو . ( مدیران، خبریالان، د مطبوعاتو، خپرونو آخري وختونھ،  ـې  ې او تشكیلونھ

د پالیس  مطابق خیال وساتئ چې تاسو كوم خبرونھ )  خبرونھ، اوږدې مركېپرو رام، خپرونې،
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 .مې یا تھ وركول غواړي
 

 .دا معلومات ذھن كې ولرئ
د ور و، نې و حساب . ھرې ادارې سره پھ باقاعده ډول اړیكې ونیسئ) نشرو اشاعت(د خپرونو 

 .و اكئ
o  ھركلھ چې د ھغوي . وي خپلھ  ولنھ كې د مې یا مدېرانو سره ملاقاتونھ كول   ور

 .ستاسو مسئلو سره خواخوږي پېدا شي نو بیا پھ دغھ حوالھ خبرونھ خورول آسان شي
o  د مې یا ھغو ھنرمندانو پېژندلو كو   وك ئ چې ستاسو مسئلو كې دلچسپي ري او 

 .د دوي ډېر نا وز اره وي او خبرونھ ترلاسھ كول ورتھ  ران وي. دوي پھ باقاعده ډول خبر ساتئ
o ستاسو . ھ پار   كې دننھ د مې یا اړیكو شخص  خھ مرستھ او وړاندیزونھ وغواړئخپل

ددې وړاندې نھ موجودې . ډلې بھ د وړاندې نھ اھمو خبریالانو او مې یا سره اړیكې  ین ې ك ې وي
 .اړیكو  خھ   ھ واخلئ

 جوړول) پالیسي(د مې یا پھ اړه حكمت عملي 
 

 ، كار اخیستنھ)مشق(تمرین : عمل
 
o ې یا پالیسي تیارولو پھ اړه اعلامیھ ووېشئد م. 
o  ون كوونكو تھ ووایئ چې د لاندې پین و اھم پو تنو  وابونھ ورك ئ، دا بھ دوي سره د  

 .مې یا پالیس  جوړولو كې لاس وك ي
o ) ستاسو مقصد  ھ دى؟) ١ 
o تاسو د  ھ پېغام رسولو ھ ھ كوئ؟ 
o اثر كوم یو دى؟/ ستاسو خوښ عمل 
 .صد  ن ھ ترلاسھ كوئتاسو بھ خپل مق)٢(
تاسو د مې یا  خھ  ھ غو تنھ كوئ چې خلكو تھ ستاسو او ستاسو د ډلې پھ اړه  ھ معلومات ) ٣(

 ورك ئ؟
 .تاسو یا تاسو ھغھ خلك پېژنئ چې مې یا سره یې اړیكې دي) ۴(
o  ددې خبرې پھ   ھ او اھمیت زور وك ئ چې مې یا تر  ولو غوره داسې یوه داسې وسیلھ

یې د خپلو ووټ وركوونكو لپاره د انتخاباتي مھم كامیابولو، پېغام رسولو، د خپل ده چې تاسو 
 .منشور او عملي منصوبې خورولو لپاره پكارولې شئ

 
 د مې یا حكمت عملي تیارول: د تربیت وركوونكي لپاره لار ود

 .د مې یا حكمت عمل  تیارولو لپاره لاندې اشارې تر پام لاندې وساتئ
ü د خلكو یوه كمې ھ جوړه ك ئ چې ستاسو د : ه كار كې شامل وساتئنور خلك  ان سر

تر خپلھ وسھ خلكو سره  ھ نزدې اوسئ چې دغسې خلك . مې یا مھم غ تلي كولو لپاره كار وك ي
 .ستاسو پھ كار كې مرستھ كوي

 :خپل مقصدونھ و اكئ
 .اړئد كار پېل كولو نھ لوم ې خپل مقصدونھ  ھ وپېژنئ كوم چې تاسو پوره كول غو

 د مھم لپاره پېغام تیار ك ئ
. ھغھ خاصې خاصې خبرې ولیكئ چې ستاسو د مسئلو پھ اړه بھ د بنیادي پو تنو  واب وركوي

ھم دغھ  كي پكاروي ستاسو لپاره یو )) د حوالې لپاره(( باور وك ئ چې ستاسو د ډلې ھر كس پھ 
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 .ساده سپې لې او نېغ پھ نېغھ پېغام تیارول ضروري دي
 : ي اورېدونكي خلك وپېژنئخپل  ان 

اورېدونكي  وك دي چې تاسو ورتھ رسېدل غواړئ، او ھغوي  ن ھ فكر كوي؟ غور وك ئ چې د 
د مثال پھ تو ھ كھ ستاسو اورېدونكي لرې پرتو . ھر یو چاپېریال لپاره جدا جدا لار غوره كوئ

د دوي لپاره بھ تاسو . سیمو كې وي نو كېداى شي چې د كلي یوه غون ه  كې د ھغھ  ولنې غ ې وي
. ھغھ لار او ژبھ نھ پكاروئ كومھ چې یو خبري كانفرانس كې یا د  ارئې یوه غون ه كې پكاروئ

یانې د خپل خاصو . وي نو د خپل مھم د پېغام پھ اړه مخكې یوه تجربھ وك ئ) ممكنھ(كھ شوني 
 .اورېدونكو یو  وند تھ د نمونې پھ تو ھ دغھ پېغام ورسوئ

 
 ې وپېژنئد مې یا موقع

 ستاسو  ولنھ كې چې د مې یا پكارولو  ومره موقعې شتھ دى ددې تجزیھ وك ئ او اندازه یې 
واخلئ چې كومھ مې یا تاسو سره ستاسو  ان  و اورېدونكو تھ رسېدو كې مرستھ كولې شي؟ یاد 

 .غور وك ئ) طرېقو(وساتئ چې پھ غېر رسمي لارو 
 

 خپلې وسیلې را ولې ك ئ
، د سازوسامان، مواد، عطیو كار كې د اختھ )بج (ك ې شي خو دادې بودیجھ وسیلې دې شاملې 

مقابلو سره /و  و وخت او صلاحیتونو پورې محدود نھ وي او نھ دې ھغو غون و او پرو رامونو
 .اړه ولري چې تاسو یې د خپلو كو  ونو او مبارزې  ر ندولو لپاره پكارولې شئ

 
 اوسئ) لچكداره(نرم 

 یا وسیلې بدلې ي یا كھ چېرې ستاسو د منصوبې  ھ حصې كار نھ كوي نو پخپلو  حلات كھ چېرې 
 .منصوبو بیا غور وك ئ او پھ ھغھ تكیھ وك ئ چې كار كولې شي

 د مې یا پالېس  بنیادونھ
 د مې یا پالیس  تیارول.... د تربیت وركوونكي لار ود

پالیس  تیارولو پھ وخت د كومو   ون كوونكو سره پدې لاندینیو معاملو غور وك ئ چې د مې یا 
 . یزونو خیال ساتل پكار دي

ü ور پا ې . خپلھ  ولنھ،  اریھ او ملك كې د شتھ مې یا پھ اړه معلومات ترلاسھ ك ئ
 .ولولئ، تلوېزیون و ورئ كھ چېرې وي او راډیو واورئ

ü  راپور وركوونكي وپېژنئ،  وك چې ستاسو غوندې پھ مسئلو خبرونھ وركوي اودا ھم
مې یا كې دوست . انداز كې خبرونھ وركوي) منفي(یا ) مثبت(ھ ك ئ چې دوي پھ دغو مسئلو معلوم

ددې مطلب دا ھم كېداى شي چې تاسو مې یا كې  ان تھ یو . خلكو سره اړیكې جوړول  ھ خبره ده
 .پېدا ك و) قھرمان(مل رې او ډېره ممكنھ ده چې یو اتل 

ü  عامھ رائ مشران چمتو كولې شي او مې یا مھم پھ راۍ عامھ اغیز غور ولې شي د
 .مباحثھ پېل كولې شي

ü  وي او د نن ور ې مې یا زیاتو عامو ادارو تھ ھم ) طرف( ینې  ولنې ډېرې یو اړخیزه
نھ لري داسې صورت كې ستاسو د پېغام رسولو لپاره پھ نورو طریقو د غور ) رسائي(لاس رسې 

 :كولو ضرورت دى لكھ
 ېد خُلې خبرې او د  ولنې غون 

ü پھ عمومي ډول ھفتھ كې . یاد وساتئ چې د مې یا ھنرمندانو تھ د خبرونو ضرورت وي
 : كھ چې. یو یا دوه ور ې داسې وي چې ستاسو خبر پكې ل ېداى شي
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ü خبریالان دې تھ نھ  وري چې پھ دغھ ورځ  ولنھ كې ډېر .  پھ دغھ ورځ خبرونھ كم وي
 ن كھ تاسو  ورتھ دغھ كار وك ئ او خپل  ھ شوې دي كھ ل   و د اخبارونو  ې ه ډكول غواړي

 .خبرونھ ورسوئ پھ دې بھ ھغوي زیات خوشالھ شي
 مې یا او دا بھ  ن ھ وكارول شي؟

د كوم قسمھ مسئلو او .  ھ تھ وایي) مې یا(موږ د وړاندې نھ پدې خبره رسېدلي یو چې : پېژند لو
ھ خپلھ مې یا پالیس  د عمل كولو پ. (( معاملو نھ خبر جوړې ي او مې یا سره اړیكې  ن ھ جوړې ي

او زموږ  ان  و  ولنو كې . پھ وخت پدې ھم غور پكار دى چې د مې یا ادارو تھ بھ  ن ھ رسې و
 .بھ د مې یا كومې وسیلې تر  ولو زیاتې اغیزناكھ وي

پرتھ لھ دې چې تاسو كومھ مې یا وكاروئ د خپل مھم لپاره تیار ك ې پېغام بیا بیا و ورئ او د 
 . پكار راولئ(Kiss Prinsiple))) د مچې كولو یا بوسې اصول(( وونې پھ تو ھ لار 

 
 

 د كلولو یا مُچې اُصول
 ....لن  او ساده......

 (Formal Media)مې یا ) رسمي(باقاعده 
فكر وزغلوئ او د مې یا مختلفو ادارو، ور پا و، راډیو انو، تلوېزیونو تھ د رسېدو لارې چارې 

 .ول وئ
 .رسمي مې یا ډلییز بحث كې دې دا خبرې شاملې وي/ پھ باقاعده: ركوونكي لار ودد تربیت و

 
 رسالې/ ور پا ې: مې یا) پرن (چاپي

پھ لاندي خبرو . تاسو خپل مې یا مھمونو كې دغھ شاملولې شئ. د ور پا و پالېس  وي: ور پا ې
 .غور وك ئ

ھ خو پھ لویو لویو  ارونو لكھ اسلام د زیات شمېر ور پا و  مركزي دفترون: اخباري بیانونھ لیكئ
ورسره ) تصویرونھ(د علاقو پھ خبرونو، او چې  ھ  ھ ان ورونھ . آباد، كراچ  او لاھور كې دي

تاسو می یا سره وړاندې نھ  ھ تعلقات خو .  يخوشحالیمل رې ك ې شي، د ور پا ھ چلوونكي   
 .ې پكارولې شئ دي نو د اخباري بیانونو وركولو د پاره دغھ رابطيجوړ ك 

او دا تاسو تھ ستاسو او ستاسو د . د اخبارونو دا برخھ ډیره لوستې شي: د مدیر پھ نوم خط لیكئ
كھ چرې ستاسو خط .  ولنې د اھمیت پھ مسئلو د خیال رائ   ر ندولو یوه زره پورې موقع دركوي
ھ چرې تاسو د ك. چاپ نھ ھم شي خو خط لیكل ستاسو د خیالاتو ترتیب كولو یوه  ھ طریقھ ده

 كوئ او پھ كوم چاپ شوي مضمون چې تاسو تبصره كول غواړئ یا  خطونو لیكلو پھ معاملھ غور
پھ كومھ راپی ھ شوې مسئلھ یا شوې واقعھ چھ تاسو د خیالاتو اظھار كول غواړئ نو ددغھ 

 ومره چې . مضمون چاپ كیدنھ، مسئلې یا واقعې پی یدو نھ فورا پس خطونھ لیكل ضروري وي
ېدې شي دا دې مختصر وي او پھ كوم چاپ شوي مضمون چې تاسو تبصره كوئ كھ پھ دغھ اړه ك

 .تاسو سره نور معلومات وي ھغھ پھ خط ك ې شامل ك ئ
 

 :اشتھارونھ
ü تاسو اخبار ك ې د  اشتھار چاپ كولو د پاره رقم ھم ادا . دا ستاسو بج  پورې اړه لري

 .كولې شئ
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ü دا . ا، لفظونو او كلھ كلھ تصویرونو پورې اړه لريدا خبره یاد لرئ چې اشاعتي می ی
مختلف اخبارونھ د مختلفو لوستونكو د ذوق ھینداره وي كلھ . اشاعتونھ عموماً ور ن  یا ھفتن  وي

 .چې تاسو اخباري می یا سره تعلق ساتئ نو دغھ اساسات بھ ھم تر پام لاندې ساتئ
 

 اخباري خطونھ او مجلې
لیس  عمل كوئ نو د اخباري خبرنامو پكارولو پھ لاندینو طریقو غور تاسو چھ پھ خپلھ می یا پا

 .وك ئ
   غیرسركاري تنظیمونھ با قاعده خبرنامې چاپ كوي او دغسې خپل غ ي د سر رمیو او مسئلو 

كھ چرې تاسو داسي غیر سركاري تنظیمونھ پیژنئ چې تاسو پھ مسئلو ك ې .  خھ خبر ساتي
لقات ساتل سودمن وي او دوي تھ ووایئ چې ستاسو مضمونونھ دلچسپي اخلي نو دوي سره بھ تع

 .چاپ كوي كلھ چې تاسو پھ یوه عام مسئلھ بحث كول غواړئ
د خپلو اخباري خطونو پېل كولو پھ وخت پھ دې معاملھ غور وك ئ چې ستاسو بج  ددې اجازت 

 .وركوي
 

  راډیو او تلوېزیون:می یا ) الیك رانك(برې نایي 
 . عام ډول راډیو او تلوېزیون   لیې شي خو اوس پك ي ان رنی  ھم شامل دېالیك رانك می یا

 می یا تھ رسېدل) الیك رانك(برې نایي 
ü  د اخباري بیانونو پھ ذریعھ صحافیانو تھ بلنھ وركوئ چې ستاسو د دستورو د كاروایئ

 .خبرونھ خواره ك ې شي
ü تھ خواست كوئ چې ستاسو د خبرو اترو د پرو رام پروډیوسرانو تھ اطلاع وركوئ او ور

تاسو چې كومھ . او  ھ پرو رام یا د پرو رام  ھ حصھ پیش ك ي. د مسئلو  ر ندونھ وك ي
 ی نھ ك ې وي پھ دغھ اړه دا وكتې شي چھ ھر پرو رام ك ي دغو مسئلو تھ  ومره وخت 

 .دا بھ تاسو سره پھ مناسب ډول ستاسو د لیكنو مقصد پوره كولو ك ي لاس وك ي. ورك ي شو
ü د نورو پرو رامونو پروډیوسرانو تھ ولیكئ كیدیشي چې ستاسو مدعا سره ھمدردي ولري .

تجویزونھ . پھ دې مسئلھ كومك كوونكو تھ پس منظر، مواد ، نومونھ او رابطھ معلومات ورك ئ
د ری یو او  یلي وژن    . وك ي) Show(ورك ئ چې دوي ستاسو پھ مسئلھ یو پرو رام

تاسو د  یلي فون كولو دغھ . ې پھ ھغو ك ې پھ  یلي فون پو تنې شامل ويپرو رامونھ داسې دي چ
 .ذریعي استعمال ك ئ او خپلې مسئلې پرو رام ك ي راولئ

ü د فون كال یا خطونو سره پھ  ولو رابطو پرلھ پسي عمل جاري ساتئ. 
ü  د ری یو پرو رام ك ې چې خبرونھ . ری یو آواز دى  ي وي آواز او تصویر دواړه دى
ری یو  ولھ ورځ د خبرونو پھ ل ون ك ي وي او  ھ پر . ولې شي دا زیات   ندې كیدې شيورك

اھم ترین "لھ دي كبلھ دغلتھ د. مخت  چي اوشي د ھغھ كاروایئ پحقلھ رپورټ ھم نشر كوي
 كھ .  ي وي البتھ د یو خبر وركولو زیات وخت اخلي. نشر كولو د پاره زیات امكان وي"خبرونو

 ي وي خبرونھ ھم اكثر د مشرانو د آواز . ېمرې  اۍ نھ س وډیو پورې فاصلھ ويچې دوي وی یو ك
 كھ چې خبر لوستونكي او پھ تیره تیره د خبر ) مختصر بیان یا د بیان یوه حصھ. (تر حده وي

 ي وي صحافیان ھغھ خبرونھ تبصري خو وي . صحافي د پاره د وخت ضرورت وي(لیكونكي 
 .نھ او نندارې شاملې ويچې پھ ھغو ك ې  ھ  ھ تصویرو
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 ان رنی 
اوسنو كلونو ك ي .  كھ چې دا د معلوماتو خورولو ډیره اھمھ ذریعھ ده. ان رن  سره  ان بلد ك ي

دا ستاسو پیغام پھ ډیره غوآره طریقھ او ډیر . دا د مواصلاتو یوه ډیره اھمھ ذریعھ  ر ېدلې ده
ك ې ) E-groups(دادى چې اي  وندونو یو بل امكان . زر، ھ زیات شمیر خلقو تھ رسولې شي

لكھ . چې د خورونې یو لوئى فھرست ورسره وي. بھ شامل شئ
)com.yahoogroup@womenp ( دغسې بھ تاسو نھ یوا ي  ولنھ ك ي د روانو چارو او

دا خبره .  مھمونو خورونھ ھم كولې شئاو" پی و"حالاتو باره ك ې ډیر  ھ زده ك ئ بلكھ د خپلو 
) كھاتي(كھ چرې د دوي اكاؤن س (دركونھ، پتې ) بری نا لیك(ھم یاد وساتئ چې د خلقو اي میل 

 .دا د وو رانو پیژندلو او د وس نھ بھر سر رمیو د پاره ضروري دي. راجمع ك ئ) وي
 

 غیر رسمي می یا
ري لن ي تن ې وي او رسیدل ورتھ  ران وي د ملك   و علاقو ك ي چي د رسمي می یا وسیلي ډی

 : نو مون  د می یا  ینو نورو صورتونو تھ اسره كوو لكھ
ü نومیالي خلقو سره . تھ ووایئ) وغیره(خپل پیغام د  ولنې مشرانو او استاذانو : د خُلې خبرې

 . ولنھ ك ې د    شمیر خلقو راشھ درشھ وي او د دوي د رائې ډیر احترام كولې شي
ü ،یاد لرئ . دا د خپل تنظیم یا مسئلو پحقلھ یوه  ھ طریقھ ده: او خبرنامي) ب ھ( پا ي كتاب ي

 .چې دا دې صفا، مختصر او پھ لوستو ك ي آسان وي
ü د . د دستورو او اجلاسونو، خبر خورولو د پاره لاؤډسپیكرې استعمالولې شي: لاؤډسپیكر

ھ پكار راوستې شي او دا ور ې پھ وخت پھ مناسبت پدې غور كول ضروري دي چې دا طریق
 .خبره یقیني ك ئ چې ستاسو پیغام د سپیكرو پھ ذریعھ  ھ پھ صفا ډول رسولې شي

ü پھ یوه خاص ورځ بلا شمیر خلق دغھ دستورو لھ را ي او دا : خاص دستورو ك ې   ون
سي لوبي او نورې اول. ستاسو د پیغام خوریدو یا ترلاسھ كیدو یا تر لاسھ كیدو یوه غوره طریقھ ده

مقابلو دستور ك ي د   ون كولو یوه فائده دا ھم ده چې نور زیات اوریدونكي بھ ستاسو پھ ولقھ 
 .ك ې راشي

ü ددې بیل بیل . ستاسو  ولنھ ك ي خلقو تھ د رسیدو غوره طریقې دي: د  ولنې اجلاسونھ
 "میلھ"صورتونھ كیدي شي لكھ دكلي جلسھ، یا مذھبي اجتماع لكھ

ü د  ولنې غ و سره لیده كاتھ كول او خپل پیغام خپلو خلقو تھ بھر وتل  ر یدل:  ر یدل 
 .پخپلھ رسول یوه بلھ غوره طریقھ ده

 
 :اخباري بیانونھ لیكل

 
 اخباري بیان تیارول: د تربیت وركوونكي لار ود 

 اخباري بیان نومونھ شاملھ NDIد اخباري بیان تیارولو پحقلھ اعلامیھ وویشئ چې پك ې د  §
 .و سره پھ دي خبري وك ئوي او   ون كوونك

د غسي بھ د . اخباري بیان د دستوري نھ وړاندي می یا ھاؤس تھ  ھ پھ وخت لی ل پكار دي §
ستاسو بیان بھ چاپ شي او خبري اژانس سره بھ ستاسو تعلقات . ھغوي خو ھ او مینھ زیاتھ شي 

 .زیات شي
 :یو  ھ اخباري بیان داسي پكار دي

 شيپھ معیاري ب ھ ك ي دي ولیكلي  .1
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 .پھ یوه پا ھ دي ولیكلي شي او چې دوو پا و نھ قطعاً زیات نھ وي .2
 پھ صفا سپین كاغذ دي ولیكلي شي ، د معیاري سائز كاروباري كاغذ .3
 پھ كمپیو ر یا  ائپ دائ ر  ائپ شوى پكار دى .4
دغسي مدیر . د كاغذ دواړو غاړو تھ یو نیم انچ یا دوه انچھ  اى خالي پری ودل ضروري دي .5

 .  دپاره دغلتھ د  ھ لیكلو  نجائش ورك ى شيیا رپور ر
كھ چري تاسو سره پخپل نوم چاپ شوي كاغذونھ وي نو . خپلھ پتھ معلومات صفا ورك ئ .6

. پكار راولئ دا بھ د اخبابري بیان د وسیلي پھ حیث ستاسو د تنظیم پیژند لو كولو ك ي لاس وك ي
 بره  س لاس تھ    ك ي پوره پتھ كھ چري پھ كاغذ ستاسو پتھ درك نھ وي لیكلي نو د كاغذ

 .د رابطھ كار نوم او فون نمبر ھم ولیكئ. ولیكئ)  ائپ(
 
ü  ك ي "  ول غ و تورو"د سر لیك نھ پیل وك ئ د اخباري بیان سر لیك، سر خط او موضوع

 .لیكل پكار دي
ü د خبر دلچسپھ حصھ د اخباري بیان سر ك ي راولئ. 
ü اف نھ پس بیان نھ  وريمدیران اكثر د سر لیك او لوم ي پیرا ر. 
 .یو شخص،  وند، واقعھ یا كار. د خبرو موضوع  ھ ده §
 .پی ی ي چې می یا ترې خبریدل پكار دي) كار( ھ داسي  §
 .دا دستوره یا واقعھ چرتھ كولې شي §
 .نی ھ، ورځ او خاص وخت. دا بھ كلھ كولې شي §
 .دا كار دومره اھم ولي دي؟ ددې خاص وجھ  ودل ضروري دي §

كار ك ي شامل دچا تن حوالھ ھم ورك ئ او پھ صفا  كو ك ي ذكر وك ئ چې دا  وك ستاسو دى 
 .دي یا ده

 خبره مختصر او د مطلب §
ü او د " نور"كھ چرې بیان دیوې پا ي نھ اوږدی ي نو د لوم ۍ پا ي پھ آخر ك ي ولیكئ

 ".ختم"وروست  پا ي پھ آخر كي ولیكئ
ü ھ پېل ك ئ چې دا خبره یقیني شي چې ستاسو د اخباري بیان نھ پس بھ د  یلي فون كولو سلسل

د  یلي فون كولو یوه فائده داشي چې می یا سره ذاتي تعلق جوړ . اخباري بیان وصول شوى دي
 .شي
ü مقامي می یا ك ي ھر  اۍ تھ عموماً د صحافیانو ورلی لو وسیلي نھ وي :  یني می یا ھنرمندان

دې سره متعلقھ یو . ھ چې دا لیكلى شوي وينو دوي اخباري بیان ھو بھو ھغھ شان چاپ ك ي  ن 
 ویا دغسي بل خوا دوي ستاسو پیغام خورولو ك ي كومك وك و نو ھر یو . تصویر ھم ورولی ئ
 .تن پھ   ھ ك ي شو

 
 تیارول) پالیسي(د می یا حكمت عملي 

 .د می یا پالیسي تیارولو پھ وخت د خپل  ان نھ تپوسونھ وك ي §
 ستاسو مقصد  ھ دى؟ .1
 ھ پیغام رسولو ھ ھ كوئ؟تاسو د   §
 ستاسو اوریدونكي  وك دي؟ §
 تاسو بھ خپل مقصد  ن ھ تر لاسھ كوئ؟ .2
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تاسو د می یا نھ  ھ غو تنھ كوئي چې ستاسو او ستاسو د ډلې پحقلھ عام اولس تھ  ھ ووائي  .3
 )یعني  ھ پیغام ورك ئ(
 .تاسو سره  ھ وسیلي شتھ دې .4
 رابطې دي؟ستاسو یا تاسو ھغھ خلق پیژنئ چې می یا سره ئې  .5
 

 
 ستاسو د مې یا پالیس  تیارولو لپاره اشارې

 نور خلك كار كې شامل ك ئ
 خپل مقدصدونھ و اكئ

 خپل  ان  ي اورېدونكي وپېژنئ
 د مې یا موقعې وپېژنئ

 جوړ ك ئ) فھرست(د خپلو وسیلو ل لیك 
 !وسئ) لچكدار(نرم 

 
 یو اخباري بیان تیارول

 .یو غوره اخباري بیان داسي پكار دى
ü ھ معیاري ب ھ ك ي دې ولیكلى شيپ. 
ü دادي یوه پا ھ وي د دوو پا و نھ دې قطعاً زیات نھ وي. 
ü پھ صفا سپین معیاري سائز كاروباري كاغذ دې ولیكلى شي. 
ü كمپوز یا  ایپ دې ك ي شي. 
ü د متن دواړو غاړو تھ یو نیم انچ یا دوه انچھ  اۍ خالي پری ودل پكار دي. 
ü  صفا ولیكئد رابطي معلوماتو دپاره پتھ. 
ü ك ي ولیكئ"  ول غ  توري". د سر لیك نھ پېل وك ئ. 
ü اخباري بیان ك ې چې د خلقو نومونھ چاپ كیدوني دي دا صفا واضحھ ولیكئ. 

 .د اھمیت وړ یوې كشالې اعلان وك ئ د  ھ دپاره چې تاسو د می یا پام را ر ول غواړئ
ü بیان كو لي او مختصر پكار دي. 

 .ینو سوالونو جواب ورك ئلوم ي پیر راف ك ې د لاند
 د خبر موضوع  وك دى؟ §
 )یا  ھ كی ي؟( ھ پی ی ي؟ §
 چرتھ كی ي؟) جلسھ، دستوره(دا واقعھ  §
 دا بھ كلھ كولي شي؟ §
 دا دومره اھمھ ولې ده؟ §

 .تر ممكن حده درست، صحیح او ھوسا اوسئ
 آخري او د" نور"نو آخر ك ي بھ دا  كى ولیكئ) اخباري بیان د یوې صفحي نھ زیات نھ وي(

 ####یا دا نخ ې..... ٣٠یا نمبر " ختم"صفحې آخر مین  ك ي بھ ولیكئ
 .د اخباري بیان وركولو نھ پس بھ د  یلي فون كولو سلسلھ پكاروئ
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 د اخباري بیان نومونھ
 اخباري بیان

20 
Years 

NDI 
 یاسر دلدار: اړیكھ
 )٠۵١(2255992فون 

 كوي) عملي مباحثھ(ائې وركشاپ این ډي آئي د میرمنو سیاسي   ون پھ اړه علاق
یو  لور ور ن  علاقائي ) این ډي آیي(اسلام آباد ، پاكستان د ن ېوال چارو قامي جمھوري اداره 

د وركشاپ . دا بھ د ا ست پھ دیرشم تاریخ د  ل پھ ورځ پېل كی ي. كوي) عملي مباحثھ(وركشاپ 
دا یوه پن لس " ... انو مرستھمسلم سوئیلي ایشیا ك ي د میرمنو سیاسي لار ود"موضوع ده، 

میاشتن  منصوبھ ده چې مقصد ئې افغانستان، بن لھ دیش او پاكستان ك ې د میرمنو سیاسي   ون 
د . ددې مقصد دادې چې علاقھ ك ې د میرمنو توان صلاحیت زیات ك ې شي. ډاډ یرنھ كول دي

 منتخب عھدیدارانو پھ دپاره كامیابھ مبارزه وك ي چې دغسې دوي پھ مقامي كچ د) چوك (عھدې 
حیث پھ غوره ډول كار خدمت وك ې شي او د مشرانو پھ تو ھ خپلو سیاسي ډلو ك ې دننھ ھم 

ددې منصوبې دپاره د پن و بندوبس د امریكي د خارجھ چارو اداره . خدمت وك ې شي
 .ك ى دي" محنت"او ) Beareau of Democarcy(جمھوریت

دا بھ . ھ  اغلي   ون كوي چې بلنھ ورك ې شوي ويد وركشاپ پېل اجلاس ك ي بھ یوا ې ھغ
د میرمنو د حیثیت پھ اړه د قامي . ھالي ډي ان اسلام آباد ك ي سحر نھھ نیمي بجي پوري كولې شي

د پاكستان د شپ و ملكونو پھ شمول د بن لھ . ماجده رضوي بھ تقریر كوي) ر(كمیشن مشره جس س
 ك ي تیاره ك ې ٢٠٠٣و ن ېوال كارنده  وند د كال دیش او پاكستان د سیاسي ډلو میرمنو مشران

انتظامي ( یپ سیاسي ډلې داسي اقداماتو كولو تھ چمتو كوي چې د سیاسي ډلو او حكمران  . ده
پھ اصلاحاتو او نوى طرز كولو ك ي د میرمنو داھم كردار د مننې پھ تو ھ د میرمنو د ) چاري

 .مشرتوپ موقعي زیاتې ك ي
بھ د میرمنو سیاسي   ون پھ لار ك ې پھ علاقائي خن انو او ددي خن انو لرى افتتاحي اجلاس ك ې 

دیك ې بھ د افغانستان ، بن لھ دیش او پاكستان . كولو د پاره پھ پالیسیو یو شریك بحث ھم كولى شي
 NURANITA NASUTIONد سیاسي پار و د مشرانو پھ تیره د ان ونیشیا پارلیماني غ و

مننھ بھ وي چې د نورو معلوماتو دپاره د خبرو اترو د ماھرانو فھرست . مذاكراتي جر ي شاملی ي
د پېلي اجلاس نھ پس بھ د تربیت وركوونكو د تربیت ! و ورئ او داېجن ې مسوده و ورئ

د ھر یو ملك د مشھورو سیاسي ډلو  خھ پن لس میرمنې چوڼ ك ې شوې . وركشاپ پېل كی ي
د این ډي آئې پھ . ركوونكو میرمنو سره ھمكاري كويدوي بھ علاقائي او ن ېوال تربیت و. دي

مرستھ بھ بیا   ون كوونكي دا كارونھ، دریو واړو ملكونو ك ې د میرمنو د خاص سیاسي 
 .ضرورتونو او  ی  و پھ لوري مخك ې بیائي

د ا ست پھ دیرشم تاریخ د  ل پھ ورځ پېلي اجلاس او  لو ور نى وركشاپ ك ي  :یاد یرنھ
 شمولیت كیدي شي خو كوم صحافیان چې د پېل اجلاس كاروائي نشر كولو ك ې یوا ې پھ بلنھ

رابطھ ) نمبرونھ پورتھ ورك ي شوي دي(دلجسپي لري دوي یاسر دلدار سره رابطھ پھ  یلي فون 
 .كولې شي

این ډي آئي یو بي   ھ تنظیم دي چې  ولھ دنیا ك ې د جمھوریت مضبوطولو او فراخھ كولو دپاره 
عالمي كچ د رضا كار ماھرانو خدمات حاصلوي اودغسې این ډي آئې، اولسي او پھ . كاركوي
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سیاسي مشرانو سره دجمھوري اصولو، عملیاتو او ادارو پھ پرمخت  ك ې عملي مرستھ كومك 
این ډي آئي د دنیا پھ ھره سیمھ ك ي جمھوریت خو و سره ددي مقصد دپاره كار كوي چې . كوي

د انتخابونو تحفظ وك ې شي او حكومت ك ې د خلقو .  ك ې شياولسي او سیاسي تنظیمونھ جوړ
 .  ون،  ر ندتیا او محاسبې تھ وده ورك ې شي

د نورو معلوماتو د پاره مھرباني . این ډي آئي، پاكستان ك ې د  وارلسو كالو راھسې كار كوي
 وك ئ زمون  ویب سائ  تھ راو ر ې

rgo.ndi.www 
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 ٨ماډئیول 
 

 ولسي وېنا انې
 

 )تقریر كول(
 

 :مقصدونھ
 كولو چلونھ  ودل) تقریر(خلقو تھ د وینا  §
 خلقو تھ د تقریر كولو پحقلھ پریشاني كمول §
 تنقید زغمل) زړه پورې(چل  ودل او تعمیري  §
 )بیرتھ معلومات ترلاسھ ك ئ(

 مواد
ü د اعلامیو نقلونھ 
ü ھخاك 
ü ماركرونھ 

 تقریرونھ او وینا انې كولٍ
 تقریرونھ او وینا انې

 تقریر تیارول او كول : د تربیت وركوونكي لار ود
یو تقریر وك ئ او بیا . ددې  ھ ل ه غوندي پیژند لو وك ئ. خلقو تھ تقریر كول یو فن دي 

 :پدي حقلھ  ھ معلومات د مثال پھ تو ھ
 .دي شيخلقو تھ د تقریر كولو تعریف داسي كی

 ".خبره كول یا وینا كول پھ خاص تو ھ چې یو آوریدونكي تھ كولې شي"
خو    خلق داسي وي جې د خلقو مخك ي تقریر پېل ك ي نو ھی  ترې جوړ نھ شي او یو دم چپ 

د  ینو مطالعو  خھ  ر ندی ي چې د خلقو مخك ي د تقریر كولو پھ ل  ك ي تر  ولو اول . شي
 .محسوسی ي" ویره"

ي پیشي او كارونھ داسې وي چې كلھ یو وخت كلھ بل وخت، كلھ یو شان اوریدونكو تھ او خو  ین
د مثال پھ تو ھ استاذان، كاروباري خلق او . كلھ بل شان اوریدونكو تھ خبري كول غواړي
 .سیاستدانان  ول د خلقو پھ مخك ي خبري كوي

تنھ كوي اوكیدي شي چې د  یني حالات داسي وي چې ھغھ د نورو رسمي معلوماتو وركولو غو 
وي خو داسي كلھ كلھ وي او عام طور ل و ) اعصاب شكن(نورو پھ نسبت زیاتھ زره چاؤدونكي 

زیات خلق چې د تقریر كولو نھ ویری ي ھغوي د كار پھ وخت، كور . آوریدونكو تھ وینا كول وي
 سطح خبري مون   ول ھره ورځ یو بل سره پھ یو نھ یو. ك ې یا سكول ك ې ویره محسوسوي

 .اتري كوو
  ون كوونكو تھ یاد رینھ ورك ې چې مون   ول بھ زر یا پس تھ د خلقو یوې ډلې تھ پھ  §

او دا بھ زمون  تیارۍ پورې اړه لري چې دا تجربھ بي خونده وه . مخك ې ودری و او تقریر بھ كوو
 .كھ خوندوره

   اشارو تھ پام وك ئدوي تھ ووائي چې خلقو تھ پھ جمع زړه تقریر كولو دپاره لاندین §
پھ   ون كوونكو د اٍثرناك تقریر یا وینا كولو د اشارو پحقلھ اعلایھ وویشئ او پھ دي غور  §

 .وك ئ
 د عام تقریر  ھ او بد عادتونو مظاھره  :عمل
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 د تقریر د  ھ والي او یا ورپسې د بدوالي  ر ندونھ وك ئ

ھ پیژند لو وك ئ، خپل نوم،  اۍ، ډلھ او نیغ ودری ې، مخامخ  ورئ، پھ اوچت آواز خپل:  ھ مثال
 .د تقریر كولو مقصد پھ صفا  كو ك ې بیان ك ئ

 وند پھ دې خبره پوھھ ك ئ چې تاسو د پار   دننھ د مشرتوب حیثیت دپاره ولې نامزد ك ې (
 .شوې یئ

لاسونھ یو خوا بل خوا پھ  ن ول، رورو وینا كول،  ان سره  وریدل، زمكې تھ كتل : خراب مثال
 .او تقریر داسې پېل كول چې تاسو پار ي ك ې د مشرتابھ پھ حیثیت ول  نامزاد كرې شوې یئ

 خلقو تھ تقریر كولو ك ي زمون  ویرې او ددي نھ پھ  ن  تیریدل :عمل
كمره ك ې و ر ئ، د ھرې   ون كوونكې نھ تپوس وك ئ چې خلقو تھ تقریر كولو ك ې  §

 .تاسو د كوم  یز نھ ډیرې ویری ئ
 . جواب خلاصھ پھ خاكھ ولیكئد ھر یو §
 .كھ چري یو شان جواب بیا بیا را ي نو ھر  ل ددې مخې تھ یوه نخ ھ وك ئ §
ھر كلھ چې ھر یوه تن خپلې ویرې ومني نو حساب وك ئ چې  ومره  لھ د ھر جواب  §

 .ذكر شوي دي
 .د لوم و خاص دریو ویرو او ددي د كمولو پھ لارو چارو فكرونھ وزغلوې §
میدو پھ دې حقلھ اعلامي وویشئ چې تاسو بھ خپلھ ویره  ن ھ قابو كوئ ددې مجلس پھ خت §

  ون كوونكو سره پھ دغھ اعلامیھ غور وك ئ او . او پھ جمع زړه اعتماد بھ تقریر  ن ھ كوئ
 .جاج واخلئ ھغھ پالیس  ھم پھ ډا ھ ك ئ پھ كومو چې غور نھ دي شوي

 
 د تقریر كولو مشق: عمل

 ون كوونكې تھ بھ د تېرو غون و پھ حوالھ د تقریر كولو لپاره یوه رو انھ ك ئ چې ھر  یوې  
 .موضوع وركول كې ي

كھ چېرې ستاسو د روزنې پرو رام كې پھ داسې موضوع  انو خبرې شوې وي :  د مثال پھ تو ھ
 : لكھ
 ))د پار   د نامزد و ترلاسھ كولو لپاره حكمت عملي((

 ))د یو  ھ مشر اوصاف(( 
 ))كارونھ او ذمھ وارۍد  ایي حكومت (( 

 .نو ھم پھ دغسې موضوع  انو د تقریر كولو مشق او تمرین وك ئ
o  ھرې یوې   ون كوونكې تھ یوه موضوع ورك ئ او دوي خبرې ك ئ چې : 

او  ن ھ چې دوي موضوع . دوي سره بھ د تقریر تیارولو لپاره یوا ې پن ھ دقیقې وخت وي
 .ترلاسھ ك ي تقریر دې پیل ك ي

o ولوو لپاره بھ دوي سره یوا ې دوه دقیقې ويد تقریر ك. 
o  د ھر تقریر نھ پس بھ دوه   ون كوونكي راغو نتل كې ي چې تقریر كوونكي تھ د

 Presentationھر یو   ون كوونكي تھ د . دوي د تقریر پھ اړه بېرتھ   ور معلومات ورك ي
Feed back Formرل شي چې ھغوي تھ  دوه نقلونھ ورك ئ او دوي تھ دې دوه نور كسان وسپا

د فورمې لن  جاج واخلئ چې   ون كوونكي پوه شي چې . بھ دوي بېرتھ معلومات وركوي
 .تقریرونو كې دوي  ۀ  وري او اوري

 
o  ون كوونكو تھ چې د تقریر لپاره تیارېدو او تقریر پیل لپاره پین ھ دقیقې وخت  
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ھر وړاندیز دې پھ دوو جاج . ئیا ل ساعت وكارو) س اپ واچ(ورك ې شي نو د وخت كتلو لپاره 
اخیستونكو ووېشلې شي او پھ دې ل  كې د نورو معلوماتو وركولو لپاره یو یا دوه دقیقې وخت 

 .باور پېدا ك ئ چې ھر یو تقریر كې  ھ نا ھ پھ زړه پورې خبرې شوېده. ورك ې شي
 وك ې شوه؟ دوي د تېرو غون و پھ حوالھ پھ صحیح ډول د خیالاتو  ر ندونھ : آخري پو تنھ

 
كې  ھ نوې  یزونھ زده ك ې دي؟ د دوو دقیقو ) نتیجھ(نورو الفاظو كې دوي د روزنې پھ پاېلھ 

پورې پرلھ پسې خبرې كول  ران وو یا آسان؟ د خبرو او وېنا د انداز لھ مخې د دوي وړاندیز 
 اغیزمن وو یا نھ؟) تقریر(

 
 بدني حركاتو ژبھ او پېغام رسونې طرز او طریقھ:  عمل

 .لاندې درجې و ورئ. یوه خاكھ تیاره ك ئ §
o  الفاظ_________________ 
o  طرز، ترنم، زېرو زبر او داسې نور(آواز( 
o  د اِشارو ژبھ(body Language) 

. درجې ولیكي/ ھرې   ون كوونكې تھ ووایئ چې د كاغذ یوه  و ھ راوباسئ او پھ كاغذ دا خانې
وي كې د ھرې درجې پھ پكارولو، پېغام  و سلنھ   ون كوونكو تھ ووایئ چې اندازه واخلي چې د
 .ورسولې شو  ول دې سل سلنې تھ ور زیات شي

  ون كوونكو تھ پھ دې د فكر كولو لپاره او د خپلو  وابونو لیكلو لپاره پین ھ  §
 . دقیقې وخت ورك ئ

تھ ووایئ چې  د دوي  وابونھ پھ لوړ اواز ) رضاكارانو(یو  و خدمت ارانو  §
 .پھ خاكھ ولیكيواوروي او دا 

 .د ھر یو پېغام اووه سلنھ برخھ د لفظونو پھ مرستھ رسولې شي §
o  پھ ذریعھ خورې ي) لھجھ، زیروبم، ترنم(اتھ درېش اووه سلنھ د آواز. 
o پین ھ سلنھ پھ غېر ژبني، اِشاري ژبھ رسول كېداى شي. 
   ون كوونكو تھ رو انھ ك ئ چې پھ غېر ژبني ډول د پېغام رسولو دوه لارې دي §
o )بدني حركتونھ لكھ د مخ تاثراتو د لاس او پ و  ورول او وضع حالت) ١. 
o )تاسو چې د خپل  ان او بل كس ترمن ھ وا ن ساتئ): فاصلاتي تعلقات(وا نیزې اړیكې ) ٢. 
اھمیت ) پېغام رسوونې(ضروري ده چې د غېر ژبني لې دول . دې خبرې تھ زور ورك ئ §

 . د بدن حركتونو خھ كې يوپېژنئ  كھ چې پن وس سلنھ پېغام رسول
خو چې ستاسو د وېنا ) زه ډېر غصھ یم(ووایئ .   ون كوونكو تھ پھ دې اړه یو مثال ورك ئ

طریقھ نرمھ او سپې لې وي اوپھ  ېره مو د خندا او مسكا او خوشال  تاثرات وي نو دغھ د غصې 
 .كېفیت نھ شي  ر ندېداى

ریر كولو پھ وخت بېرتھ معلومات   ور   ون كوونكو  خھ پو تنھ وك ئ عام ولس تھ د تق §
 .كېداى شي

 تصویر او تقریر: د روزونكي وركوونكي لار ود
 .د تصویر او تقریر پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره پدې غور وك ئ §
پھ  رانو فېصلو بحث وك ئ چې پاكستاني . پھ دې زور ورك ئ چې لوم ي تاثرات اھم وي §

 .سره دخپل  ان مخكې كولو پھ وخت مخامخ كېداى شيمېرمنې سیاست پوھانې ور
 : د مثال پھ تو ھ

 بھر راو ي نو دا بھ  ھ پېغام وركوي؟)) سر تور سر(كھ چېرې یوه مېرمن سیاست پوھھ 
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 . كې پوره پ  وي)  پو ي(د ھغو مېرمنو سیاست پوھانو پھ اړه  ھ وایي چې سر یې پھ پ وني 
 ولې شي  ومره چې پھ  كاره ډول د مېرمنو كولې شي؟د نارینھ و ھم دومره پھ غور كتنھ ك

 سیاسي تقریرونھ
 سیاسي تقریر كول: عمل

 . د یوه غوره سیاسي تقریر پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره ددې پھ غور كتنھ وك ئ
 .  ون كوونكي پھ وړو  ول یو كې ووېشئ چې پھ ھر یو  ول ي كې  لور یا پین ھ غ ي وي •
 . ووایئ چې د سیاسي مھم پېل كولو لپاره یو تقریر ولیكيھر وند تھ •
دا بھ لوى  وند تھ درې دقیقې تقریر . ھر  وند تھ ووایئ چې د  وند نھ یو تن خوښ ك ئ •

 .كوي
كار كردار ورك ئ كلھ چې تقریر ) ووټ وركوونكو(د ھر یو  وند نورو  دون كوونكو تھ د  •

 .ردعمل  ر ندونھ كويكوونكې خپل  خیالات مخكې كوي نو دوي بھ د 
د ھر تقریر نھ پس د یو  وند پھ تو ھ پھ تقریرونو تنقید وك ئ او پھ سیاسي تقریرونو بحث  •

دا خبره یقیني ك ئ چې ھرې یوې   ون كوونكې  ھ كار . كې راپورتھ شوې مسئلې و ې ئ
ن ھ نورې تبصرې داسې پېل كول پكار دي چې دا نوره  ن ھ اصلاح كولې شي یا نوره  . وك و

 .یوا ې پھ دې نھ كې ي چې دا دې  ان نور  ھ ك ي.  ھ والې راوستې شي
 لیدنې او كتنې.. مركې

 
 د مركې لپاره تیاري:   د روزونكي لار ود

. د یوې مركې لپاره تیارۍ پھ اړه اعلامیھ ووېشئ او   ون كوونكو سره پھ دې خبرې اترې وك ئ
ه كومې اشارې ورك ې شوې دي دا د مركې لپاره ھم دا خبره یاده وساتئ چې د یو تقریر كولو لپار

 .دي
 د مركو تمرین: عمل

 .  ون كوونكي جوړې جوړې ك ئ •
 .ھره جوړه بھ دوه مركې وار پھ وار كوي •
 .د مركې كولو لپاره ھر شخص تھ درې دقیقې وخت ورك ئ •
 .لوې  وند كې پھ دې تجربھ بحث وك ئ او تنقیدي جاج واخلئ •

 لو یا خیالاتو مخكې كولو لپاره اشارېد یو اغیزناكھ تقریر كو
 :خپلھ موضوع وپېژنئ

كھ تاسو كولې شئ نو یوه داسې موضوع خو ۀ ك ئ چې تاسو تھ خوند دركوي او تاسو یې  ھ 
 . موضوع سره چې ستاسو كوم جذباتي ت ون وي ھغھ بھ ستاسو د وینا د انداز نھ  ر ندې ي. پېژنئ

ده چې  ھ وخت تاسو د خپل تقریر موضوع پھ اړه خبرې د ولسي تقریر تر  ولو اھمھ ضابطھ دا 
 .كوئ نو چې  ۀ بلد یئ ورسره او پھ ډاډه زړه  وینا كوئ

 :خپل اورېدونكي وپېژنئ
دا بھ تاسو سره ستاسو د . تاسو چې كومو اوردونكو سره خبرې ك ئ ھغوي تاسو تھ  ۀ معلوم دي

ددوي . ي پوھھ او تعلیم  ومره دىپدې ھم غور وك ئ چې د دو. خبرو پھ سمون كې مرستھ كوي
پھ  ھ كې دي او تاسو چې پھ كومھ موضوع د خیالاتو  ر ندونھ كوئ پھ دغھ اړه د ) مفاد( ې  ھ 

 .دوي عمل  ومره دى
 :پرو رام وپېژنئ

ü تھ یوا ینې تقریر كوونكې یې؟ 
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 د تقریر كوونكو روزنھ  ن ھ ده؟
 تھ لوم ې یا وروست  تقریر كوونكې یې؟

 ھ د تقریر كوونكو یوه ډلھ وي؟آیا دغلتھ ب
ü  ددې خبرې پخلې وك ئ چې تاسو بھ  ومره وخت تقریر كوئ دا یوه  ھ خبره ده چې د تقریر

 لپاره وخت و اكل شي دغسې بھ تاسو تھ معلومھ وي او د  اكلي وخت پورې بھ تقریر كوئ
ü   ت  اكلې لپاره  ومره وخ) كھ چېرې وي(ددې نھ ھم خبر اوسئ چې د پو تنو او  وابونو

 .شوې دى
 خپل تقریر تیار ك ئ

ü د تقریر . پھ دې  ان پوه ك ئ چې تاسو د خپل تقریر پھ نتیجھ كې  ھ ترلاسھ كول غواړئ
دوي پوھول .  ھ تھ چمتو كول غواړئ.............. تاسو اورېدونكي . بنیادي مقصد رو انھ ك ئ

 غواړئ؟ د یو  ان  ي كار لپاره دوي تھ حوصلھ وركوئ؟
ü پھ دې د پوھېدو ضرورت دى چې تاسو  ھ غواړئ چې ستاسو اورېدونكي ستاسو د تاسو تھ 

پین وېشتو یا ددې نھ كم لفظونو كې ولیكئ چې تاسو اورېدونكي پھ  ۀ . تقریر نھ  ھ یاد وساتي
كلھ چې تاسو تھ معلومھ شي چې دا  ۀ دي نو دریو یا  لورو  كو تھ یې راكم ك ئ . پوھول غواړئ

دا بھ . و وضاحت وك ئ د ھر  كي وضاحت ل  تر ل ه پھ یو یو مثال كې وك ئاو ھم پھ دغو  ك
تقریر كې د بې خرتھ معلوماتو لھ كبلھ . ستاسو د اوردونكو پھ ذھنونو كې یو ان ور جوړ ك ي

 .خوند او رن  نھ پاتې كې ي
ü پھ حوالو، مثالونو، حقیقتونو او نورو پھ زړه پورې. د خپل تقریر اصل مطلب  كاره ك ئ 

 .معلوماتو یې  كلې ك ئ
ü د خپل تقریر پھ پېل  الفاظ یا د پام را  ر ولو بیان ولیكئ. 
ü دا دې یو . د یو غ تلي پاى مقصد تر پام لاندې وساتئ. د خپل تقریر د پاى برخھ ولیكئ

د خپلو خبرو یادونھ . پاروونكې بیان وي كوم چې تاسو د عمل لپاره غ  كوي، یو اعلان وك ئ
 .ى مقصدونھ پھ لن و  كو كې بیا ك ئوك ئ او خپل لو

ü كھ چېرې تاسو دا پھ پوره . ددې پھ  اى  ان  ي  كي ولیكئ. خپل تقریر  ول پھ  ولھ مھ لیكئ
جملو كې لیك نو د تقریر كولو پھ وخت بھ بیا تاسو ھوبھو د ھغو الفاظو استعمالولو پھ اھ  پرشانھ 

 . ھ  ډاډه زړه و اوسئ او   وډ ونھ اوسئپكار دي چې تاسو . یئ كوم چې پھ كاغذ لیكل شوي وي
پھ غوره ډول د خیالاتو وړاندې كولو لپاره بھ تاسو اورېدونكو تھ وایئ چې تاسو دوي تھ  ۀ ویل 

او دوي تھ ووایئ چې تاوس ) د تقریر پھ اډانھ(دوي تھ ووایئ ) پېلیز یا پرانېستونكي الفاظ. (غواړئ
 ).د تقریر پاى. ( دوي تھ  ۀ وویل

 .خو دومره ھم نھ.. .تمرین
دې سره پوره اشنا شئ خو زوتوئ یې مھ . د پېش كولو نھ وړاندې دخپل تقریر تمرین وك ئ

نورو الفاظو كې ستاسو . وي) شو(كھ تاسو ډېر تمرین كوي نو دا بھ ھسې یوه ) یادوئ یې مھ(
ن وك ه ھغھ یو بل كس سره ددې تمری. اورېدونكې بھ داسې و  ي  نې تھ دا تقریر پھ سلم  ل كوې

 .بھ  ھ مشورې درك اى شي
 .آېنې تھ مخامخ ودرې ه او تمرین وك ه

د كو ې او سازوسامان . د پرو رام پېل كېدو نھ وړاندې د  ایي   و ھ ھ وك ئ: نورې تیاریانې
 .جاج واخلئ

 
ü باور وك ئ چې تاسو  ھ پھ استقامت یئ . دا فېصلھ وك ئ چې لھ وختھ بھ تاسو  ھ اغوندئ

د اغوستو فېصلھ وك ئ نو د تقریر ) د كوم لباس، پو اك(تاسو چې لھ وختھ . محسوسوئاو اعتماد 
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 .كولو پھ ورځ بھ   وډ نھ یئ
 : ھ ساه صورت شھ

كھ چېرې تاسو خپل  ان  ھ پرېشانھ او   وډ محسوسوئ نود تقریر پېل كولو نھ وړاندې د ساه 
ې وې نوبره  كتھ  وپ ووھئ كھ چېرې یوا ې  اى ك. صورت كېدو  ھ لارې چارې پكار راولئ

دې تمرین سره بھ تاسو  پھ استقامت شئ ا . یا ھرې پ ې تھ زور ورك ئ چې كلكھ او سختھ شي
مو ې بند ك ئ او پرانیزئ دا عمل بھ . دلاسونھ پھ زور، زور وخوزوئ. وپرېشاني بھ ختمھ شي

 ستاسو فطري مسئیلھ كھ چېرې درپېدل او  رې دېدل. ستاسو لاسونھ د ډېر زیات رپېدو نھ وساتي
) خبرې وك ئ(خپلھ ژبھ راوباسئ . پورې  ین  اوسئ) ډپھ(وي نو د تقریر كولو پھ وخت منبر 
دې . پھ شان را ول ك ئ) پن وس(بیا خپل مخ لكھ د كلك توپ . ستر ې پرانیزئ او خولھ وازه ك ئ

و د خپل آواز اوږده ساه واخلئ ا. سمې شي، نرمې شي) عضلات(سره بھ ستا د  ولې  ېرې پ ې 
 . ن لو لپاره، پھ ورو ورو و  ې ئ

ü  د . ا  ان نورو تھ ورنزدې ك ئ) كافي، چاې، شیدې یا یخ یخ شربت مھ   ئ(اوبھ و  ئ
 یې وچ (Tissue Paper)ورغوي كھ چېرې خولې شوي وي نو پھ وچوونكي / خپلو لاسونو تلي

 .ك ئ او دغسې تاسو اوس تیار یئ
 

 تقریر وك ئ
ü د تقریر پرانیستونكې خبرو كې د درنو شخصیتونو مننھ وك ئ. یال وساتئد آدابو پوره خ. 
ü پكار دي چې تاسو فطري انداز كې  ھ پھ جوش او جذبھ د خیالاتو  ر ندونھ . تقریر مھ لولئ

 .وك ئ
كھ  ھ اساسي خبرې یا جملې وي تاسو پھ كارټ ولیكئ چې د . خپلو اورېدونكو سره خبرې وك ئ

او وخت پھ وخت . بیا د تقریر كولو لپاره پھ دې عمل وك ئ. ېداى شيلاس ورغوي كې نیولې ك
 .چې بېخي ضرورت وي نو یوا ې خپلو لیكلې شوو  كو تھ  ورئ

ü سخت او مخخف توري مھ . ساده الفاظ او وړې وړې جملې استعمالوئ: بیان لن  او مختصر
 .استعمالوئ

ü ضروري ھم وي خو دا اعداد و شمار كھ. د اعداد و شمار بې ضرورتھ بیا مھ كوئ 
كھ چېرې تاسو سره اھم اعداد و شمار وي نو  ھ خبره دا ده چې د تقریر . اورېدونكي پرېشانھ كوي

د اصلو خلكو پھ اړه قیصې او خبرونھ د شمېر شمېرو نھ زیات . كولو نھ پس یې دوي تھ ورك ئ
 .ضروري وي

ü كولو كې او پھ اھمو  كو دا لار بھ تاسو سره د ھغوي متوجھ . حاضرینو تھ مخامخ و ورئ
پھ یو وخت كې یو كس تھ ستر ې مخامخ ك ې نو بیا ورتھ د پن و . زور وركولو كې مرستھ وك ي

 .سانیو پورې  ورئ
ü  د خپل  ان او خپلو  كو د رو انتیا لپاره د لاسونو حركتونھ وكاروئ خو لاسونھ ډېر  ن ل

 چې بېخي نھ وي نو تاسو بۀ م  او د سرر ستر و او لاسونو حركتونھ. اورېدونكي بېزاره كوي
 .غېر فطري  كارې ئ

ü خپلھ وېره بد . یا لوپ ھ مھ سموئ. وې تو سره لوبې مھ كوئ. نېغ ودرې ئ او چپ ودرې ئ
دا مون  تھ دا . اوتر كېدل یا وارخطا كېدل یو عام خوي دى. حواسي د خپلې   ې لپاره وكاروئ

د وارخطایئ دا توان، پھ جوش، جذبھ . نھ وشيضرورت پھ  وتھ كوي چې فوري كار تھ دې پام لر
تاسو چې . دا مھ ھېروئ چې اورېدونكي دغلتھ موجود دي. او خوشال  كې د ور  ولو ھ ھ وك ئ

 ھ وایئ دوي یې پھ غور اوري او غواړي چې ستاسو وینا واوري اورېدونكو كې ھغھ كسان تر 
دوي بھ تاسو  ھ پھ .  تاثر دركويپام لاندې راولئ  وك چې اوسې ي او تاسو تھ پھ زړه پورې
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 .اعتماد كې وساتي
 د پو تنو بندوبس وك ئ

 
ھره پو تنھ پھ غور . د یو  و  وتو پھ شمار كسانو پھ  اى لھ  ولو حاضرینو  خھ پو تنې وك ئ

یا یوا ې یو كس . د یوې پو تونكي  خھ یو پھ یو پو تنھ مھ كوئ. واورئ او یو شان پام ورك ئ
وئ چې پھ  ولو حاضرینو غلبھ شي  ومره چې كېداى شي پھ ساده او نېغ پھ نېغھ تھ دا لار مھ ورك

 .طریقھ جواب وركوئ
ü  یا چې دوي سره لوظ كوئ چې پھ دې اړه بھ ) ماتھ علم نشتھ(د داسې ویلو نھ مھ وېرې ئ چې

ورستھ معلومات درك ل شي یا دوي تھ بلنھ ورك ئ چې پھ دې حقلھ تاسو سره چېرې پھ وروستھ 
 .یخ اړیكھ وك يتار

 !تاسو بھ د خپلې وېرې  ن ھ تابیا كوئ او پھ ډاډه زړه تقریر بھ  ن ھ كوئ
كھ چېرې . كېداى شي چې عام ولس تھ تقریر كو او  دوي سره خبرې كول یو زړه چاودې كار وي

خولې بھ دربآندې . تاسو تھ د   ې مخكې تقریر كول  ران كار  كاري نو تاسو بھ اوتر بوتر شئ
ھر یو كس چې د خلكو مخكې تقریر ك ې . ې شي یا بھ ډېره زیات وارخطا او پرېشانھ شئرامات

 ھ خبره دا ده چې . وي نو پھ یو وخت یا بل وخت یې پھ ستېج ودرېدو او وېرېدو تجربھ   ې وي
 .كلھ تاسو خبره پېل ك ئ او خپلې موضوع سره پھ جذبھ روانې شئ نو د س ېج وېره پخپلھ لاړه شي

 .ایئ لري كولو او پھ اعتماد تقریر كولو تھ ارومرو چمتو اوسئد وارخط
 د تقریر كولو لپاره وړ خبره دا ده چې مدام پھ ھغھ موضوع تقریر كوه چې تاتھ  ھ معلومھ وي -١

چې موضوع پھ غوره ډول پېژنئ او پھ دې اړه  زیات . او پھ دغھ اړه  ھ پھ آرام خبرې كولې شې
 .پاره بھ پھ دې تقریر كول  ھ آسان ويمعلومات ھم لرئ نو ستاسو ل

د تقریر پېل او آخر كې بھ چې  ھ خبرې وایئ ھغھ .  خپل تقریر د وخت نھ مخكې  ھ تیار ك ئ-٢
 ان سره ولیكئ دغسې د تقریر د متن خبرې ولیكئ چې پوره تیاري وك ئ نو تاسو بھ پھ پوره ډاډه 

 .زړه تقریر ھم كولې شئ
كھ تاسو دوي تھ مخامخ نھ . رئ لكھ چې تاسو ورسره خبرې كوئ خپلو حاضرینو تھ داسې  و-٣

او دا خبره یقیني ك ئ چې . شئ كتلاې نو د دوي سرونو یا د دوي د تندیو او پوزو ل  بره  ورئ
كو ھ كې  ېرچاپېره ستر ې اړوئ چې دغسې ھر اورېدونكې محسوسھ ك ي چې تاسو دوي سره 

 .خبرې كوئ
داسې بھ تاسو پھ اعتماد  كې لېداې شئ كھ نھ ھم . كې ودرې ئ) پوز.. حالت ( پھ  ھ رو انھ -۴
د دواړو پ و تر مېن ھ وزن تولھ وساتئ او خیال ساتئ . ستاسو او ې او م ې دې پھ آرام وي. یئ

 .چې وروستو او مخكې  یلې نھ خورئ
 ضروري وي نو) دمھ(او چېرې چې وقفھ . ډېرې پھ تادۍ خبرې مھ كوئ.   ان وا ن كې ساتئ-۵

دغسې بھ ستاسو ساه بې كوره كې ي نھ او ستاسو خیالات بھ راغون  .  و لحظې پس وقفھ وك ئ
. او رایاد ك ئ چې اوس ورپسې بھ  ھ وایئ. د یو  و شېبو لپاره پھ چپ پاتې كېدو مھ وېرې ئ.وي

 .اورېدونكي بھ ستاسو بلې خبرې تھ  ھ پھ مینھ غوږ كې دي
تقریر كولو پھ اړه   وډ او وارخطا یئ نو پھ یو وخت، یو رقم  كھ چېرې تاسو واقعي خلكو تھ د -۶ 

لوم ې د وړو  وندونو پھ مخكې د تقریر كولو ھ ھ وك ئ او دغسې . اعتماد پېدا كولو ھ ھ وك ئ
 .بیا ورو ورو زیات شمېر خلكو تھ د تقریر كولو حوصلھ وك ئ

یو كار تمرین كوئ او پدې  ھ پوه كلھ چې تاسو د .   د تمرین پھ ذریعھ اعتماد ترلاسھ كېداى شي-٧
شئ چې دا كار تاسو كولې شئ داسې صورت كې چې تاسو تھ علم وي چې پھ  ھ موضوع تقریر 

د تقریر كولو . كوئ نو تاسو كولې شئ داسې صورت كې بھ پھ دغھ اړه زیات اعتماد پېدا شي
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ه چې ستا پرې  وك داسې مل رې و ور. تمرین د تقریر كوو د دستورې نھ  ھ مخكې پكار دى
بیا ھغھ تھ ووایئ چې داسې ضروري مشورې او وړ . باور وي چې ھغھ ستاسو تقریر واوري

دا بھ ستاسو سره مرستھ وك ې شي چې  ویا چې د قانوني  آئنې مخكې دا . وړاندیزونھ درك ي
سره دې دا بھ تاسو . عمل  ھ بېوقوفانھ غوندې ل ي خو دا ھم د تقریر د فن زده كولو یوه  ھ لار ده

دغسې تاسو خپلھ وضع سمولې شئ . كې لاس كوي چې كلھ تاسو تقریر كوئ نو  ن ھ بھ  كارئ
 .او دا كتلې شئ چې ستاسو د لاسونو حركتونھ بھ اورېدونكو تھ  ن ھ  كاري

ساه . پھ دې اړه دومره زیات فكر مھ كوئ.  تر  ولو غوره خبره داده چې تاسو ساه صورت یئ-٨
 ومره چې تاسو ساه صورت او پھ استقامت ویئ دومره بھ . رې واخلئصورت اوسئ اوخوند ت

 .تاسو تھ كار آسان  كاري او تاسو بھ پھ غوره ډول خپلو اورېدونكو تھ مخامخ كېداى شئ
 

 د پېشكش یا تقریر لپاره بېرتھ معلومات
 راوستل اصول، د یو تقریر كوونكي د وینا او طرز جاج اخیستو كې پكار) رھنما( دا لار وونكې 

) تعمېري(پھ زړه پورې . دیانتدار اوسئ. د یو نھ  لور پورې ھر یو اساس كچ ك ئ. كېداى شي
تنقیدي قبلول ایكي یوه داسې لار ده چې تقریر كوونكې پرې خپل فن نور  ھ كولې او غوره كولې 

 .خو دا باور وك ئ چې چا  ھ كار ك ې وي د ھغو ستائنھ وك ې شي. شي
 

 )فارم( بېرتھ معلوماتو وركولو فورمھ د تقریر پھ اړه د
د . د تقریر كوونكي د تقریر او د وینا د طرز اخیستو كې دا لار وونكي اصول پكار راوستې شئ

تنقیدي قبلول ) تعمېري(پھ زړه پورې . دیانداره اوسئ. یو  لور پورې د ھر یو عمل اندازه و اكئ
خو دا .  نور  ھ كولې او غوره كولې شيایكي یوه داسې لار ده چې تقریر كوونكې پرې خپل فن

 . باور وك ئ چې چا  ھ كار ك ې وي د ھغو ستائنھ وك ې شي
 

 عام تاثر او تقریر
 مېرمنې كاندیدانې او سیاسي كاركوونكې چې ولسي مېدان تھ راو ي نو د دوي مل ري دوستان او 

 او بر ناحقھ اعتراضونھ او زیاتره غېر متعلقھ( نا اشنا دواړه خلك پرې زیات اعتراضونھ كوي 
دا د حقیقت پھ تو ھ ومنئ او  ان ورتھ تیار ساتئ آن كھ دا ستاسو لپاره د پرېشانې وړ ھم ) كوي
 .وي

 د لوم ي تاثر وركولو لپاره بھ تاسو بلھ موقع نھ شئ ترلاسھ كولې 
 .لوم ې تاثر زر جوړې ي او پھ منفي تاثر برې موندل  ران وي

 بھ ستاسو د اقتصادي  وونیز شالید، ستاسو د  ولنیز حېثیت، ستاسو د دوېمھ خبره دا ده چې خلك
تجربې، ستاسو د اعتبارو ستاسو د اخلاقي كردار او ستاسو پھ اوسن  یا تېرو كار روایو كې ستاسو 

دا ومنئ چې ستاسو اورېدونكي بھ ددې مفروضو پھ اساس . د بري پھ اړه رائې خیال جوړوي
 .ومنئ چې د دوي دا قسمھ خیالات تاسو تھ  ې  ھ دركوي. مويستاسو پھ اړه یو تاثر قائ

 
بنیادي خبره دا ده چې ستاسو د موجوده تاثر پھ اړه چې ستاسو اورېدونكي خلك یې قبلوي پھ دې 
طریقھ بھ د یو داسې تاثر د لاسھ كولو او پېدا كولو ترمن ھ تولھ پېدا شي كوم چې ستاسو د 

 .مشرتوب د انداز  ر ندونھ كوي
ھ  وك بې د لاسې شي او غېر فطري  كاره شي نو خلك بھ ورپسې خبرې كوي او  وتھ بھ ورتھ ك

 .نیسي
 پام وساتئ) پو اك(د وخت نھ مخكې د خپل لباس 
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لدې كبلھ د خپل لباس او پو اك پھ سلسلھ كې ھم . ستاسو لباس ستاسو د شخصیت  ر ندونھ كوي
 ھغھ شان خواري كوئ  ومره 

 . سر رمیو كې كوئچې تاسو نورو سیاسي
 

  ن ھ او ولې؟
تاسو داسې رن  جامې واغوندئ چې تاسو . تاسو چې كوم رن  جامې اغوندئ د ډېر اھمیت لري

. داسې رن ونھ مھ خو ـوئ چې تاسو پكې زې  پې   كاره شئ. پكې روغ رم  او ژوندي و كارئ
نھ پھ رویایتي تو ھ رن و. د ستر و لاندې مو تورې حلقې لیدې شي یا ست ي او ناروغھ  كارئ

 . مختلفو اوصافو سره ت لې وي
 

) غ تلي او باور درلودونكي. (تك سور، تور خ ، تور اودي، ډوب شین او ډوب سور، مطلب وي
د خپل  ان  ودنې لپاره د خپلې خو ې . د ھغھ پېغام پھ اړه فكر وك ئ چې تاسو یې لې ل غواړئ

 .رن  وكاروئ
 د مې یا رن 

د مثال پھ تو ھ كھ . زیون تھ  ئ نو ستاسو د جامو رن  بھ زیات اھمیت ولري كھ چېرې تاسو تلوې
ھغوي د شامنظر لپاره تور رن  استعمالوي او تاسو ھم تورې جامې اغوستې وي نو دا بھ سمې نھ 

تكې تورې جامې بھ پھ  ان  ي تو ھ پھ . پھ تلوېزیون او وې یو رن ونھ پھ بل ډول  كاري.  كاري
 .د كامرې لپاره سخت وي) رن ونھ(تور، سپین او سور . زه كوي ر ندتیا بھ اغی

یا د كر و رن ونھ بھ ھم كېرې بېرتھ لیدې ) چارخانھ(چېكس . زې  او سپین كچ كلابي تت  كاري
 . شي

 . پاخھ رن ونھ بالعموم غوره وي
 

 مرستیال  یزونھ.... لوازمات 
 و وړو كې  كلې اضافھ كولې شي دا او ستاسو ك. مرستیال او كومكي  یزونھ زړه را كونكي وي

 وړندې وال  او بن  ي د اورېدونكو پام ستاسو د تقریر نھ بېرتھ . استعمالوئ خو پھ احتیاط سره
 .اړولې شي

 یو اغیزناكھ سیاسي تقریر تیارول
 : د یو پاروونكي سیاسي تقریر جوړولو كې لاندیني  كي مرستھ كولې شي

 
ü ھ خپلو خلكو سره ت ون كولد شریكوالي مظاھرې كولو پھ ذریع. 
زه تاسو سره ستاسو . زما نوم  ل مینھ حبیب دى او د لوكل كونسل لپاره كاندیده یم! السلام علیكم(( 

یوه خبره چې زه . كھ تاسو زه و اكلم نو دا مسئلې بھ ھوارې ك اى شم. پھ مسئلو خبرې كول غواړم
زه ھره ورځ خپل ورونھ او خوېندې . هپكې تاسو سره مل رې یم ھغھ زموږ د كلي مالي مسئلھ د

 .))وینم چې بازار كې د تېلو او مال ې اخیستو پھ وخت د پېسو پھ لحاظ ډېر تكلیف كې وي
ü دا پھ اورېدونكو  ن ھ اغیز غورزوي او پھ ثبوت سره یې مرستھ وك ئ. مسئلھ بیان ك ئ. 
ره پېسې و  ي چې  ھ پھ ما لیدلې دي چې زیاتره خلك پھ ډېره خوارۍ او ك او سره ایلھ دوم((

ددې كلي خلكو سره د پېسو   لو موقعې نشتھ،   و ووټ وركوونكو ددې .  رانھ پرې ساه واخلي
 .اھمې مسئلې پھ اړه خپلې پرېشان  بیان ك ې دي

ü پھ مسئلھ خپل موقف بیان ك ئ 
ې زه كھ چېر. زه   م چې موږ تر  ولو لوم ې پھ وړه پېمانھ د آمدن پېدا كولو بندوبس وك و((
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 اكنو كې بریال  شومھ نو زه لوظ كوم چې دلتھ بھ د آمدن پېدا كولو لپاره د كار روز ار نورو 
زه بھ د كلي د خلكو لپاره د اقتصادي موقعو . موقعو بندوبس كوم چې زموږ د كلي حالت  ھ شي

 .))زیاتولو ھلې  لې كوم
 
ü  ې  ھ ورسويور و ایئ چې دا بھ ووټ وركوونكو تھ  ومره  _ ھوارې(خپل حل. 
كھ چېرې زه ستاسې پھ واسطھ غوره ك اى شومھ نو زه بھ د   ې آمدن پېدا كولو وړو منصوبو ((

 .))كې زیات خلك راشاملوم او دغسې بھ ددوي مالي مسئلې ھوارې شي او د دوي حالت بھ  ھ شي
 

 ووټ وركوونكو تھ و ایئ چې كھ چېرې دا مسئلھ ھواره شي نو كلې بھ  ن ھ وي
خر كې زه تاسو تھ دا ویل غواړم كھ چېرې زه غوره ك ې شوم نو خیال وك ئ چې زموږ پھ آ(( 

كلیوال ولس تھ بھ . دلتھ بھ د   ې آمدن پېدا كولو منصوبې پیل شي. دا كلې بھ كوم شان تھ ورسي
خلك بھ بیا د . زیاتې رقمونھ پھ لاس ورشي چې د كركیلې او پ و سمولو لپاره یې ضرورت دى

تاسو مھرباني وك ئ تاسو ماتھ . ضرورتونو پوره كولو لپاره سر ردانھ نھ وي) ديبنیا(اساسي 
 .))ووټ راك ئ چې دغسې زه د یو مالدار او خوشال كلي دا تصور رې تیا ك اى شم

 د دوي د مرستې لپاره او ووټ لپاره غو تنھ وك ئ
 

زو ك ئ او دا موقع بھ آخر كې زه دا خبره كول غواړم چې تاسو بھ خپل قیمتي ووټ پھ ما پېر(( 
 .راكؤئ چې ددې خپل كلي د ترق  لپاره كار وك م

د خپل كلي اقتصادي حالت غوره كولو لپاره ما سره د مرستې كولو تر مخھ خواست كوم چې تاسو 
 .بھ ووټ ماتھ راكوئ

 ......ستاسو ډېره زیاتھ مننھ
  لھ مینھ حبیب

 
 د یوې مركې لپاره تیاري

 
ü تیار ك ئ) سازوسامان (د مركې دپاره خپل مواد 
  ول ضروري معلومات راغون  ك ئ او د مركې نھ لوم ى ددې جاج واخلئ §
خوږه ژبھ ، نوى نوى مثالونھ، . خپل موقف پھ غوره انداز ك ې د پیش كولو ھ ھ وك ئ §

 .تشریحات یا اعدادو شمار پكاروئ
 :پھ دي حقلھ دي تاسو تھ معلومھ وي چې  §
ü لاسھ كول غواړئ؟ددي مركې پھ ذریعھ تاسو  ھ تر 
ü ستاسو اوریدونكي  وك دي؟ 
 :د مركو دوه لوي قسمونھ دي §
ü مقصد دادي چې ستاسو نھ د ذات پحقلھ پو تني وك ې شي: یوه شخصي مركھ. 

 .مقصد داوي چې دیوي مسئلې یا واقعي باره ك ې تپوسونھ وشي: د یوي مسئلې پحقلھ مركھ
 چې تاسو ورسره بلد یئ لھ دې كبلھ مھ داسي واخطائي پھ  ان مھ راولئ: پھ اعتماد كي وسئ

 .ویری ئ او مھ شرمی ئ
پخپلھ وارخطایئ د قابو راوستو دپاره د مركې پحقلھ داسې فكر وك ئ چې دا : خپلھ خاموش اوسئ
 .بس خبرې اترې دي
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د مثال پھ . وی  او بیدار اوسئي او د صحافیانو پھ غوړولي شوي دام ك ي  ان مھ  یروئ §
 . دا ھ ھ كوي چې تاسو غصھ ك ي او دغسې بھ تاسو بد و كارئتو ھ  یني بھ قصداً

 "ماتھ پتھ نشتھ"پھ  اي داسي وئیل غوره وي چې " دروغ"ری تیا وائي او د یو وړوكي شان  §
 
 تفصیلاتو پخلى كولد 
 .كول) تصدیق(د مركې نھ وړاندي، د مركې دپاره د تاریخ، وخت او  اي پخلى  §
ر ك ئ چې بنیاد یئئ د ان رویو كوونكي پھ علم، پوھھ او د د مركې كولو دپاره  ان داسې تیا §

 .پیش كیدونكي پرو رام پھ رغاو ھ وي
ü مركھ بھ نیع پھ نیغھ كولې شي كھ  یپ كولې بھ شي؟ 
ü تھ بھ یوا ي مركھ كوي كھ د مركھ كوونكو یو ډلھ ك ي شامل یئ؟ 
ü مركھ بھ د  ومره وختھ پوري وي؟ 
ü او ددي مركي حیثیت بھ داوي چې: 
یعني مركھ ك ي چې  ھ وئیلې شویدي دا بھ شائع كولې شي او د چا پھ . (ریكارډ بھ وي پھ  §

 .)نوم كولې شي
یو "مركھ ك ي چې  ھ وئیلې شویدي دا بھ د  ولو پھ خو ھ د (پس منظر كي بھ ساتلې شي §

 )پیژند لو شائع كولې او نشر كولې شي/ پھ شناخت" با خبره وسیلي"یا " سركاري ترجمان
 .قسمھ خبرې بھ پك ي نھ وي" یكارډآف دي ر" §

 .د خپل پیغام وضاحت وك ئ
 :یوه مركھ د یو  و لحظو یا پن و من و پوري ھم كیدي شي

 .خپل  ان تر  ولو اھمو دریو نكتو تھ محدود وساتئ كومې چې تاسو وړاندې كول غواړئ §
 مثالونھ تیار ساتئ

 .د ھري یوي نكتې د وضاحت دپاره یو لن  مثال تیار ساتئ §
خو مركھ كسې د تفصیلي اعدادو شمار وركولو نھ ډډه .  خپلې مسئلې پحقلھ حقیقتونھ بیان ك ئد

 .كوئ  كھ چې دا اوریدونكي پریشانھ كوي
خپل یو مل رې ، دوست یا د كورن  یو غ ي سره مشق وك ئ دي بھ د مركھ كوونكي : مشق

 .كردار ادا كوي
 .پھ پوره ډول فطري انداز ك ي د اوسیدو ھ ھ كوئ §
ü مركھ كوونكي تھ مخامخ  ورئ. 
 د كېمیري پحقلھ  ھ ویره پریشاني مھ كوئ. مركھ كوونكي تھ ھمیشھ مخامخ  ورئ §
ü د مركې پھ  ولو اړخونو ، پام ساتئ. 

 .تھ پام كوئ او غیر ژبني اشارو تھ ھم  ورئ) جسماني حركتونو(د خپل مركھ كوونكي د بدن ژبي 
ü يساه صورت او پیشھ ورانھ انداز ك ې اوسئ 

دا بھ تاسو تھ . داسي لباس اغوستو تھ خیال وك ئ چې تاسو پك ي پھ آرام یئ او ساه صورت یئ
 .اعتماد ھم دركوي او تاسو بھ پیشھ ورانھ ھنرمند  كارئ
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 ضمیمھ
 )فھرست(د مضامینو لیك ل  

  د   ون كوونكو د ثبتولو فورمې نمونھ-١
 د كاغذ نمونھ) حاضرۍ( د سوبتیا -٢
 یت لپاره د عملي ضابطو نمونھ د ترب-٣
 نمونھ) پېش نامھ( د وركشاپ د اېجن ې -۴

  د وركشاپ د مقصدونو نمونھ-۵
 جائزې نمونھ) روزمره( د ور ېني -۶
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 د ثبت فورمھ
 مسلم سوئلي آسیا كې د مېرمنو سیاسي لار ودو مرستھ

 
 ----------------------وركوونكي نوم ) تربیت(د روزنې 
 ---------------------------------------سیاسي ډلھ

 -------------------------------د   ون كوونكي نوم
 )اي مېل( برې نالیك :                   ېلیفون نمره:                      پتھ

 پس منظر(تعلیمي شالید 
 ) كار دى------------د كور كار : یادونھ(كار یا د كار تجربھ 

تېر او اوسنې   ون او ھر ......................   وندونو كې-----د مثال پھ تو ھ :  ( تنظیمې تجربھ
 ) یا تجربھ--------) حېثیتونھ( وند كې د مشرتابھ مرتبې 

 :تجربھ او ډلھ كې حېثیتونھ.... د سیاسي ډلې پس منظر 
 
 
 

 پا ھ ) حاضرۍ(د سوبتیا 
 ---------------------------------------------: نې ھ

 ------------------------------------------: روزونكې
 ----------------------------------------------: ډلھ

 -------------------------------: د روزنې د غون ې  اى
 تنظیم د اړیكې معلومات نوم
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 د سوبتیا پا ھ
 

 مرستھ) لار وونكو(مسلم سوئلي آسیا كې د مېرمنو سیاسي مشرانو 
 

 ----------------------------------------------: نې ھ
 

 تنظیم د اړیكې معلومات نوم
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 
 

 )ضابطې (د روزنې لپاره عملي  امونھ
ناوختھ را رسېدل د . د وركشاپ ھرې غون ې تھ پھ وخت  ان را ورسوئ:   دوخت پابندي-١

 .روزونكي او ستاسو د مل رو   ون كوونكو د بې احترام  ن ھ ده
د وركشاپ پېل كېدو پھ وخت كې  ر ند  ېلیفون بند ك ئ او د وقفو نھ :  شور زوږ بھ نھ وي-٢

پھ كومھ موضوع چې .  ان تھ بېلې خبرې اترې بھ نھ كوئ. شيعلاوه دې تر آخره بند وساتل 
خبرې اترې كولې شي یا لار وونې وركول كې ي او تاتھ واضحھ نھ وي نو مھرباني وك ئ 

 .مرستھ كوونكو تھ وینا وك ئ چې موضوع رو انھ ك ي
  وك بل. د یو بل، د خپل  ان او روزونكو درناوې او احترام وك ئ:  د نورو درناوې وك ئ-٣

روزونكي بھ ستاسو .  ھ پھ چ كتیا واورئ. چې خبرې كوي، تقریر كوي نو تاسو بھ خبرې نھ كوئ
 .پھ مرستھ بحث كې مرستھ كوي

. د روزنې ډېر  ھ كار بھ ستاسو نھ اخیستې شي. تاسو پخپلھ د خپل  ان غوره وسیلھ یئ:    ون-۴
وركشاپ بھ ھلك بریالې وي . ئتاسو كې ھر یو  ان سشره دې پرورام تھ د تجزئې دولت راوړ

ھر یو كس تھ كار كې د . چې دا دوه اړخھ عمل وي او ھر یو كس پكې پھ پوره ډول   ن وك ي
 .برخې اخیستو موقع ورك ئ او د كار كولو لپاره د نورو ډاډ یرنھ وك ئ

دې وركشاپ كې بھ ھر كس ارومرو خپلواك وي او پھ خلاص م  بھ د :  اختلاف سره اتفاق-۵
مھرباني بھ وي چې د سیاست پھ اړه  ھ پھ آزادۍ او .  رایو او  اندې نو  ر ندونھ كولې شيخپلو

. بې تكلف  بحث وك ئ او د  اني حملو پھ  اى یو تربلھ صحتمند او پھ زړه پورې تنقید وك ئ
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ھر كس تھ . عملونو او پالېسیو كې  د اختلافات و ترمخھ د زغم او روادارۍ  ر ندونھ كول پكار ده
 .كار ده چې د یو امن ناكھ او بې پرې چاپېریال پھ ساتنھ كې مرستھ وك يپ
 
كھ تاسو یو پو تنھ لرئ او د نورو پھ مخكې یې نھ . احمقانھ پو تنې نھ دي پكار:  پو تنې وك ئ-۶

مھرباني بھ وي دا فكر مھ كوئ چې . غواړئ وك ئ نو د وقفې پھ دوران كې  ان تھ پو تنھ وك ئ
 .بھ غېر اھم وي نې ستاسو سوال 

د ھرې ور ې د كارروایئ آخر كې بھ تاسو تھ د : بېرتھ معلومات ورك ئ:   ھ پھ دیانتدارۍ-٧
بېرتھ معلوماتو وركولو لپاره یوه فورمھ دركولې شي چې دغسې دا تربیت راتلونكي وخت كې نو 

قید ستائلې تن) زړه پورې(تعمیري . مھرباني وك ئ د پوره دیانت نھ كار واخلئ . غوره ك ې شي
 .شي او دا ایكې یوه لار ده چې موږ پرې خپل كار كې غوره والې راوستې شو

 
 نمونھ) پېش نامھ(د اېجن ې 

 د پار    ان  ې ن ھ دلتھ ول وئ
 د پار   نوم دلتھ ول وئ

 د مېرمنو سیاسي كاركوونكو لپاره روزنھ
   اسلام آباد٢٠٠۴   كال ٢١-٢٠دسمبر 

------------------------------------------------- 
 

 ٢٠٠۴ دسمبر ٢٠) پیر( ل 
 ٠٩:٣٠-٠٩:٠٠ ثبت

 ١٠:٠٠-٠٩:٣٠ د وركشاپ مقصدونھ او ضابطې.... پېژند لو
 ١١:٣٠-١٠:٠٠ مېرمنې او سیاست

 ١٢:۴۵-١١:٣٠ د مشرتوب صلاحیتونھ جوړول
 ٠١:٠٠-١٢:۴۵ جائزه

------------------------------------------------ 
 ٢٠٠۴ دسمبر ٢١: ېنھ

 ٠٩:٣٠-٠٩:٠٠ ثبت
 ١١:٠٠-٠٩:٣٠ د پار   منشور جوړول
 ١٢:١۵-١١:٠٠ د ترجمان  مھم چلول
 ٠١:٠٠-١٢:١۵ اختتامي غون ه

 
 

 د مقصدونو نمونھ
 

 .سیاست كې پھ تېره بیا زموږ ډلھ كې د مېرمنو د   ون پھ لار كې خن ونھ پېژندل §
است كې پھ عمومي ډول او سیاسي ډلو كې پھ پھ دې خن ونو د لاس بري كېدو او پھ سی §

 . ان  ي تو ھ د مېرمنو لپاره د موقعو زیاتولو پالېسي جوړول
 .زیاتول) خود اعتمادي(او  ان ډاډېنھ ) خود آ اھي( ان پېژندنھ  §
 .د مشرتابھ صلاحیتونو زیاتولو لپاره حكمت عملي تیارول §
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رمنو او د مېرمنو مسئلو ھوارولو سره د پارت  پھ منشور او لارو چارو غور كول چې دا د مې §
 .كار لري یا نھ

د مېرمنو مرستیال پالیسیو پھ ذریعھ پھ دې معاملھ غور كول چې پار   دا پالیسي اختیار ك ې  §
 .او د مېرمنو لپاره خپل خدمتونھ او كو  ونھ غ تلې دك ي

 ھنرونو او چلونھ زده كول) ترجمان (د سیاسي خبرو اترو او استازیتوب  §
ې پالیسي جوړول چې د معلوماتو ا و مرستې لپاره د پار   او ولسونو نظامونھ پېدا ك ي داس §

 .یا غ تلې ك ي
 
 

 د ور نې جائزې نمونھ
 د پار    ان  ې ن ھ دلتھ ول وئ

 ور ن  جائزه
 د مېرمنو پار   كاركوونكو لپاره روزنھ

 ٢٠٠۴ دسمبر٢٠،٢١
 ٢٠٠۴ دسمبر ٢٠ورځ یوه  ل 

 
 ه كوونكي         میانھ         ھ          ډېر  ھ        اعلېموضوعات         ډاډ

 
 پېژند لو، مقصدونھ
  او عملي ضابطې

---------------------------------------------------------- 
 مېرمنې او سیاست

---------------------------------------------------------- 
 د مشرتابھ صلاحیتونھ جوړول

--------------------------------------------------------- 
 كوم یو مجلس تاسو ډېر خوښ ك و او ولې؟

--------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------- 

كوم تر  ولو اھم  ېز دى چې تاسو نن زده ك و؟ د یو سیاسي غ ي پھ تو ھ ستاسو لپاره تر  ولو 
   ور معلومات كوم دي؟

--------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------- 

چېرې، چا .  د روزنې كوم اړخ تاسو تھ غوره دى چې راتلونكې دوو میاشتو كې بھ یې پكاروئ
 سره او  ن ھ؟

--------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------- 

مھرباني وك ئ  یو یا دوه عملي وړاندیزونھ ورك ئ چې موږ د نن ور ې روزنھ  ن ھ نوره  ھ 
 كولې شو؟

--------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------ 


